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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla ndarmiljén och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkdping

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt héllbart sétt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och dkad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nir nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star 1 fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land ar lika hogt prioriterade. Linkopings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skédrpt sakerhetspolitiskt ldge ges hog prioritet. I dteruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings
kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar ansvar for att sikra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgéingligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutsittningar att utova sin idrott. Anlédggningar for spontanidrott &r
tillgangliga, sékra och trygga miljGer.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan &ldras med vardighet ddr kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélféard
prioriteras framfor bidrag for en ldngsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och dirmed den snabbaste vigen till integrationen for nyanlédnda. Linkopings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pd anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljé samt far ritt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och



engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kérnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstélldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vdlfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Genomforande av flera allmanna val

Under ar 2022 genomfordes val till riksdag, kommunfullmiktige och regionfullmiktige. Valndmnden har som den
lokala valmyndigheten planerat och genomfort valprocessen med mélet att varje viljare utifrdn egen fri vilja ska kunna
lagga sin rost med bibehallen valhemlighet pa det parti som véljaren sjélv valt. Under 2023 inleds arbetet for att
forbereda kommunen infor valet till Europaparlamentet 2024.

Ett av valens utmaningar ér en vil fungerande valadministration. Inte minst for att hantera den stora méngd uppgifter
som ett val innebér. Valsystemets utformning och valadministrationens organisation paverkar valdeltagandet och tilltron
till demokratin. Linkdpings kommun och dess valndmnd bér ett stort ansvar for att det finns tillriackligt med resurser
avsatta for detta och att arbetet &r valorganiserat.

Under de senaste aren har det framkommit ett allt tydligare behov av att i hgre grad prioritera arbetet kring
valprocessen, ndgot som dven erfarenheter pa nationell niva indikerar, samt att kraven fran lagstiftarens sida 6kar.
Vikten av att arbeta mer aktivt mellan valen har ocksa visat sig vara mycket viktigt.

Den organisation och de arbetssitt och rutiner som tagits fram under de senaste valen har fortsatt att utvecklas.
Framforallt behdver arbetet med valadministrationen pagé med kontinuitet for att astadkomma en langsiktig hallbarhet.
Detta for att valorganisationen ska kunna behélla den upparbetade kompetensen och minska sérbarheten. Valndmnden
ser att behovet av personella och ekonomiska resurser dven fortséttningsvis kommer att 6ka med tanke pa
befolkningsutveckling, sékerhet och genom dkade krav i form av fordndringar av vallagen samt i hindelse av extra val
eller liknande.

Linkdpings kommun véxer, vilket kommer att resultera i fler valdistrikt. Med det foljer 6kat antal rostmottagare, fler
lokaler och generellt en storre valadministration.

Valndmndens ser, utifrdn ovanstdende, behov av utokade resurser till de kommande valen for att mota den fortsatta
utvecklingen och for att kunna genomfora rittssékra val dven i framtiden. Detta for att dven fortsdttningsvis kunna
trygga en fungerande och siker valprocess dér varje véljare kan lagga sin rost utifran egen vilja pa det parti véljaren
sjélv valt.

Stefan Erikson (M)
Valndmndens ordforande

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér forédndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa ndimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
dédr ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom ndmndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for:

e genomfGrande av val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen
om kommunala folkomrdstningar

e {vriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

Sammanfattning av valnamndens internbudget
e Valndmndens budgetram for 2024 och 2026 &r for valar

e Valndmndens budgetram for 2023, 2025 och 2027 ar for mellanvalsperiod
e Budgetposten ”Arvoden, forlorad arbetsfortjanst m m” ar forhojd gentemot tidigare budgetar
e Valndmndens planeras sammantréda cirka fyra gdnger under 2023.

e Valndmnden har i planeringsforutséttningar for 2023 patalat behovet av att den tjanst som finns i budget 2022,
2024 samt 2026 permanentas sé att pengar tillfors dven 2023 samt 2025.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 1084 5243 1087 5243 1087 1087
varav kostnader 1084 8217 1087 8217 1087 1087
varav intdkter 0 2974 0 2974 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Kommentar till nAmndens ekonomi

Ar 2023 genomfors inga planerade val varfor budgetramen ir reducerad jimfort med tidigare ar. Ar 2024 genomfors val
till Europaparlamentet, vilket kommer att behdva planeras och forberedas redan under 2023. Budget 2023 med plan for
2024-2028 innefattar inte utrymme for att kunna genomfora ett eventuellt extraval. Det rader dven osédkerhet kring
storleken pa statsbidrag &r 2024 dé detta baseras pa antalet rostberéttigade valaret samt eventuellt utokat statsbidrag som
var fallet infor valet 2022.

I budget for 2023 med plan for 2024-2028 som antogs av kommunfullméktige den 6 december 2022 fick valndmnden

utdkad budgetram for 2023 och mellanvalséren framét med 620 tkr for tillsvidareanstéllning av en valsamordnare.
Dessutom gjordes en mindre upprékning av pris- och 16n som nu ocksa finns med i den reviderade internbudgeten.

Planeringsforutsattningar
Verksamhet

Valndmndens uppdrag ar att genomfora réttssékra val till riksdag, region- och kommunfullméktige samt
Europaparlamentet.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



I takt med att LinkOping vaxer blir det allt fler rostberattigade. Att planera och genomfora val dr en kommunal
angeldgenhet som innefattar flertalet olika verksamheter och férvaltningar inom kommunen dérfor krévs att kommunen
framgent 6kar och forstirker samverkan med andra verksamhetsomraden.

Med anledning av den radande samhéllsutvecklingen ar det &n viktigare att upprétthalla demokratin och genomfora val
pa ett rittssakert sdtt. Att nd ett hdgt och jamlikt valdeltagande dér alla rostberédttigade till de olika allménna valen har
mdjlighet att gora sin rost hord &r mycket angelédget.

Fokus under mellanvalsaret 2023 kommer att vara att dra lirdom av erfarenheterna fran valet 2022, implementera
forbattringsforslagen och planera infér Europaparlamentsvalet 2024. Valndmnden har i arbetet med internbudget och
verksamhetsplan for 2023 beaktat samtliga kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag. Aktiviteter
presenteras i verksamhetsplan.

Det finns, liksom tidigare, behov av att prioritera genomforandet av val i hdgre grad. Den organisation och de arbetssétt
som tagits fram under 2017 och 2018 har under 2021 och 2022 utvecklats ytterligare med anledning av
personalomséttning inom Kommunkansliet. Organisationen behdver fortsétta att implementeras och utvecklas, for att
kontinuitet och langsiktighet dver tid ska uppnas. Detta for att valorganisationen ska kunna behélla den upparbetade
kompetensen och minska sérbarheten. Behovet av personella och ekonomiska resurser kommer &ven fortsittningsvis att
Oka med tanke pa bland annat sékerhetsarbete, fordndrade lagkrav kring avskérmning av valsedlar. For att mota detta
behov arbetar Valndmndens kansli bade strategiskt nir det géller malstyrning, budget och internkontroll for valndimnden
samt operativt med verksamhetsskyddsanalys, rekrytering av rostmottagare och for en 6kad samverkan mellan
ndmnders verksamheter.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Statsbidrag Valmyndigheten 0 -2974 0 -2974 0 -2974 0 0
Arvoden, férlorad arbetsfortjanst m
m 89 5447 113 5585 116 5585 116 116
Valadministrator 0 520 0 520 0 520 0 0
Valvaktmastare 0 300 0 300 0 300 0 0
Lokalkostnader vallokaler, férrad m m 63 322 273 350 273 350 273 273
Ovrigt material, kontorsmaterial m m 40 100 0 100 0 100 0 0
Post och transport 4 500 0 500 0 500 0 0
Administrativa tjanster 7 242 663 242 663 242 663 663
Data och tele 4 50 35 50 35 50 35 35
Datalicenser 39 150 0 150 0 150 0 0
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 20 0 20 0 20 0 0
Ovriga kostnader, annonser, sociala
medier m m 32 400 0 400 0 400 0 0
Summa namndens internbudget 278 5077 1084 5243 1087 5243 1087 1087
varav intékter 0 2974 0 2 974 0 2974 0 0
varav kostnader 278 8051 1084 8217 1087 8217 1087 1087
Budgetram enligt
Kommundirektorens underlag till
budget 2023-2028 222 5077 463 5244 466 5244 466 466

Forklarande text till forslag till férandringar

Valndmnden har en minskad budgetram jaimfort med 2022 med anledning av att det inte genomfors nagot val under
2023. Inga forandringar foreslas.

Eftersom valet 2024 genomfors i maj sé kan vissa kostnader relaterade till valet uppsté redan i slutet av 2023, vilket det
inte dr budgeterat for 2023, t ex anstédllande av valadministratér. Av samma anledning blir troligtvis inte kostnaderna for
2024 lika hoga som budget, fraimst kring personalkostnader och arvoden. Samma konsekvenser kan uppsté 2028.

Valndmnden har i planeringsforutséttningar for 2023 patalat behovet av att den tjanst som finns i budget 2022, 2024
samt 2026 permanentas sa att pengar tillfors dven 2023 samt 2025.

I budget for 2023 med plan for 2024-2028 som antogs av kommunfullméktige den 6 december 2022 fick valndmnden
utdkad budgetram for 2023 och mellanvalséren framét med 620 tkr for tillsvidareanstéllning av en valsamordnare.
Dessutom gjordes en mindre upprékning av pris- och 16n som nu ocksa finns med i den reviderade internbudgeten.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: sambhélle,
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medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen
och ovriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om nimndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga

ndmnder i mélomrédet medarbetare. Utifran ndimndmalen ska forvaltningschef faststélla nimndindikatorer i mélomréde
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan dr obligatoriska, dessa ska utgora ndmndindikatorer hos samtliga nimnder/f6rvaltningar. Utover
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /viirde 2023 /virde 2024
Effektiv organisation med goda Beredskap for extra I.U. I.U. Uppratthall | -
resultat val as
Fler verksamheter lLU. I.U. Oka Oka

bidrar till att géra
valet till en kommunal
angeldgenhet

*|.U. betyder ingen uppgift.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

e Samtliga ndmnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgérder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

e Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och genomfora
atgédrder inom ekologisk hallbarhet.

e Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden.

e Samtliga nimnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv.

e  Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att 6ka anvdndandet av digitaliseringens mojligheter vid
verksamhetsutveckling och for att férenkla och forbattra servicen.

e Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsattningar.
e Samtliga namnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att minska sjukfranvaro.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Valndmndens verksamhetsstyrning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller
inom kommunen.

Ekonomistyrning

Valndmndens ekonomiska planering och uppf6ljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som géller inom kommunen.

Planer och program
Internkontroll

Valndmndens internkontrollarbete foljer arscykeln for planering och uppfoljning. I bilaga Internkontrollplan for
valndmnden 2023 aterfinns de kontrollmoment som avses kontrolleras ar 2023.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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