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Social- och omsorgsférvaltningen 2021-04-29 Dnr SON 2019-2

Johanna Gillstrom

Social- och omsorgsnamnden

Delegationsordning, revidering

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Delegationsordningen revideras enligt Social- och omsorgsforvaltningens
forslag.

2. Uppdrag ges till social- och omsorgsdirektdren att utarbeta en verksamhets/
arbetsordning som reglerar verkstéllighetsbeslut och atgérder.

3. Uppdrag ges till social- och omsorgsdirektoren att se dver styrdokument/
véigledningar och rutiner kring handlaggning av myndighetsidrenden.

Arende

Mot bakgrund av omorganiseringen av tjdnstemannaorganisationen pa Social-
och omsorgsforvaltningen uppkom ett behov av att revidera social- och
omsorgsndmndens (savil som arbetsmarknadsndmnden samt dldrendmndens)
delegationsordning utifran de nya arbetsbeskrivningar samt ansvarsfordelning
den innebér. Under 6versynen framkom flera delar som var i behov av
revidering varfor forslaget till ny delegationsordning inte bara innebér en
anpassning till den nya organisationen utan ocksé flera andra dndringar 1 sak.
De fordandringar som foreslds berdr i huvudsak foljande:

- Ny struktur (samma mall som ¢vriga nimnder i kommunen)

- Rensning (frdn delegationspunkter som i praktiken dr
verkstillighetsatgarder)

- Kolumn for erséttare (varje delegat foreslds ha en ersittare, dubbla delegater
tas bort)

- Spérr for nyanstdllda tas bort

- Ovriga justeringar (ex bradskande beslut nirmare verksambheten, titlar har
bytts ut, mer enhetlig beslutshierarki i férhdllande till Gvriga tva nimnder
som social- och omsorgsforvaltningen arbetar for, mer korrekta
lagrumshénvisningar m.m.)
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Social- och omsorgsndmnden foreslés revidera delegationsordningen enligt
forvaltningens forslag. Ndmnden foreslds dven uppdra till social- och
omsorgsdirektoren att utarbeta en verksamhetsordning/arbetsordning samt gora
en Oversyn av och revidera aktuella vigledningar/lathundar/styrdokument for
handlédggning av myndighetsérenden.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — revidering av delegationsordning 2021-04-29
Bilaga: Delegationsordning
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Bakgrund

Med anledning av att tjdnstemannaorganisationen under hosten 2020
genomgick stora fordndringar vad géller arbetsroller och ansvarsférdelning
dem emellan uppstod behovet av en dversyn samt revidering av nimndens
delegationsordning. I samband med 6versynen framkom flera delar som
behovde ses Over, bl.a. uppticktes delegationspunkter som i praktiken inte
utgdr ndmndbeslut utan rena verkstillighetsatgérder, vidare aterfanns dubbla
delegater avseende vissa delegationspunkter vilket skapade osékerhet kring
ansvarsforhillanden m.m. Déarutver fanns 6nskemal fran
tjdnstemannaorganisationen om att de delegationsordningar som avser de tre
ndmnder Social- och omsorgsforvaltningens tjanstemannaorganisation arbetar
for (Social- och omsorgsnimnden, Aldrenimnden och
Arbetsmarknadsndmnden) skulle & en mer enhetlig utformning bade sett till
format och innehall.

Forslag

Forslaget till ny delegationsordning innebér 1 huvudsak foljande fordndringar:

- Ny struktur som f6ljer den mall for delegationsordning som évriga namnder
1 LinkOpings kommun anvénder. Bl.a. innebér det att forslaget till ny
delegationsordning &r strukturerad i kapitel utefter omraden (exempelvis
“administrativa drenden”, “processuella drenden” och “bistdnd enligt
socialtjénstlagen”) till skillnad frén tidigare delegationsordning som f6ljde
respektive lag paragraf for paragraf oavsett tillimpning. Vidare finns i
forslaget till ny delegationsordning ett bokstavs- och numreringssystem som
underldttar tillimpningen i det dagliga arbetet. I forslaget till ny
delegationsordning ligger ocksa delegationen for samma typer av beslut sa
langt det varit mgjligt (utifran arbetsméssiga likheter och skillnader) pa
samma ansvarsniva inom tjanstemannaorganisationen oavsett vilken nimnd
arendet tillhor. Detta underlattar arbetet for tjanstemannaorganisationen
viasentligt, i synnerhet for de delar av forvaltningen som arbetar for flera
ndmnder.

- Renodling av delegationspunkter pé sa sitt att de punkter som avsett rena
verkstillighetsatgarder (t.ex. att pd foreldggande fran tillsynsmyndighet
overlamna handlingar) &r borttagna fran delegationsordningen.
Ansvarsfordelningen avseende dessa delar aligger istéllet tjanstemanna-
organisationen. I forslaget till ny delegationsordning aterfinns nu enbart de
punkter som utgor beslut ddr nimnden annars hade haft beslutsmandatet.

- Forslaget till ny delegationsordning innehaller ockséd en ny kolumn, - f6r
erséttare. Ersdttarkolumnen har mgjliggjort att dubbla delegationer i princip
helt har kunnat tas bort. Vidare innebar ersittarkolumnen att delegations-
ordningen, och arbetet, blir mindre sarbart vid t.ex. sjukfrdnvaro eller
kortare ledigheter.
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- Den spérr avseende nyanstillda medarbetare som finns i géllande
delegationsordning har tagits bort. “Spérren” innebar att nyanstéllda
medarbetare, oavsett tidigare erfarenhet och bakgrund, var forhindrade att
fatta beslut med stod av delegationsordningen under medarbetarens tre
forsta manader av anstéllningen. Denna ordning upplevdes kranglig och
skapade ineffektivitet. Forvaltningen anstéller ofta medarbetare med
erfarenhet av myndighetsutovning, inte séllan i syfte att forstirka
tjdnstemannaorganisationen utifran mer eller mindre akuta behov. Ett
“sparr” under vilken tid en nyanstilld inte far fatta beslut & namndens
vignar utgor en bromskloss 1 arbetet. Att bedoma nér en nyanstilld
medarbetare dr mogen att fatta beslut & ndimndens vignar foreslas istillet
aligga den tjinsteperson som ansvarar for aktuell introduktion.

- Vissa delegationspunkter har slagits ihop och istillet forsetts med tydliga
instruktioner och fordelning av ansvar i kolumnen for villkor/notering

- Delegation for vissa braddskande drenden som tidigare funnits “hdgt upp” i
hierarkin flyttats “nedét” utifrin att sidana beslut enligt lag behdver fattas
bradskande. Ett exempel pa detta ar avvisning av 6verklagande pa grund av
att den inkommit for sent. En sddan avvisning av talan ska enligt savil
Forvaltningslagen som JO-uttalanden ske skyndsamt (i princip med
viandande post)

- Titlar har bytts ut i forhallande till den nya organisationen (socialsekreterare
ar utbytt mot handliggare, arbetsledare &dr utbytt mot enhetssamordnare/
enhetschef etc)

- Lagrumshéanvisningar har uppdaterats och justerats

I samband med &versynen av delegationsordningen har det framkommit att det
inom forvaltningen finns en del vigledningar/lathundar/styrdokument som
under dret kommer behdva ses dver. Vidare har det under arbetets géng blivit
tydligt att Social- och omsorgsforvaltningen har behov av en verksamhets-
ordning/arbetsordning genom vilken ansvar som avilar forvaltningen, men som
inte 4r ndmndbeslut, kan fortydligas och férdelas inom tjinstemanna-
organisationen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget far inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunala mal
[Klicka och skriv]

Lank till kommunfullmaiktiges 6vergripande mal

Samrad

Samrad har skett med juridikenheten som tillstyrker forslaget till beslut.


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
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Uppfoljning och utvardering

Vid arbetet med att revidera delegationsordningen har uppmérksammats behov
av en verksamhets/arbetsordning som reglerar verkstéllighetsbeslut som ar
beslut av rutinméssig art och som regelmaissigt fattas av de anstéllda i kraft av
deras tjanstestéllning.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Forhandling enligt 11 § medbestimmandelagen har genomforts den

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Klicka hér for att ange text.
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