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Socialforvaltningen 2024-03-18 Dnr SON 2023-663
Carin Petersson

Social- och omsorgsnamnden

Reviderad internbudget 2024 inklusive atgardsplaner och
med plan for 2025 - 2029

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Reviderad Internbudget 2024 inklusive atgardsplaner och med plan for
2025 — 2029 inklusive bilagor godkanns och éverldamnas till
kommunstyrelsen.

2. Informationen om férvaltningens reviderade verksamhetsplan 2024
noteras.

Arende

Social- och omsorgsnadmndens reviderade internbudget 2024 férvantas vara i
balans med stdd av dels det atgardsprogram som beslutades av ndmnden i
augusti 2023, dels en utdkad atgardsplan 2024. Atgardsplanen bestéar av fyra
delar, vilka sammantaget har en effekt i budget 2024 om 121,8 mnkr.

1) Beslutad atgardsplan 2023, effekt 2024: 19,3 mnkr

2) Omstallning av socialtjanstens uppdrag, effekt 2024: 23 mnkr
3) Hemmaplanslésningar for barn och unga, effekt 2024: 32 mnkr
4) Effektivare verksamhet, effekt 2024: 47,5 mnkr

Forvaltningen kommer vid behov att aterkomma med ytterligare forslag pa
beslut till ndAmnden utifran atgardsplanen.

Atgardsprogrammen beréknas fa effekt &ven kommande ar, men under slutet
av planperioden kommer fortsatta kostnadsokningar att dverstiga framtida
kostnadsreduktion. Framférallt ar det utbyggnad av gruppbostader som dkar
kostnaderna. Nya atgarder kommer alltsa under planperioden att behdva
vidtas och fortsatta prioriteringar goras utifran samhallsutvecklingen och de
behov av insatser som ligger inom namndens ansvarsomrade.



Samverkan saval inom kommunen som med 6vriga parter i valfardskedjan ar
viktig for att namnden ska kunna uppna maluppfyllelse. Vad géaller barn och
unga och insatser for att motverka segregation har namnden ett sarskilt
intresse att uppna en effektiv och strukturerad samverkan.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Reviderad internbudget 2024 med plan fér 2025-2029, 2024-03-20
Bilaga 1 SON Férvaltningens reviderade verksamhetsplan 2024

Bilaga 2 SON Utokad atgardsplan 2024 atgarder namndbeslut

Bilaga 3 SON Internkontrollplan 2024

Bilaga 4 SON Lokalférsorjningsplan 2024-2033

Bilaga 5 SON Strategisk objektplan VSOA 2024

Bilaga 6 SON Protokoll fran genomférd férhandling enligt 11 § MBL
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Bakgrund

Samhallsutvecklingen bade nationellt och lokalt i Link&ping visar pa en 6kning
av utanférskap och sociala utmaningar sasom segregation, psykisk ohalsa
och kriminalitet. Denna utveckling paverkar namndens arbete, vilket kraver
flexibilitet och anpassning av insatserna. Sarskilt fokus ligger pa barn och
unga, dar férebyggande och tidiga insatser behdver starkas samtidigt som det
kravs fortsatt arbete med ingripande atgarder.

Namnden stravar efter att erbjuda tidiga och férebyggande insatser genom
Nara socialtjanst, vilket krdver samordning och integration av

myndighetsutévning och éppenvardsinsatser. | socioekonomiskt utmanade
omraden férvantas befolkningsdékningen samtidigt som behoven férandras.

Digitaliseringen okar driftskostnaderna for IT-stdd, vilket kraver en starkt
budget. Kompetensfoérsdrjningen ar en utmaning inom alla omraden, vilket
paverkar bade verksamhetens kvalitet och ekonomi. Det finns behov av att
anpassa verksamheten for att klara uppdraget med farre medarbetare,
samtidigt som det kravs investeringar for att méta framtida behov.

Namndens ekonomi ar anstrangd vilket kraver atgardsplaner for att minska
kostnaderna och fa budgeten i balans. Ekonomiskt utfall 2023 motsvarande
den nya social- och omsorgsnamnden blev -99 mnkr. Grundbudgeten 2024
ligger pa -122 mnkr vilket innebar atgarder pa motsvarande niva for att lagga
en budget i balans. Atgardsplanerna inkluderas i internbudgetdokumentet.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Forhandling enligt § 11 medbestdmmandelagen har genomférts den 11 mars
2024.

Socialférvaltningen

Yvonne Thilander

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Yvonne Thilander, socialdirektor
Carin Petersson, ekonomichef
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