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Bakgrund

Bokslutet for social- och omsorgsnamnden 2023 visade ett underskott pa minus 53 miljoner
kronor och Rad och stod samt LSS funktionsstéd inom Leanlink visade ett underskott pa
minus 46 miljoner kronor. Det innebar ett sammanlagt underskott fér den nya social- och
omsorgsnamnden pa minus 99 miljoner kronor.

Orsakerna till underskotten &r bland annat inflationsrelaterade med hogre prisékningar i
utbetalda till externa utférare an vad namnden har i 6kning av index pris och I6n.
Samhallsutvecklingen 2023 har inneburit 6kade kostnader inom IFO Barn och unga, vilka
framforallt &r kopplade till 6kad gangkriminalitet. Darutdver har den egna regin inom LSS ett
underskott.

Namnden tog i augusti 2023 beslut om en atgardsplan som skulle ge en kostnadsreduktion
pa 31 miljoner kronor 2024 och 55 miljoner kronor pa helarsniva. Atgardsaktiviteterna har
startats upp och pagar men det visar sig att effekthemtagningen kommer att ta langre tid &n
beraknat.

For att uppna budget i balans 2024 har forvaltningen startat upp arbete med att ta fram en
utokad atgardsplan.

Atgardsplan / férslag

Den utokade atgardsplanen inkluderar dels forslag som innebér inre effektivisering, dels
atgardsforslag som behéver beslutas av namnden.

Den inre effektiviseringen inkluderar atgarder som effektiviserat ledningsstod och
administration som ska uppnas, minskning av bemanningskonsulter och effektiviserad
schemaplanering.

Atgarder som kraver namnbeslut omfattar nedlaggning av EKB Hagaberg som beslutades
av namnden i februari 2024, vars konsekvenser inte redovisas har. De omfattar aven en
reducering av omradesteamen samt nedlaggning av Lotsen och Reaktiva, vars
konsekvenser redovisas nedan.

Icke-lagstadgad verksamhet - Reaktiva

Reaktiva ar en 6ppen verksamhet som vander sig till personer i arbetsfor alder med
forvarvade hjarnskador exempelvis Stroke, Parkinson, MS, (LSS personkrets 2)

Verksamheten ar inte lagstadgad, det vill sdga det finns ingen kommunal skyldighet att
erbjuda denna typ av verksamhet.

Verksamheten bedrivs i anpassade lokaler mandag - fredag och ger mgjlighet till anpassade
aktiviteter i grupp och strukturerad social samvaro. Manga har behov av personlig assistent
som hjalper till med den omvardnad som kravs, exempelvis toalettbestk, matsituationer.



Flertalet av personerna kommer fran regionen nar rehabiliteringsprocessen ar avslutad men
det finns fortsatt behov av meningsfulla aktiviteter, samvaro och utbyte med andra i liknande
situation.

Verksamheten moter 34 unika individer per vecka. Antal bestkare per dag varierar mellan 9
och 12.

Medarbetarna har beteendevetenskaplig hégskoleutbildning, arbetsterapeututbildning.

Verksamheten foreslas avvecklas

Konsekvensbeskrivning

Medborgarperspektiv: Minskad majlighet till meningsfulla aktiviteter och strukturerad
samvaro for gruppen kan leda till férsamrad hélsa och minskad sjalvstandighet for
individerna och 6kad belastning pa anhoriga.

Alla personer kommer att erbjudas enskilda samtal och vagledning.
Verksamhetsperspektiv:
Okat tryck pa ansokningar till insatser enligt LSS.

Overtalighet och matchning mot lediga tjanster for medarbetarna

Icke-lagstadgad verksamhet - Anpassning omradesteam

Omradesteam ar en verksamhet som startades 2021 for att 6ka tryggheten och
vuxennarvaron i bostadsomradena Skaggetorp, Berga och Ryd. En stor del av arbetstiden
utfors pa kvallar och helger. Arbetet sker i nara samverkan med bland annat polis, kultur
och fritid, sakerhetsgruppen och omradesbaserad socialtjanst i Skaggetorp och Berga.

Verksamheten bestar av tre omradessamordnare, 8 faltsekreterare (hogskoleutbildade) 8
faltare (gymnasial utbildning, kultur och omradeskunskap) 30 polare (timanstallda
gymnasieungdomar som ar en lank mellan vuxenvarlden och ungdomarna)

Forslag av reducering med tre omradessamordnare och 4 faltsekreterare/faltare

Konsekvensbeskrivning

Medborgarperspektiv: Minskad tillganglighet av stod pa kvallar och helger i utsatta
bostadsomradena.

Verksamhetsperspektiv: Nya uppdrag och samverkansformer behdver formas inom ramen
for Nara Socialtjanst for att kunna erbjuda tidiga, uppstkande och férebyggande insatser i
de fyra geografiska omradena.

Anpasssningen kan fa paverkan pa kommunens atgardsplan mot segregation.

Overtalighet och matchning mot lediga tjanster for medarbetarna
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Icke-lagstadgad verksamhet - Lotsen

Lotsen ar en dppen verksamhet for personer med psykiatriska funktionsvariationer
(Personkrets 3 LSS). Den har malgruppen omfattas inte av ratt till Daglig verksamhet LSS.

Verksamheten &r inte lagstadgad det vill saga det finns ingen kommunal skyldighet att
erbjuda denna typ av verksamhet.

Personerna deltar i olika aktivitetsgrupper, erbjuds strukturerad social
samvaro,personalstod, majlighet att kopa mat Vissa personer som star langt fran
arbetsmarknaden erbjuds forstegstraning for att kunna narma sig arbetsmarknaden och sa
smaningom fa stdd av IAF.

Ett stort antal av deltagarna har andra vardkontakter varav cirka halften har pagaende
kontakt med psykiatriska kliniken.

Verksamheten ar ppen mandag - fredag.Ungefar 45 unika individer besoker verksamheten
varje vecka. 20-30 deltagare per dag

Verksamheten foreslas avvecklas.

Konsekvensbeskrivning

Medborgarperspektiv: Minskad mdjlighet for aktiviteter och social samvaro for personer med
psykiska funktionsnedséattningar kan leda till 6kad psykiskt ohélsa och 6kad belastning pa
den psykiatriska varden inom regionen. Behov av bistandsbedémda insatser som
boendesttd och kontaktpersoner kan 6ka.

Alla deltagare kommer att erbjudas individuella samtal for kartlaggning av vilka alternativa
insatser som kan finnas.

Verksamhetsperspektiv: Den andra 6ppna verksamheten som finns fér malgruppen,
Hantverkshuset, kan genom omstrukturering och viss personalforstarkning skapa ytterligare
gruppverksamhet och utoka majligheten till maltider vilket kan méta en del av deltagarnas
behov

Overtalighet och matchning mot lediga tjanster for medarbetarna
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Beraknad kosthadsreducering

Utokad atgardsplan for 2024-2027 - namndbeslut

Effekt 2024, Effekt2025, Effekt2026, Effekt 2027,
mnkr mnkr mnkr mnkr
Nedliggning EKB - Hagaberg (beslutad februari 2024) 4.0 8,0 8,0 8,0

Icke lagstadgad verksamhet

Reakiiva : 5.0 10,0 10,0 10,0
Anpassning omradesteam

Lotsen
Totalt 9,0 18,0 18,0 18,0

Beraknad effekt av den utokade atgardsplanen som kraver namndbeslut &r 9 miljoner kronor
2024 och 18 miljoner kronor arligen fran och med 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har férberedande och aktivt pagaende atgarder inom alla delar i den
beslutade atgardsplanen och i den utokade atgardsplanens inre effektivisering. Som i alla
atgardsplaner kan det ligga oséakerheter i genomférandehastighet och hemtagningseffekt
och det blir viktigt att kontinuerligt félja upp och justera planen om effekterna i tid och niva
inte blir de forvantade.

Den stdrsta osékerheten foreligger vad galler de oférdelade kostnadsreduceringarna. Dar
fortsatter forvaltningen att arbeta med att identifiera ytterligare konkreta atgarder som far
effekt 2024 och framat.



