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Forvaltningens uppdrag

Forvaltningarnas uppdrag och ansvar beskrivs i reglemente for Linkdpings kommun. Forvaltningens
verksamhetsplan anger prioriterade aktiviteter for aret i syfte bidra till mal och inriktning som anges i
namndens internbudget och kommunens budget. Aktiviteterna har fokus pa vad forvaltningen ska
forandra och utveckla i verksamheten.

Verksamhetsplanen beslutas av férvaltningschef och utgor bilaga till nAmndens internbudget.

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen som &ar aktuella for namnden och férvaltningen anges nedan.
Uppdragen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalfoérsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for att
minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsétta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram med
handlingsplan.

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

12. Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som innebéar
att leverantoren avsatter anstallningar for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

13. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden infora
500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och ékade
anstallningsmaojligheter for personer med funktionsnedséattning sékerstallas.

14. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder och
program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

38. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att
sakerstélla att verksamheten kvalitetsméassigt bedrivs i enlighet med kommunens krav och for att férebygga
valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

39. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mgjligheter for forbéattrad service till
medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

42. Samtliga namnder ska utifrin perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
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Namndspecifika

18. Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och social- och omsorgsnamnden ska vidta
atgarder for att 6ka genomstromningen inom respektive verksamhet (gymnasieskola, vuxenutbildning,
SFI, LSS).

23. Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och aldrendmnden ska sakerstalla att
medarbetare har nédvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

29. Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt infora underskoterska som lagsta
utbildningsniva inom vard- och omsorgsnéra arbete.

30. Social- och omsorgsnamnden ska atgarda problemet med langa handlaggningstider inom sarskilt
barn och unga samt LSS.

31. Social- och omsorgsndmnden ska utveckla och utdka kommunens familjeprogram och
foraldrastodskurser med syfte att starka foraldrarollen. Ett storre fokus ska ocksa laggas pa att nyanlanda, i
synnerhet personer som beviljats uppehallstillstdnd av asylskal, gar en foraldrautbildning.

32. Social- och omsorgsndmnden ska sékerstélla att kommunen har insatser for att férhindra att barn
och unga inte hamnar i kriminalitet och att avhopparverksamheten ar dimensionerad utifran behov.

33. Social- och omsorgsnamnden ska genomfdra en éversyn av daglig verksamhet for att sékerstélla att
insatser och utbud motsvarar behovet.

34. Social- och omsorgsnamnden ska utveckla samarbetet med krogare och restaurangagare for en
narkotikafri krogmiljo.

Social- och omsorgsnamnden ska gemensamt med dverformyndarnamnden utvardera befintliga
metoder for rekrytering av frivilliga resurser samt utveckla och effektivisera rekryteringen.

43. Arbetsmarknadsnadmnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och ungdomsnamnden och
bildningsnamnden ska samarbeta genom kompetensforsorjnings- och kompetensutvecklingskedjor.

44, Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda forutsattningar for att inféra en bemanningspool med
fasta anstallningar och mojlighet till kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en
konsekvensanalys av ett eventuellt inférande.

45. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstod och service erbjuda
medarbetare ratten till 6nskad hdgre sysselsattningsgrad.

Uppdrag frdn namnden

Social- och omsorgsndmnden ska gemensamt med éverformyndarndmnden utvérdera befintliga
metoder for rekrytering av frivilliga resurser samt utveckla och effektivisera rekryteringen.

Social- och omsorgsnamnden ska utifrdn genomférd genomlysning och analys utveckla och
effektivisera verksamhetsomradet LSS.

Social- och omsorgsndmnden ska utveckla, anpassa och effektivisera verksamheten med 6ppna
insatser inom egen regin.
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Aktiviteter

Samhalle

Kommundvergripande mal: Ett tryggt och sékert Linkdping

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
En socialtjanst som tidigt upptacker Strategiskt utvecklingsuppdrag (3) Samtliga nAmnder ska inom ramen
och forebygger vald for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.
Aktivitet: Verkstalla aktiviteter i den kommundvergripande atgardsplanen
kopplad till trygghetsprogrammet
Q4
Strategiskt utvecklingsuppdrag (1) Samtliga nd&mnder ska fortséatta
arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation).
Aktivitet: Bygga en struktur for krisledning i den nya socialférvaltningen.
Aktivitet: Samordna kontinuitetsplaner i den nya socialférvaltningen
Q4
Klimateffektiv verksamhet Strategiskt utvecklingsuppdrag (4). Samtliga nd&mnder ska i enlighet
Minimal miljopaverkan av bland med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och genomfora
annat anvandning av ekologiska atgarder inom ekologisk hallbarhet.
livsmedel, klimatpaverkan, korning N . L _ . .
och minskat matsvinn Aktivitet: Verkstalla aktiviteter kopplade till 6vergripande handlingsplaner 04
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Kommunovergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Ett Linkdping med minskad
segregation

Strategiskt uppdrag (2): Samtliga namnder ska inom ramen foér sitt
basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka strukturella orsaker till segregation.

Aktivitet: Genomfora aktiviteter utifran Atgérdsplan mot segregation

Q4

Strategiskt uppdrag (5) Samtliga namnder ska vidta och genomféra
atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.

Q4

Strategiskt uppdrag (6) Samtliga namnder ska vidta och genomfora
atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden.

Q4

Strategiskt uppdrag (7) Samtliga namnder ska dar det & majligt stélla
sysselsattningskrav i upphandlingar som innebér att leverantéren avsatter
anstallningar for personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Q4

Strategiskt uppdrag (8). Samtliga namnder ska i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska
praktik och 6kade anstallningsmajligheter for personer med
funktionsnedsattning sakerstallas.

Q4

Strategiskt uppdrag (13). Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden
och social- och omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka
genomstréomningen inom respektive verksamhet.

Aktivitet: Framtagande av insatser som mojliggor utflyttning fran sarskilt
boende till ett mer sjalvstandigt boendealternativ.

Q4
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Medborgare

Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard

inte hamnar i kriminalitet och att avhopparverksamheten ar dimensionerad
utifrdn behov.

Aktivitet: Nya metoder i form av Ratt Kurva och SSPF verkstélls under
2024.

Aktivitet: Delta i NUSO, baslinjemétning infor inforandet av ny
socialtjanstlag

Strategiskt uppdrag: Social- och omsorgsnamnden ska utveckla och uttka
kommunens familjeprogram och féraldrastodskurser med syfte att starka
foraldrarollen. Ett storre fokus ska ocksa laggas pa att nyanlanda, i synnerhet

personer som beviljats uppehallstillstdnd av asylskal, gar en féraldrautbildning.

Aktivitet: Att besluta om och verkstalla struktur for foraldraskapsstod

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Ett Linkdping med en nara Strategiskt utvecklingsuppdrag (17) Social- och omsorgsnamnden ska
socialtjanst sakerstélla att kommunen har insatser for att forhindra att barn och unga Q1
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Vard, stod och omsorgstjanster
med hog kvalitet

Namndsuppdrag: Social- och omsorgsnamnden ska utifran genomford
genomlysning och analys utveckla och effektivisera verksamhetsomradet
LSS.

Aktivitet: Genom uppféljning av genomférandeplaner sékerstélla att dessa

ar uppdaterade och individuellt utformade.

Aktivitet: Utveckla arbetssétt for att 6ka tillgangligheten till insatser enligt
LSS.

Q4

Strategiskt utvecklingsuppdrag (14) Barn- och ungdomsnamnden,
social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sakerstalla att
medarbetare har nédvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter

Aktivitet: Arbeta vidare med resultatet av den utredning som genomfors
2023 gallande att sakerstalla sprakkunskaper

Q4

Strategiskt utvecklingsuppdrag (15) Social- och omsorgsnamnden och
aldrenamnden ska pa sikt infora underskoterska som lagsta utbildningsniva
inom vard- och omsorgsnéra arbete.

Q4

Strategiskt utvecklingsuppdrag (18). Social- och omsorgsndmnden ska
utveckla samarbetet med krogare och restaurangagare for en narkotikafri
krogmiljo.

Q4
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Ekonomi

Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Hallbar ekonomi

Strategiskt utvecklingsuppdrag (9) Samtliga ndmnder ska efterstrava att
finansiera mer verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med
extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder och
program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden.

Aktivitet: Fortsatta soka och anvanda statsbidrag och EU-medel for extern
finansiering.

Q4

Aktivitet: Framtagande av jamforelsetal dar den egna regin kan utgtra en
referensverksamhet.

Q2
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Verksamhet

Kommunovergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

En organisation med hog
produktivitet och effektivitet

Strategiskt uppdrag (16): Social- och omsorgsnamnden ska atgérda
problemet med langa handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt
LSS.

Aktivitet: Verkstélla Nara socialtjanst for att arbeta férebyggande och
minska antalet utredningar.

Aktivitet: Hitta digitala l6sningar for att effektivisera dokumentationen

Aktivitet: Starka prognosarbetet inom verksamhetsomradet LSS for att
battre forutse ev dkat behov av utredning och insats.

Q4

Strategiskt uppdrag (11): Samtliga namnder ska tka anvandandet av
digitaliseringens maijligheter for forbattrad service till medborgare samt
fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Aktivitet: Fortsatta utveckla e-tjanster och arbeta med att erbjuda insatser
digitalt.

Q4

Aktivitet: Fardigstalla férvaltningens kvalitetsledningssystem.

Q4

Utveckla och stalla om insatser som kan mota behov pd hemmaplan.
Insatserna ska skapa forutsattningar for minskat antal dygn i externa
placeringar for barn- och unga.

Q2

En organisation som upptacker
och férhindrar valfardsbrott

Strategiskt uppdrag (10) Samtliga namnder ska forbattra
forutsattningarna for och utveckla arbetet mot foretags och foreningars
valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet
med avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.

Q4
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Aktivitet: Utveckla systematik och struktur for att upptécka och férhindra
valfardsbrottslighet. Oka kunskapen och medvetenheten hos medarbetare
vad galler férekomst och risker for valfardsbrottslighet.
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Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

kompetensforsdrjning

kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska
praktik och 6kade anstallningsmajligheter for personer med
funktionsnedséattning séakerstallas.

Aktivitet: Ta fram och infora ett antal arbetsmarknadsplatser

Aktivitet: Implementera den nya modellen for kompetens- och
karriarvagar

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Hallbart chef- och Strategiskt uppdrag (12) Samtliga namnder ska utifran perspektivet Q4
ledarskap friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers forutsattningar,
minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
Aktivitet: Sakerstélla antalet medarbetare per chef i den nya
organisationen max 30
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig
Nya vagar for Strategiskt uppdrag (13). Samtliga namnder ska i samverkan med Q4
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