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Social- och omsorgsforvaltningen 2023-05-15 Dnr SON 2023-503
Anna Bjarkmar

Social- och omsorgsnamnden

Nara socialtjanst — inriktningsbeslut

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut
1. Inriktningsbeslut gallande nara socialtjanst i Linkdpings kommun godkanns

2. Uppdrag ges till Social- och omsorgsférvaltningen att aterkomma med
forslag pa genomforandeplan inklusive tidsplan fér planering och
verkstallighet av nara socialtjanst senast i november 2023.

Arende

Social- och omsorgsnamnden har som malsattning att 6ka tillgangligheten och
jobba med tidiga och férebyggande insatser for att minska behovet av storre
insatser fran socialtjansten. Ett steg i att nd malsattning ar att ha en nara
socialtjanst med bade myndighetsutdvning och 6éppenvard i olika delar av
Linkodping. Att ta fram férslag pa omraden som skulle gynnas av en nara
socialtjanst samt organisering och tidsplan fér inférande av nara socialtjanst i
fler stadsdelar ingar i Social- och omsorgsforvaltningens verksamhetsplan for
2023.

Inriktningsforslag

Idag ar majoriteten av socialtjanstens avdelningar centralt lokaliserade.
Genom att flytta ut stora delar av de centralt placerade avdelningarna till
bostadsomraden dar behoven ar stora okar tillgangligheten och méjligheten
att skapa relationer till boende i omradet och till olika samverkanspartners. De
nya placeringarna kommer att utga fran fyra geografiska omraden — norr, syd,
Oster och vaster — och varje omrade kommer att ha en bas av medarbetare
som servar hela upptagningsomradet. Exakta gransdragningar kommer att
utredas, foras dialog om och beslutas om under genomférandefasen.

Omradeskontoren ska bemannas med medarbetare och funktioner fran
Leanlink/Rad & stdd och Social- och omsorgsférvaltningen, med saval
myndighetsutdévning som 6ppenvardsinsatser. Malgrupper for nara socialtjanst
i de fyra omradena ar barn, unga och vuxna inom ramen for social- och
omsorgsnamndens ansvarsomraden. Omstallningen till en mer nara
socialtjanst kommer att paverka alla medarbetare pa ett eller annat satt. Vissa
verksamheter kommer aven fortsattningsvis att vara centralt placerade och



riktas mot samtliga omraden. Exakt vilka dessa enheter eller verksamheter ar
kommer att utredas, genomféras dialog om och beslutas om under
genomférandefasen. Den dvervagande delen av medarbetare inom
avdelningarna barn och unga och vuxna pa Social- och omsorgsférvaltningen
kommer organisatoriskt att tillhdra nagon av de fyra omradeskontoren med
geografiska upptagningsomraden. Flera dppenvardsinsatser inom
Leanlink/Rad & stdd ar redan idag omradesbaserade varfor forandringen
utifran inriktningsférslaget kan bli mer marginell.

Placering av omradeskontor:

Omrade Ost - Centrum, Drottninggatan 45
Omrade Vast — Ryd

Omrade Syd - Berga

Omrade Norr — Skaggetorp

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Nara socialtjanst, 2023-05-15
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Bakgrund

Social- och omsorgsnamnden har som malsattning att ha en nara socialtjanst i
vara bostadsomraden i Linkdping med bade myndighetsutdvning och
Oppenvardsinsatser. Grunden till malsattningen ar att komma narmare
medborgaren. Genom att bygga relationer och jobba med tidiga férebyggande
insatser i samverkan med andra samhallsaktorer kan tillgdngligheten éka och
behovet av mer omfattande insatser fran socialtjansten minska.

| ndra vards-omstalliningen och forslaget till ny socialtjanstlag betonas vikten
av tidigt forebyggande och lattillgangliga insatser, fokus pa individ och relation
och samordning utifran personens perspektiv. En socialtjanst som finns fysiskt
pa plats i fler omraden dar behoven ar stora underlattar tillgangligheten men
ocksa mojligheten att skapa relationer till samverkanspartners och boende i
omradet. En djupare forstaelse for omradenas karaktar och utmaningar kan
bidra till underlag infér férdelning av kommunens resurser.

Arbetet med att flytta ut socialtjansten i vara stadsdelar har pabérjats. Fran
och med augusti 2022 finns socialtjansten (myndighet och utférare/6ppenvard)
lokaliserad och etablerad i Skaggetorp. Erfarenheterna fran Socialtjanst
Skaggetorp ar sa har langt valdigt positiva. Genom mer relationsskapande
metoder, inte minst genom samverkan med de kommunala grundskolorna och
forskolorna i omradet, tackar idag fler familjer ja till tidiga insatser jamfért med
tidigare. Nu planeras for en etablering och samlokalisering i fler stadsdelar.

Process
Uppdraget med att ta fram ett inriktningsforslag for néra socialtjanst i

Linkdpings kommun har involverat chefer och medarbetare inom Social- och
omsorgsfoérvaltningen och Leanlink/Rad & Stéd. Under varen 2023 traffades
ett trettiotal medarbetare och chefer tillsammans med fackliga féretradare vid
fyra tillfallen for att delge sina erfarenheter och synpunkter pa vad som ar
centralt for att kunna utforma en god néra socialtjanst.

En arbetsgrupp, bestaende av avdelningscheferna fér Barn och unga, Vuxna
och Sektorsovergripande utveckling pa Social- och omsorgsforvaltningen samt
avdelningschefen for Rad & Stdd/ Leanlink, har tillsammans med
uppdragsledaren arbetat fram forslaget till inriktningsbeslut i dialog med
styrgruppen. Social- och omsorgsdirektéren och utférardirektdren fér Leanlink
har utgjort styrgrupp for uppdraget.

Vari bestar forandringen enligt inriktningsforslaget?

Bilden nedan illustrerar hur socialtjanstens medarbetare inom social- och
omsorgsnamndens ansvarsomraden ar organiserade och lokaliserade idag.
Den 6vervagande delen av medarbetare inom avdelningarna Barn och unga
och Vuxna pa Social- och omsorgsforvaltningen liksom majoriteten av
Leanlinks/Rad & Stods medarbetare inom 6ppenvarden har for narvarande
sina arbetsplatser pa en central adress.
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. Central verksamhet
Maijoriteten av Social- och omsorgsférvaltningens och flera av Leanlinks verksamheter &r
centralt lokaliserade.
. Skaggetorp
Sedan augusti 2022 finns i bade @vning och
utférande/dppenvard (kopplade till social- och omsorgsnamndens ansvarsomraden)
etablerad i Skiggetorp med malgruppen barn och unga 0-20 ar och deras familjer.
. Lambohov, Berga
Leanlink/Rad & Stad, finns etablerade i Lambohov och Berga och erbjuder socialt stéd till
boende i alla aldrar i dessa iall )
. Omradesteam
Leanlink/ Rad & Stod, arbetar med langsiktigt socialt férdndringsarbete med ungdomar,
Link&ping &r uppdelat i tre omraden.
. Familjecentraler
Kommunen har atta far som &r en fér Pa varje
i 1 finns socis fran Leanlink/Rad & Stad i med BVC
och Gppna frskolan,
Boendestod

Leanlink/Rad & stéd, erbjuder boendestdd inom socialpsykiatrin via fem omradeskontor
och en centralt placerad boendestdd

Leanlink/Rad & Stod har till skillnad fran Social- och omsorgsférvaltningen
redan idag verksamheter som ar omradesbaserade vilket de lilafargade
mindre cirklarna i bilden visar, exempelvis boendestéd, omradesteam,
omradesarbete i Berga och Lambohov samt familjecentraler.

Omstallningen till en mer nara socialtjanst kommer att paverka alla
medarbetare pa ett eller annat satt. Inte minst galler detta férandrade
arbetssatt da socialtjansten enligt forslaget till ny socialtjanstlag ska arbeta
mer tidigt forebyggande, flexibelt och situationsanpassat. Vissa verksamheter
kommer dock aven fortsattningsvis att vara centralt placerade och riktas mot
samtliga omraden. Exakt vilka dessa enheter eller verksamheter ar kommer
att utredas, genomforas dialog om och beslutas om under genomférandefasen
och redovisas till social- och omsorgsnamnden i oktober 2023.

Diagrammet nedan ar ett forsok att visa pa en uppskattad volymmassig
skillnad mellan var medarbetare har sin organisatoriska tillhérighet och
lokalmassiga placering i dag jamfért med i framtiden enligt inriktningsforslaget.

CENTRAL PLACERING

OMRADESBASERAD PLACERING
Nulage Framtid

SOF

Leanlink/Rad & Stéd

SOF Leanlink/Rad & Stod
Oppenvard
Cirka 200 medarbetare

Bam & Unga, Vuxna Oppenvard
Cirka 270 medarbetare Cirka 200 medarbetare

Barn & Unga, Vuxna
Cirka 270 medarbetare
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Den 6vervagande andelen av medarbetare inom avdelningarna barn och unga
och vuxna pa Social- och omsorgsférvaltningen kommer enligt
inriktningsforslaget organisatoriskt att tillhéra nagon av de fyra
omradeskontoren med geografiska upptagningsomraden. Detsamma galler
maijoriteten av Leanlinks/Rad & Stdds medarbetare inom déppenvarden.
Eftersom flera 6ppenvardsinsatser redan idag ar omradesbaserade forvantas
samlokalisering av socialtjansten i geografiska upptagningsomraden inte
paverka Leanlink/Rad & stdéd i samma utstrackning som Social- och
omsorgsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Omstallningen till ndra socialtjanst forvantas genomféras inom befintliga
budgetramar. Eventuella omstallningskostnader och uppskattade
lokalkostnader bér beaktas i kommande budgetprocesser och kan krava
ytterligare effektiviseringar och atgardsplaner.

Erfarenheterna fran etableringen av nara socialtjanst i Skaggetorp visar att fler
anmalningar an tidigare kommer in till socialtjansten och behov upptackts
tidigt vilket ar positivt. Dock 6kar detta initialt behovet av insatser innan det
férebyggande arbetet ger resultat i form av farre omfattande insatser eller
placeringar.

Kommunala mal

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Hallbar kompetensforsorjning

Effektiv organisation med goda resultat

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Hallbar kompetensforsorjning

Effektiv organisation med goda resultat

Lank till kommunfullméktiges Overgripande mal

Inriktningsforslaget svarar dven pa det strategiska budgetuppdraget:

Social- och omsorgsndmnden ska ta fram forslag pd organisering och tidplan
for inforande av ndra socialtjinst i flera stadsdelar. Uppdraget ska
dterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Samrad

Hela processen med att utreda, beskriva och féresla vilka omraden Linkdpings
kommun ska ha en nara socialtjanst i samt vilka delar av socialtjansten som
ska omfattas har skett i nara samrad med Leanlink.

Uppfoljning och utvardering
En genomférandeplan som mer exakt beskriver geografiska gransdragningar
mellan de fyra upptagningsomradena samt vilka delar av socialtjansten som
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
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ska vara centralt placerade respektive tillhéra nagon av de fyra

omradeskontoren kommer att redovisas till social- och omsorgsnamnden i
oktober 2023.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Riskbeddmning av inriktningsforslaget genomférdes den 3 maj pa Social- och
omsorgsforvaltningen. Férhandling av inriktningsforslaget genomférdes den
15 maj pa Social- och omsorgsforvaltningen.

Social- och omsorgsfoérvaltningen

Susanna Lundstedt

Beslutet skickas till:
Anna Bjarkmar
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