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Social- och omsorgsforvaltningen 2023-03-14 Dnr SON 2023-281
Marita Lindblad-Johansson

Social- och omsorgsnamnden

Forutsattningar for HVB i egen regi

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Rapport gallande utredningsuppdraget "Forutsattningar for ett
kommunalt HVB” noteras

2. Stéllningstagande till inférande av HVB i egen regi tas i framtida
budgetarbete

Arende

Social- och omsorgsférvaltningen har pa ndmndens uppdrag utrett
forutsattningarna for HVB i egen regi. Ett kommunalt HVB skulle enligt
namnden battre styra éver kostnader, kvalitet, och dka férutsattningarna till en
soml6s vardkedja. Dessutom finns en forvantan att utveckla eftervarden med
insatser pa hemmaplan utifran ungas behov. Enheten fér kvalitet- och
utveckling barn och unga, har tillsammans med verksamhetschef inom Rad
och stéd undersokt forutsattningarna och presenterar arbetet i en rapport.
Utredningen bygger pa uppgifter fran ungdomar, socialarbetare och forskning
samt ekonomiska berakningar fran jamférbara verksamheter.

Utifran lagstiftningens intentioner om narhet, kontinuitet och flexibilitet, de
forskningsresultat som finns for institutionsvard och de synpunkter ungdomar
framfor i utredningen borde principen vara att flertalet av alla placeringar ska
ske i den unges naromrade. For att 6ka chanserna fér en ung person och
hens forutsattningar till forandring att pa sikt leva ett sjalvstandigt liv ar att den
unges foraldrar ar involverade och att placeringen bidrar till en fungerande
familj. Att ett HVB finns nara den unges familj och hens uppvaxtmiljé okar
fortsattningar for detta arbete. Varden boér aven bedrivas i nara och tat kontakt
med skolan i syfte att stédja ungdomarna till goda skolprestationer.
Utredningen ser inga hinder att driva ett HVB i kommunal regi och rapporten
presenterar utifran aktstudier, intervjuer och forskning ett forslag pa ett icke
centralt placerat mindre HVB for pojkar i yngre tonaren, 13 - 16 ar. Ett HVB
som ar sa hemlikt som mgjligt och bemannas av, som ungdomarna uttrycker i
rapporten, med “bra personal”.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Tjansteskrivelse utredningsuppdrag férutsattningar kommunalt
HVB.docx 2
Utredning av férutsattningar for HVB pa hemmaplan.pdf
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Bakgrund

Social- och omsorgsnamnden har tilldelat férvaltningen i uppdrag att utreda
forutsattningarna fér HVB i egen regi. Bakgrunden till uppdraget ar att
kostnaderna for externa placeringar 6kat de senaste aren. Ytterligare skal ar
det mediala intresset och uppmarksamheten kring HVB-varden och dess
brister, varav nagra rért HVB-hem som Linkdpings kommun anlitat. Genom ett
HVB i egen regi vill kommunen battre styra dver kostnader, kvalitet, och 6ka
forutsattningarna till somlés vardkedja. Dessutom 6ka maéjligheten att utveckla
eftervarden med insatser pa hemmaplan utifrdn ungas behov. Utredningens
resultat presenteras i en rapport och bygger pa uppgifter fran ungdomar,
socialarbetare och forskning.

Forskningens slutsatser ar att institutionsvard ar en utmaning och ofta inte
leder till 6nskat resultat. For att 6ka chanserna fér de unga och ge dem
forutsattningar till forandring och pa sikt ett sjalvstandigt liv ar att de placerade
ungdomarnas foraldrar ar involverade och att placeringen bidrar till en
fungerande familj. Varden for de unga ska fokusera pa férmaga till
sjalvreglering och sjalvkontroll, social kompetens samt en néra och tat kontakt
med skolan i syfte att stédja ungdomarna till goda skolprestationer.

Om de unga far valja, valjer de inte ett HVB utan ett boende i en familj. Maste
det bli ett HVB vill de att den perioden blir s& kort som mgjligt. Mgjligheten till
att bibehalla kontakter med viktiga vuxna och vanner samt att fa stéd och hjalp
i att uppratta brustna relationer beskriver ungdomarna som viktigt. De
uttrycker ocksa betydelsen av att boende och skola samarbetar for att de ska
lyckas med sina studier.

Forskning saval som ungdomarna sjalva beskriver betydelsen och riskerna av
gruppsammansattningen pa ett boende. Studier visar att det finns risk for
negativ inlarning och "smittoeffekt” da ungdomar med allvarliga
beteendeproblem bor tillsammans med ungdomar som fran boérjan har fa eller
mattliga beteendeproblem. Ungdomar saval som socialarbetare talar om den
viktiga “matchningen” mellan den unge och boendet.

Utredningens aktstudie ger endast i nagra fall tydliga beskrivningar av
betydelsen av placering i naromradet eller behovet av en placering langt fran
hemorten. Den genomgang av aktuella vardplaner fér de ungdomarna mellan
13-16 ar som vid utredningsuppdraget var placerade (totalt 26), ger en
O6gonblicksbild. Bedoémningen utifran dessa ar att fler pojkar (11) an flickor (5)
gynnas av en placering pa ett lokalt HVB.

Tva av de tre kommuner vi varit i kontakt med har kommunala HVB.

Gemensamma framgangsfaktorer for dessa ar en stabil personalgrupp med
hég kompetens. Dessutom delar de erfarenheten av att utifran de placerade
ungdomarnas behov ha och en nara, tat och praktisk samverkan med andra



enheter och forvaltningar inom respektive kommun. Karlstad beskriver aven
vikten av det “gemensamma agandet” for HVB, vilket realiseras via en
gemensam organisation och ledning for utredning, 6ppenvard och skola. Det
samlade ansvaret beskrevs som gynnsamt for ett gemensamt larande och
mojligheten att kontinuerligt férandra och forfina arbetsprocesser och metoder
bade infér och under ungdomarnas placering.

Ekonomiska konsekvenser

Den ekonomiska berakning som rapporten presenterar for ett HVB om 8,5
mkr/arligen i 2023 prisniva (exklusive hyreskostnader) samt den
uppstartskostand pa 600 000 tkr ryms inte inom befintlig budget. Ett beslut om
att uppdra att starta ett HVB i egen regi behdver utifran detta tas med i arbetet
med internbudget 2024.

Kommunala mal

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum dar
exemplifieras bland annat att vard- och omsorgstjanster ska ges utifran en
helhetssyn pa den enskilde.

Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen och i detta malomrade
omnamns aven att Linkdping ska vara den basta kommunen fér barn och
unga att vaxa upp i och att alla elever har en bra skola dar eleven méts av
héga férvantningar, en trygg och lugn miljé samt far ratt hjalpmedel for att na
sin fulla potential.

Lank till kommunfullmaktiges dvergripande mal

Jamstalldhet

Rapporten ger ett forslag pa ett enkonat HVB och i detta fall for enbart pojkar.
Forslaget om en enkdnad verksamhet bygger pa ungdomarnas egna
erfarenheter och upplevelser av att varden far en sekundar betydelse da
flickor och pojkar bor gemensamt. Uppdraget var att beskriva
forutsattningarna for ett HVB, och da blev foérslaget ett HVB for pojkar
eftersom det var fler pojkar an flickor som i nulaget bedémdes ha stérst behov
av en placering nara familjehemmet.
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt medbestdmmandelagen har lamnats.

Social- och omsorgsférvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Marita Lindblad Johansson

4 (4)



	Förutsättningar för HVB i egen regi
	Förslag till social- och omsorgsnämndens beslut
	Ärende
	Bakgrund
	Ekonomiska konsekvenser
	Kommunala mål
	Jämställdhet
	Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om medbestämmande i arbetslivet


