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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen utgar fran ndmndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen
ska fordndra, forbéttra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av
kommundirektoren och redovisas till nimnden som en bilaga till nimndens internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen ér att synliggora malkedjan fran fullméktige till nimnder och forvaltningar sa att den inriktning och
de prioriterade kommund&vergripande méalen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa
i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen &r dérfor ett centralt dokument 1 verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa &r mojligt och
lampligt ska det ske med utgdngspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvérldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Social- och omsorgsforvaltningen har ansvar for all myndighetsutdvning inom socialtjédnsten, upphandling av
verksamhet samt uppf6ljning i enlighet med kommunens uppféljningsmodell.

Ledningsstrategi

Social- och omsorgsforvaltningen &r en del i vélfardskedjan som ska stodja invanarna till ett hdlsosamt och sjélvstindigt
liv. Férvaltningen styrs och svarar mot social- och omsorgsnamndens och édldrendimndens ansvarsomraden.

*  Mota behov sévil nu som for framtiden

*  Mota och bidra till samhéllsfordndringar utifran politiska beslut

*  Samverka med externa och interna aktorer i vélfardskedjan

*  Taett helhetsansvar for myndighetsbeslut och insatser gentemot invanare

*  Tillhandahélla &ndamalsenliga, tillgdngliga, kvalitativa och réttssékra vilfardstjdnster inom givna
ekonomiska ramar

*  Vara en flexibel forvaltning och larande organisation

Vision

Med mod och handlingskraft méter vi din formdga
och tillsammans utvecklar vi framtiden.

Strategier
* Tatillvara behov och idéer frén individer och intressenter inom vilfardskedjan
*  Vara rustade for fordndring genom att ligga steget fore och driva utveckling
*  Arbeta med stindiga forbéattringar, digital utveckling och effektiva processer
*  Hattillit, mod och handlingskraft for att testa nytt och fatta beslut
*  Taansvar tillsammans dér ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutséttningar
*  Fira och sprida framgéngar

Verksamhetsférutsattningar

Verksambhetséret 2023 kommer att innehalla ett fortsatt arbete inom flera omfattande utvecklings- och
forandringsomraden. Med detta avses till exempel arbetet med Leanlinks fordndrade uppdrag vilket kommer att
paverka utformningen av nuvarande verksamhetsuppdrag, att Leanlink ska vara en referensverksambhet i relation till
upphandlad verksamhet mm. Det fordndrade uppdraget kommer dven att pé sikt ha en paverkan social-och
omsorgsforvaltning organisation nér det giller uppdrag och roller.

Vidare kommer arbetet med omstéllningen till Néra vard och Néra socialtjanst att pAgd med malsittningen, att 6ka
samverkan, tillganglighet och delaktighet med kommuninvénarna. I bada dessa omstillningar dr samverkan med andra
huvudman och forvaltningar en forutsittning for att socialtjéansten ska klara sitt uppdrag.



En del i arbetet mot en néra vard 4r kommunens omstéllningsarbete mot omradesbaserad vard och omsorg i hemmet
“Framtidens vard och omsorg i hemmet” dir en samordning hemtjénst, hemsjukvard, och hemrehabilitering kommer att
skapa forutséttningar for teambaserat arbetssétt som mojliggdr samordnade insatser och ett hédlsofrdmjande arbete.

Social och omsorgsforvaltningen kommer fortsétta arbetet med att forbattra processerna fran utskrivning fran sjukhus.
Under perioder har det varit manga personer som véntar pa sjukhuset. Genom det teambaserade arbetsséttet kan fler fa
hjalp i hemmet, dé& det 4r en utmaning att fa sirskilda boendeplatser att ricka till.

Arbetet med att barn och unga ska fé ett samordnat stdd, tidigt och i forebyggande syfte kommer att fortséitta med
samma intensitet som under 2022 och dér samverkansstrukturer inom SBU (samverkan barn och unga) kommer att leda
arbetet. Det finns flera mél i uppdraget och ett av de prioriterade &r att forhindra att barn och unga rekryteras in i géng
och géngkriminalitet.

Atgirdsplan mot segregation reviderades under 2022 och arbetet med olika aktiviteter kommer att fortsitta inom ramen
for SMS-gruppens uppdrag och respektive forvaltnings ansvarsomraden. Arbetet med att motverka segregation och
frimja integration dr fortsatt ett prioriterat uppdrag.

Under hosten 2022 beslutades Handlingsplan mot hemldshet och ska omséttas under 2023. Uppdraget kommer att ske i
samverka med Arbetsmarknadsndmnden och Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Social-och omsorgsforvaltningen har under flera ar och av flera skél haft 14nga handlaggningstider. Arbetet med att
komma tillrdtta med handldggningstider inom Barn och unga och LSS kommer att ske under verksamhetséret. Vidare
kommer uppdraget med att insatser ska kunna verkstéllas inom skélig tid att fortsétta. Det finns en svarighet att kunna
verkstilla beslut om bostad med sirskild service inom angiven tid. Atgérder har pabérjats under 2022 och kommer
fortsdtta under 2023. Prioriterade aktiviteter kommer att vara dels start av ny verksamhet och dels genom att arbetet
med att fa mojlighet att flytta fran en bostad med sédrskild service fortsétter. For att nimnden ska fa en ekonomi i balans
behdver arbetet med att prioritera, se dver ambitionsnivéer och effektivisera verksamhet fortsitta.

I ett forvaltningsperspektiv kommer beslutade atgirder att omséttas for att minska den personalomsittning som varit
under 2021 och 2022, vilket har en direkt koppling och samband med kompetensforsorjningsfragan, men dven med
forutséttningarna att korta handlaggningstiderna.

Kompetensutmaningen for sektorn &r redan hdr. Det dr svart att rekrytera till forvaltningen, men kompetensbristen
signaleras dven fran vara utforare, med svarigheter att fa tag i utbildad personal. Kompetensutvecklingssatsning
Linkdpingslyftet fortsétter. Det stiller stora krav pa bade ndmnd, bestéllare och utforare att jobba fram nya arbetssétt
och prioritera insatser som ska utféras av kommunen. det kommer &ven att krdvas mot att slédppa invanda arbetssatt till
fordel for nya.

Darutéver kommer arbetet med att leda och driva utveckling och omstéllning med stod av digitalisering fortsétta under
2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag dr sérskilda uppdrag som nidmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns
bade kommungemensamma uppdrag som samtliga nimnder ska arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en
eller flera nimnder. Konkreta atgirder i enlighet med uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner
genom aktiviteter. Uppdragen foljs upp i delérsrapport och &rsredovisning.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Aktiviteter

Sambhalle

Kommunévergripande mal:Okad trygghet, sikerhet och minskad segregation

Namndmal

Aktivitet

Ansvarig namnd

Slutfort

Ansv

arig

Samtliga ndmnder ska fortsétta
arbetet med kommunens
totalforsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation
(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora utbildningar for
krisledningen

- Uppritta kontinuitetsplaner

- Arbeta fram
beredskapsplaner

SON/ AN

Q4

Stab

Samtliga nimnder ska inom ramen
for sitt basuppdrag vidta atgiarder
och intensifiera arbetet for att
minska och motverka segregation
samt bidra till samordningen av
kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande
atgdrder

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora aktiviteter i
handlingsplanen for
segregation

- Utveckla samverkan mellan
skola, socialtjénst och polis
med fokus pa tidiga insatser.
(SBU)

- Fortsitta fordela bostédder i
fler omréden f6r nyanlédnda

SON/AN

Barn
och
unga
Vuxna

Stdd och service
ges tidigt,
samordnat, jamlikt
och anpassat efter
behov. (SON)

- Genomfora uppfoljning av
handlingsplanen for vald i
nira relationer och
hedersrelaterat fortryck.

- Eventuell revidering av
ovanstdende handlingsplaner
efter uppfoljningen.

- Jobba in aktiviteter i
handlingsplanen for hot och
véld i néra relationer for att
stotta och forebygga
prostitution.

SON/AN

Stab
Barn
och
unga
Vuxna




- Jobba fram och paborja
verkstillighet av “néra
socialtjénst” i flera omraden.

- Tillsammans med region
Ostergétland utreda
mojligheterna till att infora
ACT-team och en gemensam
vig in for valdsutsatta i
Linkoping.

Aktiv del i
vilfardskedjan

- Jobba med att sdkerstilla
utskrivningsprossessen frén
slutenvarden i samverkan
med regionen.

- Folja upp foljsamheten i
lakaravtalet

AN Q3

Aldre

Kommunovergripande mil:En ledande kommun i miljo- och klimatarbetet

Namndmal

Aktivitet

Ansvarig némnd

Slutf
ort

Ansva

rig

Samtliga ndmnder ska i enlighet med
de politiska styrdokumenten
prioritera, avsétta resurser och
genomfora atgirder inom ekologisk
hallbarhet

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora forvaltningens
miljoplan for 2022 och framat.

SON/AN

Q4

Stab

Samhalle

Ett viixande Linkoping med ett starkt niiringsliv och fler i jobb

Namndmal

Aktivitet

Ansvarig Slutfort
namnd

Ansvarig

Samtliga ndmnder ska vidta och
genomfora atgirder i enlighet
arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Foljaupp krav pa aktiviteter vid
avtalsuppfoljningar

- Genomfora workshop for att fa
fram var i forvaltningen vi kan ta
emot fler personer

SON/AN Q4

Stab
Vuxna
ildre

Samtliga nimnder ska vidta och
genomfora atgirder i enlighet med
naringslivs programmets
fokusomraden

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

SON/AN

Stab

Samtliga avdelningar




- genomfora planerade insatser

Medborgare
Kommunévergripande mil: Viilfirdstjinster med hog kvalitet, tillgiinglighet och individen i centrum

Ansvarig Ansv
Namndmal Aktivitet namnd Slutfort arig

Stdd och service B h uned snd Q4 Barn
ska ges arn- och ungdomsnamnden, och

e bildningsndgmnden, kultur- och unga
tillgangligt och fritidsndmnden och social- och

med god kvalitet omsorgsndmnden ska i samverkan
(SON) utveckla och stérka insatserna for
barn och unga. Fokus ska vara pa
samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att
tillgodose barn och ungas behov

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Utveckla modell for 6kad
samverkan socialtjénst,
forskola/skola men hénsyn till
omraden, alder och behov (SBU)

-Utveckla samverkan mellan befintlig
omradesbaserad socialtjanst och
forskola/skola i Berga och Lambohov
/SBU)

- Ta fram en kommunal strategi for
familjestodsprogram. (SBU

SON

.. . Q4 Barn
Kultur- och fritidsndmnden ska i och

samverkan med social- och unga
omsorgsndmnden skapa verksamhet Stab
riktad till unga som riskerar att
utséttas for hedersfortryck
(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- 1samverkan med kultur och
fritidsforvaltningen jobba
fram forslag pa verksamhet SON

. Q4 Vuxna
Kommunstyrelsen ska i samverkan
med social- och omsorgsndmnden
utreda och virdera kommunens
samverkan med civilsamhéllet,
inklusive Leanlinks nuvarande
uppdrag kring omradets teamen
(Strategiskt utvecklingsuppdrag)
SON
Q3 Stab
och
Handlingsplan Barnkonventionen avdel
verkstalls SON ningar
Q2 Barn
Genomfora aktiviteter for att 6ka och

brukar deltagandet inom BoU SON unga




Social- och omsorgsnimnden ska
genomfora en dversyn av
placeringsformer dir uppdrag och
erséttningsnivaer vid placeringar
sérskilt ska belysas

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

SON

Q4

Barn
och
unga

Social- och omsorgsndmnden och
dldrendmnden ska sikerstilla att
alla som arbetar inom vérd och
omsorg har tillrickliga kunskaper i
svenska samt vérdera
forutséttningarna for att infora
sprakkrav och spréktest for personal
i omsorgen

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- isamverkan med barn och
utbildningsforvaltningen
jobba fram en modell for
miéta sprakkunskaperna.

- Utreda vilka arbetsuppgifter/
uppdrag som kréver vilken
sprakkompetens

- Genomfora planerade
utbildningar for att 6ka
sprakkunskaperna

SON
AN

Q4

Stab

Aldreomsorg med
god kvalitet

Aldrenimnden ska, i syfte att
sdkerstilla kontinuitet, inféra en
fast patientansvarig sjukskoterska
for varje brukare i de verksamheter
dédr kommunen har det medicinska
ansvaret pa sjukskoterskeniva.
Detta for att 6ka patientsdkerheten
och tryggheten for den enskilde

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genom instruktion av Mas
tydliggora uppdraget fast
patientansvarig
sjukskoterska.

- Folja upp att fast
patientansvarig
sjukskoterska inforts

AN

Q4

Aldre
Stab

Aldreomsorg med
god kvalitet

Uppriétta en handlingsplan for
patientsékerhetsarbetet

SON/ AN

Q4

Stab

Nojda brukare av
dldreomsorg

Ta fram aktiviteter utifran resultatet
av den nationella
brukarundersdkningen for att 6ka
malvirdena.

AN

Ql

Aldre

Medborgare

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Nimndmal

Aktivitet

Ansvarig
namnd

Slutfort

Ansvarig




Arbetsmarknadsndgmnden och
social- och omsorgsndmnden ska
vidta atgdrder for att 6ka antalet
sysselsdttningsplatser for de
individer som stér langt fran
arbetsmarknaden

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen
jobba fram forslag pa
arbetssétt eller insatser for att
oka antalet personer i
sysselséttning

SON Q4

Vuxna

Ekonomi

Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal

Aktivitet

Ansvarig namnd

Slutfé
rt

Ansv
arig

Samtliga ndmnder ska prioritera
avtalsuppfoljning utifrén ett risk- och
visentlighetsperspektiv for att forebygga
valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- delta i projekt kring bidragsfusk
inom hemtjinst via
sdkerhetsenheten

- jobba fram modell for uppfoljning
av assistansutforare i samverkan
med andra parter

- hdja kompetensen kring bidragsfusk
for de som jobbar med uppfoljning

SON/AN

Q4

Stab
Vuxna
Aldre

Kommunstyrelsen ska sikerstilla att
Lejonfastigheter AB i samverkan med
samtliga nimnder utvecklar strategier for
den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen och att dtgérder vidtas
for ett effektivt och resurs optimalt
lokalutnyttjande

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- anvéanda SKR:s verktyg for analys
av behov av platser inom
dldrendmnden och social- och
omsorgsndmnden

- Samverka med Lejonfastigheter och
andra forvaltningar vid behov av
lokaler

- Striva efter att lokaler nyttjas for
flera behov under hela dygnet

SON/ AN

Q4

Stab

Kommunstyrelsen ska i samverkan med

SON

Q4

Stab




barn- och ungdomsnamnden, social- och
omsorgsndmnden samt Lejonfastigheter
utreda méjligheten att nyttja SKR och
Addas ramavtal for forskolebyggnader och
gruppbostadsplatser

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- aktivt delta i utredningen

Andamalsenliga - Belaggningsgraden heldygnsvard SON Q4 Barn

och foljs upp manadsvis och

kostnadseffektiva - Utdka eget familjehemsstdd i unga,

insatser (SON) kommunens regi for att minska Vuxna
kostnaderna for konsulentstodda Stab
familjehem

- Folja upp individer som bor i bostad
med sérskild service eller
servicebostad for att sikerstélla att
ritt insats utfors

- Fortsétta arbetet i samverkan med
andra forvaltningar inom barn och
unga for att stdlla om insatser mot
tidigare och férebyggande insatser

- Genomfora planerade
uppfoljningsaktiviteter enligt
uppfoljningsplanen

- Jobba fram forslag pa ett effektivare
resursutnyttjande inom daglig
verksamhet

- Se over riktlinjerna och komma
med forslag pa revideringar till

namnden
Hogt nyttjande av - Félja nyttjandegrad av insatser och | AN och SON Q3 Stab
befintliga tjanster foresla dtgarder vid 1dg anvindning. Samtli
- Fortsitta arbetet med att ga
effektivisera korttidsprocessen och avdel
minska tiden pa korttids ningar

- Se over och revidera riktlinjer

- Arbeta fram forslag pa
atgirdsplan for att hilla
budgeten till nAimnd (SON)

Verksamhet
Kommunovergripande mél: En effektiv organisation med goda resultat

Namndmal Aktivitet Slutfort Namnd Ansvarig |
Lo . L Q4 AN/SON | Stab
Samtliga ndimnder ska i sin planering inarbeta samtliga
ﬁtgﬁrde.r"utifr.éin OBS-rapport och avdelning
resultatjimforelser med andra kommuner. ar

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Omsitta resultatet av Genomlysningen barn och
unga

- Omsitta resultatet av Genomlysningen vuxna

- Sékerstilla korrekt rapportering RS

- Gora en framtidsanalys for dldreomsorgen i relation
till demografi, ekonomi och kompetensutmaningen
inom édldreomsorgen




Samtliga nimnder ska 6ka anvéndandet av
digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service
till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Verkstilla aktiviteter i objekt planen
- Anvinda innovationsarbetet for att hitta nya
mdjliga arbetssitt

Q4

AN/SON

Stab

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden,
social- och omsorgsndgmnden och dldrendmnden
ska vidta atgérder for att samtliga medarbetare ska
ha tillgang till nédviandiga digitala verktyg i sitt
arbete

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora upphandling av tillsyn pé annat
sétt (Beata)

- Oka antalet handenheter for personal inom
dldreomsorgen

- Verkstilla aktiviteter i objekt planen

Q4

AN/SON

Stab

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service)
ska i samverkan med barn- och ungdomsnédmnden,
bildningsndmnden och dldrendmnden samt berérda
ndmnder genomfora en koksutredning och
bedomning av kokslokaler. I uppdraget ingar att
utarbeta forslag till inriktning for en framtida
koksstruktur for fortsatt kvalitet samt optimalt
nyttjande av kapacitet och resurser i behovet av
tillagnings- och mottagningskok. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Aktivt delta i utredningen med berdrda
ndmnder

Q4

AN/SON

Stab

Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och
omsorgsndmnden och dldrendmnden ska
genomfOra en dversyn av forvaltningens lednings-
och stodfunktioner. Fokus i genomlysningen é&r att
identifiera omraden som kan effektiviseras genom
nirmare samarbete/samutnyttjande i syfte att
prioritera kdrnverksamhet framfor central
forvaltningsadministration

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora utredningen i samverkan med
Leanlink

Q2

AN/SON

Stab

Social- och omsorgsndmnden ska atgérda
problemet med ldnga handlaggningstider inom
sarskilt barn och unga samt LSS

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

Q4

SON

Stab
Barn och
unga
Vuxna




- Genomfora beslutade insatser pa
forvaltningsniva for att minska
personalomséttningen

- Genomf0ra néra socialtjanst i flera omraden

- Genomfora avdelningsspecifika insatser for
att korta handldggningstiderna

- Digitalisera delar av
handlaggningsprocessen

Social- och omsorgsndmnden ska genomfora en
oversyn for att viardera om ytterligare
arbetsuppgifter och drenden kan dverforas till
Kontakt Link6ping (Verksamhetsstdd och service)

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- genomfdra genomlysning av processer for
att fanga upp arbetsuppgifter som kan
flyttas over till kontakt Link&ping

Q4

SON

Stab

Aldrenimnden ska i samverkan med
samhillsbyggnadsndmnden och Lejonfastigheter
AB vidta atgéarder i lokalforsérjningsplanen for att
anpassa verksamhetens kapacitet utifran behov

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Anvinda SKRs prognosverktyg for sirskilda
boenden inom dldreomsorgen

-Ta fram forslag och strategier pa kort och lang sikt
utifran lokalgenomlysningen.

- Verkstilla och sékerstilla gemensamma processer
med Lejonfastigheter for att halla tidplanen i
lokalforsorjningsplanen

Q3

AN

Aldre
Stab

Aldrenimnden ska sikerstilla en kvalitativ
uppfoljning och kontroll av savdl kommunala som
privata utférare som bedriver verksamhet pa
uppdrag av dldrendmnden

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora aktiviteter utifrén
kvalitetsuppfoljningsplan

- Etablera uppfoljningsprocess pa
forvaltningen

- Infora kvalitetsledningssystem pa
forvaltningen

- Ta fram verksamhetsuppdrag i samverkan
med Leanlink

Q4

AN

Aldre
Stab

Medarbetare
Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Aktivitet

Slutfort

Namnd

Ansvarig

Hallbart chef och Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att starka
ledarskap chefers forutsittningar

Q4

SON/AN

Stab




(Strategiskt utvecklingsuppdrag)
Forvaltning:

- Genomfora uppdragsdialoger

- Infora samverkansmodell

- Genomfoéra kommunens chefsutbildning

- Genomfora handlingsplan for systematiska
arbetsmiljoarbetet

- Infbra reflekterande team

- Genomfora kompetenskartlaggning

Verksamhet/ utférande:

- Kravstilla pé néra ledarskap i
upphandlingar

- Verkstilla minskning av antalet
medarbetare per chef inom
framtidens vérd i hemmet

samtliga
avdelning
ar

Goda arbetsplatser

Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska
personalomséttningen.

- Genomfora beslutade atgirder pa
forvaltningen

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

Q4

SON/AN

Stab

Samtliga ndmnder ska vidta dtgarder for att minska
sjukfrénvaro.

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

SON/AN

Stab

Barn- och ungdomsnédmnden och dldrendimnden
ska i samverkan med kommunstyrelsen véirdera
behov och atgirder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och
dldreomsorg

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- medverka i utredningen

Q4

AN

Aldre

Social- och omsorgsndmnden ska fortsatt
genomfora insatser i syfte att forbattra
socialsekreterarnas arbetsmiljo

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Genomfora beslutade atgirder

Q4

SON

Stab
Barn och
unga
Vuxen

Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden
ska pa sikt infoéra underskoterska som lagsta
utbildningsniva inom vard- och omsorgsnira
arbete

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Kravstilla nivan vid upphandlingar
- Uppfoljning av kompetensniva

Q4

SON/AN

Aldre
Vuxen




- Fortsitta utbilda medarbetare upp till
underskdterskeniva eller liknande

Aldrenimnden ska 6ka antalet sjukskoterskor for
att béttre mota behovet av medicinsk kompetens
inom vérd och omsorg

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)
- Folja att 6kning av antalet ssk sker och rapportera
till nimnden

Q4

AN

Aldre

Aldrenimnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen ta fram en plan for inférande av
onskad sysselsittning och for en avveckling av
delade turer under mandatperioden

(Strategiskt utvecklingsuppdrag)

- Verkstilla framtidens vérd och omsorg i hemmet
och f6lja inférandet av 6nskad sysselsdttningsgrad
och minskning av delade turer.

- Vid uppfoljning folja inférandet av 6kad
sysselsdttningsgrad i nya avtal.

- I samverkan med Leanlink hitta forslag pa
arbetssitt for att minska delade turer

Q4

AN

Aldre
Stab

Kommunaovergripande mal:

Hallbar kompetensforsorining

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig |

Nya végar for
kompetensforsorjning

AKR)

framtida arbetssatt och ny socialtjanstlag

- Digitalisera arbetsuppgifter for att frigora tid
- Digitalisera insatser till invanare

-Se over riktlinjer for att frigora arbetstid till
omvardnadsnara insatser

- Vara med i nationella satsningar for
kompetensutveckling t ex yrkesresan

- Kartlaggning av kompetenser (anvand kompetensen ratt,

-Kartlagga processer for myndighetsutdvning i relation till

Q4

Stab
Samtliga
avdelninga
r

sektorn

Framtagande av langsiktig kompetensutvecklingsplan foér

Q2

Stabschef




Linkopings kommun Li n kapi n g
linkoping.se Dar idéer biir verklighet




