Linkopings Tjansteskrivelse 1(7)
kommun

Social- och omsorgsférvaltningen 2022-11-07 Dnr AN 2022-785
Mats Ericsson Dnr SON 2022-1279

Aldrendmnden
Social- och omsorgsnamnden

Evikomp implementering och godkannande av uppdrag
att teckna samverkansavtal med Region Ostergoétland
och lanets kommuner

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut
1. Social och omsorgsforvaltningens forslag tillstyrks

Forslag till aldrenamndens beslut

1. Evikompmodellen ska implementeras i Linkdpings kommun frén och med
den 1 december 2022 och tills vidare.

2. Linkopings kommun ska bli huvudman for Evikompmodellen i ldnet genom
samverkansavtal med &vriga kommuner och Region Ostergédtland.

3. Uppdrag ges till social- och omsorgsdirektoren att teckna samverkansavtal
om fortsatt implementering av Evikompmodellen med lidnets kommuner och
Region Ostergdtland.

Arende

Arendet avser stillningstagande till implementering av Evikompmodellen for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i samverkan med lénets dvriga
kommuner och Region Ostergotland.

Evikompmodellen har utvecklats i EU-finansierade projekt under &ren 2018-
2022 och har hittills anvénts av drygt 11 000 medarbetare vid ndrmare 600
arbetsplatser inom vard och omsorg i ldnet. Modellen bygger pé arbetsplats-
larande och innehéller en digital larandeplattform med ca 300 ldrandemoduler,
ledarutbildning, stdd till arbetsplatser fran kompetens-samordnare och ldrare
samt stod till arbetsplatser att genom medskapande utveckla lokalt anpassade
larandespaér.

Evikomp upphdr som projekt 30 november, 2022, och modellen foreslas
implementeras i samtliga linets kommuner och Region Ostergétland. Aldre-
ndmnden via Social- och omsorgsforvaltningen foreslas bli huvudman och
teckna samverkansavtal med 6vriga kommuner och Region Ostergétland under
aren 2023-2025 och darefter 16pande med ett ars uppsdgningstid.
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Kostnaden for fortsatt implementering fordelas mellan Region Ostergdtland
och ldnets kommuner enligt vedertagen regional fordelningsnyckel.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse — Evikomp, implementering, 2022-11-07



3(7)

Bakgrund

Aldrenimnden via Social- och omsorgsforvaltningen, FoU-centrum har med
ovriga 12 kommuner i linet samt Region Ostergdtland under &ren 2018-2022
utvecklat och i stor skala testat en kommungemensam och regional modell for
kompetensutveckling och kompetensforsodrjning inom vird och omsorg.
Utvecklingsarbetet har bedrivits genom de EU-finansierade projekten Evikomp
och Evikomp 2.0 och den 30 november 2022 upphor EU-finansieringen.

Projektet initierades 2017 genom uppdrag fran SVO (Samverkan Vérd och
Omsorg) samt LGVO (Ledningsgrupp Vard och Omsorg) med syftet att
kraftsamla regionalt for att mdta gemensamma utmaningar nir det giller
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Syftet med att implementera Evikompmodellen i I6pande verksamhet efter
avslutade projektperiod &r att bidra till kommunernas och Region
Ostergdtlands kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling genom att
etablera en langsiktigt héllbar modell for savél linsgemensamma som lokalt
anpassade kompetensutvecklingsinsatser genom arbetsplatsldrande. Mélet ar att
fradmja ett kontinuerligt arbetsplatsldrande dér verksamheters, arbetsgruppers
och medarbetarens utveckling gir hand i hand. Detta realiseras genom att skapa
forutsittningar och att tillhandahélla verktyg och stod for ett tillgéngligt,
behovsanpassat och evidensbaserat ldrande kopplat till verksamhetens
utvecklingsbehov. De kommande aren kommer att stilla krav pa ny kompetens,
fordndrade arbetssitt och utvecklat samarbete mellan kommuner och Region
Ostergdtland inte minst inom omstillningen till Néra vérd, omsorg och socialt
arbete.

Evikompmodellen utgér fran arbetsplatsldrande och ar férankrad i forskning.
En av flera fordelar med arbetsplatslarande dr att kompetensutvecklingen kan
kopplas direkt till verksamhetens utvecklingsbehov och underlittar tillimpning
av nya kunskaper. Modellen bygger pa samspel mellan ett antal komponenter.
Dessa komponenter ir i korthet a) en digital interaktiv larplattform med
nirmare 60 larandespar och 300 ldrandemoduler b) ledarstdd dir framforallt
forsta linjens chefer utbildas i arbetsplatsldrande och hur Evikompmodellens
verktyg kan anvéndas i praktisk verksamhet c) arbetsplatsstod i form av
kompetenssamordnare som knyts till arbetsplatser d) stod for medskapande
som mojliggor for arbetsplatser att utveckla lokalt anpassade larandespér ¢)
lararstod fran Vard och omsorgscollege i samband med arbetsplatsforlagda
lartillfallen f) nétverk for aktorer involverade i modellen sdsom chefer,
larare/pedagoger, vird- och omsorgspersonal.

I november 2022 har Evikomp anvénts av ndrmare 11 000 medarbetare och
omfattar cirka 600 arbetsplatser i ldnets kommuner. Hittills genomford
utvérdering for Evikomprojektet visar sammanfattningsvis goda resultat och
poédngterar modellens positiva potential. I FoU Centrums rapport Utvardering



av projektet Evikomp (Davidsson, 2021) uttryckte savil styrgrupp, lednings-
personer, medarbetare och projektgruppen dverlag positiva uppfattningar.
Innehéll, stod till chefer, stod fran larare och kompetens-samordnare, den
digitala plattformen och studiematerial uppfattades som bra och relevant.
Evikompmodellen bedoms vara en effektiv och kostnadseffektiv form for
arbetsplatslédrande. Ledare och medarbetare uttryckte att det &r positivt att
kunna flytta kompetensutvecklingen till arbetsplatserna och genomfora
aktiviteterna pa arbetstid. En utmaning ar att i verksamheterna att skapa
tidsmassigt utrymme for kompetensutveckling pa gruppniva, vilket ofta &r en
generell svirighet nir det giller kompetensutveckling. Evikompmodellens
flexibilitet och stod fran kompetenssamordnare innebar dock att verk-
samheterna oftast hittar 16sningar pa den typen av problem samtidigt som
modellen &r tidsbesparande i manga sammanhang. Det visade sig exempelvis
tydligt under pandemiperioden. Utvérdering av Evikomp 2.0 (2020-2022)
pagér genom en studie av FoU-centrum samt foljeforskning fran FoU-
verksamheten 1 Region Sormland. Preliminéra resultat visar att den positiva
bilden forstéarkts och att kommunerna i stor utstrickning integrerat Evikomp-
modellen som ett centralt verktyg i arbetet med kompetensforsdrjning. Manga
kommuner arbetar aktivt med att utveckla egna lokalt anpassade ldrandespar
inom ramen for modellen. Larandespar som i ndsta steg kan anvindas av och
inspirera dvriga kommuner, vilket dr det som bendmns som medskapande.

Utvérderingsresultaten ger modellen hdga betyg nér det géller att etablera
effektiva former for icke-formell utbildning ex. triningsprogram, webb-
utbildning, lararledda aktiviteter pa arbetsplatsen, reflektionsmdjligheter kring
verksamhet och arbetssitt. Ett utvecklingsomrade dr samtidigt att stirka
samspelet med det formella utbildningssystemet. Det skulle stdrka meritvardet
for medarbetarnas larande inom Evikomp, samtidigt som ett tydligare vixelspel
mellan icke-formell och formell utbildning &r en viktig forutsittning fér mota
kommande kompetensbehov inom sektorn.

Evikomps strategiska och lansdvergripande styrning under 2018-2022 har skett
genom en styrgrupp med representanter frin LGVO, Ostergdtlands HR-
chefsnétverk och regionalt Vard- och omsorgscollege. Styrgruppen har 16pande
arbetat med fragor som ror forutsittningar och bedomningar for fortsatt
implementering av modellen efter avslutad projektperiod. Under varen 2022
togs ett implementeringsunderlag fram for att belysa forutsittningarna for en
fortsatt implementering i samtliga linets kommuner och Region Ostergdtland.
Pa basis av nimnda implementeringsunderlag rekommenderar styrgruppen en
implementering av Evikompmodellen inom socialtjdnsten i lanets kommuner
och Region Ostergdtland. Styrgruppens bedémning ér att den fortsatta driften
av Evikompmodellen ska organiseras enligt liknande principer som
projektgenomforandet. Det innebér att Linkdpings kommun genom Social- och
omsorgsforvaltningen dr huvudman och tecknar ett I16pande samverkansavtal
med linets kommuner och Region Ostergotland, med forsta majlighet till
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uppségning efter tre ar (2025). I dessa avtal preciseras parternas tillgang till
Evikompmodellens tjénster. Budgetram for dessa avtal motsvarar nuvarande
finansieringsniva reducerat med projektspecifika kostnader. Kostnaden for den
fortsatta driften fordelas enligt forslaget mellan Region Ostergétland (15 % av
den totala kostnaden) och ldnets kommuner (85 % av den totala kostnaden).
Kostnadsfordelningen mellan lanets kommuner sker genom den regionala
fordelningsnyckeln baserad pa invanarantal.

Samtliga kommuner i linet samt Region Ostergotland har limnat
avsiktsforklaringar att de avser att de kommer att underteckna kommande
samverkansavtal for &ren 2023-2025.

Ekonomiska konsekvenser

I tidigare nimnda implementeringsunderlag redovisas att kommande
samverkansavtal baseras pa en arskostnad pa 7 106 957 kronor réknat i 2022
ars prisniva. Den kostnaden kommer att raknas upp arligen enligt KPI-index.
Arskostnaden kommer att fordelas mellan Region Ostergdtland (15 %) och
kommunerna (85 %) och fordelningen mellan kommunerna kommer att ske
enligt den vedertagna regionala fordelningsnyckeln baserad pd kommunernas
invanarantal.

For dldrendmnden, Linkdpings kommun, innebér det en arskostnad pa 2 090
156 kr (2022). Det dr kostnad som ligger inom ramen for internbudgeten.

Social- och omsorgsforvaltningen som huvudman har det juridiska ansvaret for
Evikompmodellen innefattande exempelvis arbetsgivaransvar for
Evikompmodellens personal. Det kan innebéra en potentiell ekonomisk risk
ifall exempelvis nagon av dvriga parter inte fullfoljer sina betalningsataganden
enligt avtal. Den risken bedoms dock som minimal.

Det ar ett stort nationellt, och dven internationellt, intresse for
Evikompmodellen. Ambitionen &r darfor att under avtalsperioden skapa
forutsittningar for andra aktdrer utanfor Ostergdtland att ansluta sig till
modellen samt 16pande prova mojligheten att soka externa medel for
utveckling. Eventuella intakter kommer att reducera kostnaden for
huvudmannen och samverkansparter som avtalar om medverkan fran och med
1 januari, 2023.

Kommunala mal

Satsningen pa Evikompmodellen ligger vél i1 linje med kommunfullméktiges
och ndmndens mal nér det giller malomraden som Medborgare att erbjuda
valfardstjanster med hog kvalitet. Ekonomi att driva kostnadseffektiv
verksamhet, 1 detta fall kostnadseffektivt med kompetensforsorjning.
Verksamhet att utveckla nya I6sningar och modeller for att mota framtidens
behov och forutséttningar nér géller att samordna, anpassa och digitalisera
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kompetensforsorjning samt inte minst malomrade Medarbetare att vara en
attraktiv arbetsgivare och arbeta hallbart med kompetensforsorjning.

Lank till kommunfullméiktiges Overgripande mél

Jamstalldhet

Da Evikompprojektet EU-finansierats (Europeiska socialfonden) stdlls hoga
och dokumenterade krav pa jamstélldhet i olika avseenden. Det innebir
exempelvis att ett sirskilt Larandespar behandlar Jamstdlldhet och
diskriminering och att dessa aspekter i dvrigt vdvs in i modellens
arbetsprocesser.

Samrad

Evikomps arbete har priaglats av samrad i vid mening som en forutséttning for
utvecklingsprocessen. Projektet har 16pande presenterats for exempelvis
aktuella ndmnder 1 Linkdping och 6vriga kommuner och varit en aktuell fraga i
LGVO, Regionala socialchefsnédtverket och Vird och omsorgscollege. Dértill
har det skett ett 1pande samrad med alla de arbetsplatser som anslutit sig till
modellen.

Specifikt i Linkoping har 16pande samrad skett med forvaltningsledning,
utforare, expertfunktioner inom HR och kompetensforsorjning samt
utbildningsanordnare samt fackliga organisationer.

Uppfoljning och utvardering

Arbetet med Evikompmodellen foljs 16pande upp och dokumenteras utifran
olika typer av anvdndardata samt genom kontakter med ingédende
verksamheter. Padgdende utvarderingar av projektperioden kommer att
slutredovisas i januari-februari 2023, dessa genomfors av forskare vid FoU-
centrum och FoU-enheten i Region S6rmland.

FoU-centrum har tillsammans med FoU-enheten, Region Sérmland, ansékt om
medel frdn Afa Forsdkring (finansidr av forskning inom arbetslivet) for att
kunna fortsétta folja arbetet med Evikomp dven efter avslutad projektperio


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61

7(7)

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt 19 § medbestimmandelagen har ldmnats 7 november 2022.

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Region Ostergdtland
Samtliga kommuner i Ostergdtland
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