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Exploatering

Namndens uppdrag

Némndernas uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, for social- och omsorgsndmnden
som tillhor sektor vdélfdrd och socialpolitik ér uppdraget:

Némnden ska inom kommunen svara fér myndighetsutdvning och verkstéllande enligt lagstiftning
riktat till social sektor, vilken bestar av drygt 20 olika lagar.

Verksamheter upphandlas med stdd av Lag om offentlig upphandling (LOU) alternativt att
verksamhetsuppdrag ges till Leanlink.

Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av Social- och omsorgsndmndens samlade verksamhet utifrén bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anviands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det nya verksamhetséret inleddes med fortsatt krisledningsarbete med anledning av pandemin. I mars beslutades

om ny inriktning av krisledningsarbetet. Krisledningens uppdrag &vergick frén pandemin till planering fér mottagande
av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Krisledningsarbetet avslutades i juni.

Utover krisledningsarbetet har verksamhetséret haft ett tydligt fokus pé att arbeta fram en forbattrad struktur for
uppfoljning och analys av ekonomin. Utgangspunkt har varit nimndens negativa resultat 2021 och differens i
prognosarbetet.

Krisledningsarbetet har haft viss paverkan pa forvaltningens formaga att arbeta med samtliga aktiviteter i
verksamhetsplanen for 2022. Darutover har den omfattande personalomséttningen en paverkan pa forutséttningar att
arbeta med de olika aktiviteterna i relation till angiven tidplan. Flera aktiviteter har dock pébdrjats enligt
verksamhetsplan for 2022 samt att tidigare beslutade atgérder genomfors. Nér det giller verksamhetsplanen ar den
sammantagna bedomningen att alla planerade aktiviteter for att nd nimndens mal inte kan genomforas, vilket gor att
aktiviteter flyttas fram till 2023.

Samhillsutvecklingen och den situation som Linkoping har med segregation och géngkriminalitet har en direkt
paverkan pa ndmndens verksamheter och tillika budget. Detta visar sig tydligt nér det giller nimndens kostnader for
placeringar av barn och unga pd HVB (Hem for vard och boende), SiS (Statens institutionsstyrelse) och i familjehem.
Svarigheten att rekrytera familjehem i egen regi innebér att kostnaderna for s k konsulentstddda familjehem okat, vilket
paverkar budgeten negativt.



Néamnden har fatt tillskott i ram for 2022, vilket ger nimnden ett béttre ekonomiskt 14ge 4n tidigare &r da underskotten
varit stora och lett till att nimnden haft atgérdsplaner for att kunna na en ekonomi i balans.

Arbetet med att minska ndmndens kostnader behover fortgé for att nd en budget i balans innevarande budgetir samt i
relation till planperioden. Det kan innebéra omstéllningar, ambitions sdnkningar och prioriteringar. Det omrade som
framst kréver insatser ar barn och unga, ddr omstéllning till mer tidiga och forebyggande insatser ér en forutsattning, for
att pa lang sikt fa ner kostnaderna.

Nir det géller kostnader for dygns placeringar av vuxna personer sa har det skett en minskning av placeringar och
ddrmed ocksa en positiv avvikelse i relation till intern budgeten. Bedémningen &r att den positiva trenden kommer att
paga under resterande del av verksamhetsaret och prognos per den 31/12 beréknas till en positiv avvikelse om 13 mnkr.

Utfall per den 31/10 avseende personalkostnader &r en avvikelse om ca 4,5 mnkr, mycket beroende pa att ett stort antal
konsulter &r inne i verksamheten. Behovet av konsulter har sin forklaring i den omfattande personalomséttningen och en
hog grad av vakanser, foretradesvis inom avdelning Vuxna och Barn och unga.

Resultatet per den 31 oktober for social- och omsorgsndmnden visar pa en negativ avvikelse mot budget
med cirka 1,5 mnkr. Prognosen for helér férvintas bli en negativ avvikelse med 12 mnkr.

Forvantad utveckling

Nir det giller bas uppdraget och volymmatten indikerar jamforelsen mellan 2021 och 2022 ingen avvikelse i nuldget i
relation till vuxna. Antalet barn och unga som behdver stod fran socialtjénsten tenderar att fortsatt ka.

Det ar fortsatt hog personalomséttning inom foretradesvis avdelningarna Barn och unga och avdelning Vuxna, vilket far
konsekvenser i form av lingre handlaggningstider, forsdmrad arbetsmiljo samt 6kade kostnader p.g.a. inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Forvaltningen paborjade hosten 2021 ett partssammansatt utvecklingsarbete innehallande flera
utredningsuppdrag, dér syftet &r att hitta atgérder for att behalla, attrahera och rekrytera medarbetare.
Forvaltningsdirektdren beslutade i juni 2022 om foljande atgérder;

Genomfora en 16nesatsning 2022 utdver 16nedversynen, samt ta fram en langsiktig 16nestrategi

Utoka bemanningen inom myndighetsutdvningen genom att anstélla processjurister

Kartlaggning av arbetsuppgifter for att identifiera nya kompetenser och digitalisering atgérder, for att pa kort
sikt kunna skapa utrymme for socialsekreterare, LSS-handlaggare och bistdndsbedomare.

En redan kédnd utmaning nationellt och i kommunen ar utmaningen avseende kompetensfoérsorjningen inom sektorn.
Behoven inom sektorn 6kar samtidigt som antalet forvarvsarbetande minskar. Detta stéller stora krav pa att anvénda rétt
kompetens till insatser, hitta nya arbetssétt och dven prioritera insatser. Delvis dr den ett faktum inom de yrkesgrupperna
dér personalomséttningen ar hog. De yrkesgrupper som avses ar socialsekreterare, bistindsbedomare och
LSS-handliggare, dér det dr svért att rekrytera in nya medarbetare.

Niér det giller forutséttningar att verkstilla beslut inom boendestdd och daglig verksamhet, finns idag svérigheter att
verkstélla beslut om dessa insatser.

Hur mycket de ekonomiska utmaningarna som finns i omvérlden kommer paverka foérvaltningen ar en stor
osidkerhetsfaktor. Loner, hyror, el, mat etc. dr faktorer som paverkar verksamheten. Om den hoga inflationstakten
fortsitter s& kommer det {4 foljder pa dldreomsorgen som helhet.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1 669 756 1 657 756 -12 000
varav kostnader 1926 933 1919 173 -7 760
varav intékter 257 177 261 417 -4 240

Investeringar, netto 1000 1000 0



Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt hog behovsutveckling for barn och unga vilket beréknas fortga
under 2023.

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022 2021
Antal familjerittsliga drenden under aret
(ackumulerat) stabilt 504 1114
Antal pagéende utredningar per ménad
barn och unga dkning 632 596
Antal pagéende utredningar per ménad
vuxnha stabilt 506 501

Antal avslutade LSS utredningar vuxna

under aret stabilt 172 192
Antal vuxna i dygnsvard under éret

minskning 150 165

Antal barn och unga i dygnsvard under
aret 6kning 407 (28) 375 (34)
Antal personer med insats LSS e¢j
boende under aret 795

stabilt 797
Personer med insats boende LSS under
aret endast vuxna stabilt 537 551
Antal barn och unga med
bistandsbeslutad 6ppenvard under aret 8kning 622 608
Antal vuxna med bistandsbeslutad
Oppenvard under ret minskning 280 374

Kommentar

Pga. problem med Qlicksense sa rapporterar vi samma siffror som i delarsrapporten for augusti.

Familjerdtten — Fran och med januari i ar faststills enklare fordldraskapsdrenden digitalt via Skatteverket, vilket
medfort att det &r farre drenden jamfort med forra aret. Ytterligare en fordndring fran januari i ar dr att familjerdtten har
ansvar for s.k. informationssamtal. Informationssamtal &r samtal som fordldrar ska genomgé innan de gar vidare till
domstol med en stimningsansdkan. Dessa informationssamtal har under forsta kvartalet inte registrerats som drenden.
Dessa drenden kan innebéra att domstolsérenden okar i ett senare skede.

Antal pdgaende utredningar — Pa grund av personalsituationen inom Barn och unga, tenderar utrednings tiderna att bli
langre, vilket innebér att farre utredningar avslutas inom lagstadgad tid. Samtidigt som beslut kontinuerligt fattas om att
inleda nya utredningar. For att korta kderna inom LSS-barn har beslut tagits om att 6ka pa antalet LSS-handldggare och
konsulter har anvénts.

Dygnsplaceringar barn och unga — Dygnsvarden innefattar placering pd HVB (hem for vérd och boende), SiS (Statens
institutionsstyrelse), familjehem, stodboende, skyddat boende och andra boendeformer med stddinsatser. Siffrorna avser
totala antalet barn och unga i dygnsvard, varav ensamkommande barn finns inom parentes. Barn och unga placerade av
sociala skél har 6kat med cirka 3 procent jamfort med foregéende ar.

Antal barn och unga med bistandsbeslutad dppenvdrd — Hér redovisas inte de insatser som ges via service. Antalet barn
som har 6ppenvérdsinsats har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma period foregéende ar.
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Oppenvard och dygnsplaceringar, vuxna - sammanstillningen visar pa en minskning av drenden. Utvecklingen far foljas
under resterande del av aret, d& det i nuldget inte finns ndgon direkt orsak som forklarar minskningen.

Personal
Malvarde Oktober Oktober
Personal helar 2022 2021
423
Antal tillsvidareanstallda - 540
Total sjukfranvaro 55 5,6 4.8
55
Personalavgangar externt 9,2 12

Uppgifter finns tillgdngliga i QlikSense applikation: HR KPI Verksambhetsberittelse\Delarsrapport.

Kommentar

Siffrorna &r inte helt jaimforbara p g a att delar av verksamheten 6verflyttats till IAF.



Ekonomi

Fran och med ar 2022 ska drifts ssmmandragen redovisas med uppdelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning).
Verksamhetsindelning &r den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sé kallade
rakenskapssammandraget (RS). Syftet ar att det ska bli en enhetlig redovisning mellan nimnderna och ge en battre
kvalitet i redovisningen. Nedan visualiseras Social- och omsorgsndmndens intékter och kostnader med uppdelning
utifran kontorelation for perioden januari till och med oktober &r 2022 jamfort med samma period ar 2021.

Namndens intékter jan-okt 2022 jamfért med 2021 Namndens kostnader jan-okt 2022 jamfort med 2021

Analys och kommentar

Totalt for Social- och omsorgsndmnden &r det ingen storre
fordndring pé intdkter och kostnader ar 2022 jamfort med
2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2022

Drift Sammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-okt jan-okt samma

2022 2022 period

f6regéenc!e

ar
Namnd- och styrelseverksamhet 1988 2 397 409 2184
Ovrig politisk verksamhet 1407 1587 180 264
Alkoholtillstdnd mm -745 -42 702 998
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 651770 648 619 -3 151 613 567
Insatser personer m funkt.nedsattn 155 083 150 813 -4 270 145 831
Vard for vuxna med missbruksproblem 139 707 152 219 12 512 145 102
Barn och ungdomsvard 364 971 362 417 -2 554 356 883
Ovriga insatser till vuxna 1204 1684 480 1702
Ekonomiskt bistand 1976 1532 -444 1982
Familjeratt och Familjeradgivning 6 845 6 660 -185 6 258
Flyktingmottagande 19017 12 254 -6 763 29 956
Gemensamma verksamheter 4 450 3 094 -1 356 5140
Social- och omsorgsférvaltningen 32 002 34 958 2 956 36173
Summa 1379 675 1378 192 -1 484 1 346 041

Prognos for helar 2022

Drift Sammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 2876 2 876 0 3 041
Ovrig politisk verksamhet 1932 1932 0 1300
Alkoholtillstand mm 29 29 0 1291
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 785 291 778 596 -6 695 760 157
Insatser personer m funkt.nedsattn 183 307 181 165 -2 142 172 958
Vard fér vuxna med missbruksproblem 173 475 183 167 9 692 170 143
Barn och ungdomsvard 439 320 436 761 -2 559 427 812
Ovriga insatser till vuxna 1725 2073 348 1572
Ekonomiskt bistand 2532 1892 -639 2412
Familjeratt och Familjeradgivning 8 676 8172 -504 7 526
Flyktingmottagande 22 494 14 811 -7 683 28 168
Gemensamma verksamheter 5183 3713 -1470 5739
Social- och omsorgsférvaltningen 42 918 42 570 -348 41 857
Summa nettokostnader, tkr 1 669 756 1657 756 -12 000 1623 978
varav kostnader 1926 933 1919 173 -7 760 1957 007

varav intékter 257177 261417 -4 240 333 029



Analys och kommentar

En utdkning av den ekonomiska ramen har gjorts under oktober med ytterligare 3,75 mnkr for nytillkommen
verksamhet avseende social och fysisk stimulans samt férbrukningsinventarier for en attraktiv inne- och
utemiljo. Detta innebér att den ekonomiska ramen for Social- och omsorgsndmnden uppgar till 1 657,8 mnkr for
2022. Denna utdkning beriiknas dock inte vara resultatpaverkande utan balanseras av motsvarande kostnad
under érets resterande ménader.

Resultatet for Social- och omsorgsndmnden till och med oktober innebér ett underskott med cirka 1,5 mnkr.
Bokslutet ar 2021 for SON var ett underskott pa ca 58 mnkr och till &r 2022 har ytterligare medel tillskjutits.
Bedomningen i denna prognos ar dock ett underskott med 12 mnkr for ar 2022. Osédkerhet foreligger inom flera
omraden i denna prognos bade vad giller forviantade kostnader men dven effekten av genomforda samt
planerade kostnadsreducerande atgérder. Avvikelsen avser foretradesvis omradet barn och unga. Underskott
prognostiseras dven inom boendeenheten, flyktingmottagande samt inom insatser for funktionshindrade medan
overskott berdknas inom dygnsplaceringar vuxna. En osékerhet i denna prognos dr vilken ekonomisk paverkan
mottagandet av flyktingar frén Ukraina for 2022 kommer bli. Anvisningstalet for kommunen ar 376 personer
men osékerheten beror till stor del pa hur ménga som faktiskt anldnder till Linkopings kommun.

Avvikelsen inom omrédet barn och unga beror framst pa en 6kning av antal vdrddygn hos konsulentstodda
familjehem. Under ar 2020 och 2021 har andelen konsulentstddda familjehem av alla familjehem totalt i snitt
varit cirka 30 procent, medan under &r 2022 har snittet varit cirka 40 procent, vilket ar kostnadsdrivande i
relation till kommunens egna familjehem.

Nedanstéende diagram visar férdelningen mellan Social- och omsorgsndmndens arvoderade familjehem och
anlitade konsulentstodda familjehem. Det som kan utldsas i diagrammet r att antalet varddygn for arvoderade
familjehem ligger ungeféar pa samma niva som ar 2020 och 2021 medan antalet varddygn for konsulentstddda
familjehem har 6kat kraftigt.

Antal varddygn arvoderade- och konsulentstodda familjehem ar 2020-2022
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I denna prognos har det antagits att det kommer vara lika manga antal varddygn i november och december som
det var i oktober manad for dygnsplaceringar barn och unga. Resultatet fér dygnsplaceringar barn och unga till
och med oktober innebir ett underskott om 7,3 mnkr. Dygnsplaceringar barn och unga prognostiserar ett
underskott om 9,3 mnkr.

En storre avvikelse i bade resultat och prognos ér ett dverskott for dygnsplaceringar vuxna. Resultatet till och
med oktober innebdr ett 6verskott om 11,4 mnkr. Nedan visualiseras kostnaderna ar 2022 jimfort med kostnader
ar 2021 och budget &r 2022 i ett linjediagram. Resultatet for dygnsplaceringar vuxna prognostiseras ett overskott
om 13 mnkr for helar 2022.

Kostnad dygnsplaceringar vuxna ar 2022 jamfort med ar 2021 och budget 2022
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Redovisning av atgirdsplan

Atgirder som genomfors #r ett omfattande uppfoljningsarbete pa individnivé avseende insatserna boendestdd,
daglig verksamhet samt kontaktperson. Malet med uppfoljningarna &r att sdkerstélla att ritt insats ges i den
omfattning alternativt kan avslutas da malet med insatsen dr uppfyllt. En utredning av hemmaplansldsningar vad
géller HVB och stodboende ar paborjad med forhoppning om att hitta nya sétt att méta den negativa
kostnadsutvecklingen for placeringar av barn och unga.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Ospecificerade
investeringar 0 0 1000 0 1000 1000 0
Summa investeringar 0 0 1000 0 1000 1000 0
varav utgifter 0 0 1000 0 1000 1000 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av dverfallslarm.



