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som tillhor sektor vélfdrd och socialpolitik ar uppdraget:

riktat till social sektor, vilken bestar av drygt 20 olika lagar.

verksamhetsuppdrag ges till Leanlink.

Néamndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for social- och omsorgsndmnden
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersoner bedéomning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av social- och omsorgsndmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det
som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det nya verksamhetséret inleddes med fortsatt krisledningsarbete med anledning av pandemin. I mars beslutades

om ny inriktning av krisledningsarbetet. Krisledningens uppdrag dvergick fran pandemin till planering for mottagande
av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Krisledningsarbetet avslutades i juni.

Utover krisledningsarbetet har de inledande atta méanaderna av verksamhetsaret haft ett tydligt fokus pé att arbeta fram
en forbéttrad struktur for uppfoljning och analys av ekonomin. Utgangspunkt har varit nimndens negativa resultat 2021
och differens i prognosarbetet.

Krisledningsarbetet har haft viss paverkan pa forvaltningens forméga att arbeta med samtliga aktiviteter i
verksamhetsplanen for 2022. Vidare har den omfattande personalomséttningen en paverkan pa forutséttningar att arbeta
med de olika aktiviteterna i relation till angiven tidplan. Flera aktiviteter har dock paborjats enligt verksamhetsplan for
2022 samt att tidigare beslutade atgdrder genomfors. Nér det géller verksamhetsplanen dr den sammantagna
beddmningen att alla planerade aktiviteter for att na nimndens mal inte kan genomforas, vilket gor att aktiviteter flyttas
fram till 2023.

Samhillsutvecklingen och den situation som Linkdping har med segregation och géngkriminalitet har en direkt
paverkan pa ndmndens verksamheter och tillika budget. Detta visar sig tydligt nir det géller nimndens kostnader for
placeringar av barn och unga pa HVB (Hem for vard och boende) samt pa SiS (Statens institutionsstyrelse). De
placeringar som for niarvarande pagar pa SiS har en direkt koppling till unga med kriminell livsstil och &r icke
paverkansbara pa kort sikt for nimnden men som péverkar ekonomin i negativ riktning.

Néamnden har fatt tillskott i ram for 2022, vilket ger nimnden ett bittre ekonomiskt ldge dn tidigare ar da underskotten
varit stora och lett till att nimnden haft atgérdsplaner for att kunna né en ekonomi i balans.

Arbetet med att minska ndmndens kostnader behover fortgé for att n& en budget i balans innevarande budgetar samt i
relation till planperioden. Det kan innebéra omstéllningar, ambitionssédnkningar och prioriteringar. Det omrade som
framst kriver insatser ar placeringar av barn och unga. Samhaillsutvecklingen och placeringar av barn och unga pa
grund av gingkriminaliteten paverkar nimndens resultat negativt.

Delarsrapporten per den 31 augusti for social- och omsorgsndmnden visar pa en positiv avvikelse mot budget
om 2,0 mnkr. Prognosen for helar férvéntas bli en negativ avvikelse med 12 mnkr.

Samlad bedomning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

-Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1666 006 1 654 006 -12 000
varav kostnader 1925 883 1915423 -10 460
varav intékter 259 877 261417 -1 540
Investeringar, netto 1000 1000 0
Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt hog behovsutveckling for barn och unga, vilket kan kopplas till
géngkriminalitet. Balans rdder inom flertalet 6vriga omréden.



Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022 2021
Antal familjeréttsliga drenden under éret
(ackumulerat) stabilt 504 1114
Antal pagéende utredningar per méanad
barn och unga okning 632 596
Antal pagaende utredningar per ménad
vuxna stabilt 506 501
Antal avslutade LSS utredningar vuxna
under aret stabil 172 192
Antal vuxna 1 dygnsvérd under aret minskning 150 165
Antal barn och unga i dygnsvérd under
aret okning 407 (28) 375 (34)
Antal personer med insats LSS ej
boende under aret 795

stabilt 797
Personer med insats boende LSS under
aret endast vuxna stabilt 537 551
Antal barn och unga med
bistdndsbeslutad 6ppenvérd under aret 8kning 622 608
Antal vuxna med bistandsbeslutad
Oppenvérd under aret minskning 280 374

Kommentar

Familjerditten — Fran och med januari i ar faststdlls enklare fordldraskapsérenden digitalt via Skatteverket, vilket
medfort att det &r farre drenden jamfort med forra aret. Ytterligare en fordndring fran januari i &r &r att familjerétten har
ansvar for s.k. informationssamtal. Informationssamtal dr samtal som fordldrar ska genomgé innan de gér vidare till
domstol med en stimningsansdkan. Dessa informationssamtal har under forsta kvartalet inte registrerats som &renden.
Dessa drenden kan innebéra att domstolsdrenden Okar i ett senare skede. Domstolen &r &ven underbemannade vilket kan
medfora en okad instrdémning av drenden senare under aret.

Antal pagaende utredningar — Pa grund av personalsituationen inom Barn och unga, tenderar utredningstiderna att bli
langre, vilket innebér att farre utredningar avslutas inom lagstadgad tid. Samtidigt som beslut kontinuerligt fattas om att
inleda nya utredningar. For att korta koerna inom LSS-barn har beslut tagits om att 6ka pa antalet LSS-handlédggare och
konsulter har anvénts.

Dygnsplaceringar barn och unga — Dygnsvarden innefattar placering pd HVB (hem f6r vérd och boende), SiS (Statens
institutionsstyrelse), familjehem, stddboende, skyddsboende och andra boendeformer med stddinsatser. Siffrorna avser
totala antalet barn och unga i dygnsvard, varav ensamkommande barn finns inom parentes. Barn och unga placerade av
sociala skél har 6kat med cirka 3 procent jaimfort med foregaende &r. Under augusti skedde 13 nya placeringar, ddremot
har antalet placeringar pda HVB minskat, medan SiS-placeringarna kade en period under véren, for att dterigen minska.

Antal barn och unga med bistdindsbeslutad oppenvard — Har redovisas inte de insatser som ges via service. Antalet barn
som har 6ppenvérdsinsats har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma period foregéende ar.

Oppenvard och dygnsplaceringar, vuxna - sammanstillningen visar pa en minskning av drenden. Utvecklingen far foljas
under resterande del av éret, d& det i nuldget inte finns ndgon direkt orsak som forklarar minskningen.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 420 543
Total sjukfranvaro 55 5,6 % 4,5 %
Personalavgangar externt 6,0 9,0 % 9,8
Kommentar

Statistiken avser personal pa Social- och omsorgsforvaltningen. Den stora skillnaden i antalet tillsvidareanstéllda mellan
aren 2021/2022 beror pé att delar av verksamheten Sverflyttades till den nya Integrations- och arbetsmarknads-
forvaltningen. Dérutdver har minskning av tillsvidareanstéllda skett i enlighet med den atgérdsplan som beslutades
2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny verksamhet

Nira socialtjinst i Skdggetorp

Naéra socialtjinst i Skdggetorp startade 15 augusti i ar, dar myndighet och utférare (Leanlink) tillsammans ska méta
medborgarnas behov med tidiga och férebyggande insatser. Malsittningen &r att minska utanforskap och skapa goda
forutséttningar for att barn och unga klarar skolgangen och for att férhindra destruktiva beteenden som exempelvis
kriminalitet. Malgruppen &r barn och unga 0-20 &r och deras familjer. Under varen har planering for uppstart pagatt med
ett antal aktiviteter sdsom till exempel rekrytering av medarbetare, etablera samverkan med andra aktorer i omrédet och
framtagande av verksamhetsbeskrivning. Utdver detta genomfor FoU en omradesanalys. Gemensam lokal i Skdggetorp
kan bli aktuellt tidigast varen 2023, vilket innebér att enhetens verksamheter kommer att bedrivas fran olika adresser.

Etableringen av den nya enheten i Skéggetorp finansieras genom statliga medel, befintliga medel inom ndmndens ram,
samt med del av de extra medel som tilldelades social- och omsorgsndmnden for omradesbaserat socialt arbete efter
beslut i kommunstyrelsen 14 december 2021.

Driftséttning av tva gruppbostider - férsenad

Social- och omsorgsndmnden har planerat for start av tva nya gruppbostider. Mot bakgrund avbruten upphandling och
rattsliga processer géllande nybyggnation kan driftstart inte ske enligt tidigare planering.

Kriget i Ukraina — mottagande av flyktingar

Det pagéende kriget i Ukraina paverkar social- och omsorgsforvaltningens och ndmndens arbete. Social- och
omsorgsforvaltningen ledde kommunens krisledningsarbete fram till juni da krisledningen avslutades.
Uppdraget for krisledningen var att planera och forbereda for ett mottagande av flyktingar, bade for familjer och
ensamkommande barn utifran framtagna scenarion.

Den 1 juli kom ny lagstiftning avseende mottagande av flyktingar i relation till massflyktsdirektivet. Det innebér att
Migrationsverket fir ge kommunerna ansvar for att ordna boende &t personer som har fatt uppehéllstillstand enligt
massflyktsdirektivet. Migrationsverket kommer att prioritera familjer med skolbarn sé att de far mgjlighet att borja
skolan till hostterminen.

Anvisningstalet for Linkdpings kommun uppgér till 376. Fram till och med augusti har vi tagit emot 57 personer.

Forvantad utveckling

Nir det géller basuppdraget och volymmatten indikerar jamforelsen mellan 2021 och 2022 ingen avvikelse i nuldget i
relation till vuxna. Antalet barn och unga som behdver stdd fran socialtjénsten tenderar att fortsatt oka.
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Det ar fortsatt hog personalomséttning inom foretriddesvis avdelningarna Barn och unga och avdelning Vuxna, vilket far
konsekvenser i form av lingre handlaggningstider, forsdmrad arbetsmiljé samt 6kade kostnader p.g.a. inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Forvaltningen paborjade hosten 2021 ett partssammansatt utvecklingsarbete innehallande flera
utredningsuppdrag, dir syftet dr att hitta atgarder for att behalla, attrahera och rekrytera medarbetare.
Forvaltningsdirektdren beslutade i juni 2022 om foljande atgérder;

Genomfora en 16nesatsning 2022 utdver 16nedversynen, samt ta fram en langsiktig 16nestrategi

Utoka bemanningen inom myndighetsutdvningen genom att anstilla processjurister

Kartldggning av arbetsuppgifter for att identifiera nya kompetenser och digitaliseringsatgirder, for att pa kort
sikt kunna skapa utrymme for socialsekreterare, LSS-handlaggare och bistdndsbedomare.

En redan kénd utmaning nationellt och i kommunen ar utmaningen avseende kompetensforsorjningen inom sektorn.
Behoven inom sektorn 6kar samtidigt som antalet forvarvsarbetande minskar. Detta stéller stora krav pé att anvénda rétt
kompetens till insatser, hitta nya arbetssétt och dven prioritera insatser. Delvis dr den ett faktum inom de
yrkesgrupperna dér personalomsittningen dr hog. De yrkesgrupper som avses ér socialsekreterare, bistdndsbedomare
och LSS-handléggare, dér det ar svart att rekrytera in nya medarbetare.

Nir det géller forutsittningar att verkstélla beslut inom boendestdd och daglig verksamhet, finns idag svarigheter att
verkstilla beslut om dessa insatser.

Ekonomi

From ar 2022 ska driftssammandragen redovisas med uppdelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning).
Verksamhetsindelning dr den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sa kallade
rikenskapssammandraget (RS). Syftet 4r att det ska bli en enhetlig redovisning mellan nimnderna och ge en béttre
kvalitet i redovisningen.

Namndens intékter jan-aug 2022 jamfért med 2021

Namndens kostnader jan-aug 2022 jamfort med 2021

Analys och kommentar

Det ar ingen storre forandring pé varken kostnader eller
intakter 2022 jmf 2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma

2022 2022 period

f6regéend°e

ar
Namnd- och styrelseverksamhet 1671 1917 246 1801
Ovrig politisk verksamhet 1032 1239 207 1118
Alkoholtillstdnd mm -997 -114 883 712
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 520 329 517 353 -2 976 491 242
Insatser personer med funktionsnedsattning 123 792 119 683 -4 109 119 404
Vard fér vuxna med missbruksproblem 109 778 121 069 11 291 121 171
Barn och ungdomsvard 289 890 287 550 -2 340 281 688
Ovriga insatser till vuxna 1068 1287 220 1393
Ekonomiskt bistand 1614 1164 -450 1572
Familjeratt och Familjeradgivning 5436 5129 -307 4923
Flyktingmottagande 11 091 9680 -1 411 27 621
Gemensamma verksamheter 3198 2475 -723 3995
Social- och omsorgsférvaltningen 25824 27 273 1449 32 246
Summa 1093 726 1095 705 1979 1 088 887

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 2 876 2 876 0 3041
Ovrig politisk verksamhet 1932 1932 0 1300
Alkoholtillstdnd mm 29 29 0 1291
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 780 388 776 721 -3 667 760 157
Insatser personer med funktionsnedsattning 180 752 180 040 -712 172 958
Vard fér vuxna med missbruksproblem 181 977 182 980 1003 170 143
Barn och ungdomsvard 444 570 436 199 -8 371 427 812
Ovriga insatser till vuxna 2 441 2073 -369 1572
Ekonomiskt bistand 2409 1892 -517 2412
Familjeratt och Familjeradgivning 8 863 8172 -691 7 526
Flyktingmottagande 15758 14 811 -947 28 168
Gemensamma verksamheter 3983 3713 -270 5739
Social- och omsorgsforvaltningen 40 029 42 570 2 541 41 857
Summa nettokostnader, tkr 1 666 006 1 654 006 -12 000 1623 978
varav kostnader 1925 883 1915423 -10 460 1957 007

varav intékter 259 877 261417 -1 540 333029



Analys och kommentar

Forandring av ekonomisk ram: I september ar 2021 beslutade KF en forandring av den ekonomiska ramen om

1 635 626 tkr, ddrefter beslutades i KS I december om utdkad budgetram med ytterligare 16 700 tkr. Denna
utdkning finansierades med extra statsbidrag, ny skatteprognos samt fordelning av kommunstyrelsens medel for
trygghetspaket. Under 2022 har preliminér justering gjorts med 1 680 tkr for kompensation for de generella
statsbidragen SKR cirka 21:34. Beslut fattades av KS i maj ar 2022. Detta innebér att den ekonomiska ramen for
social- och omsorgsndmnden uppgar till 1 654 006 tkr for 2022.

Resultatet for social- och omsorgsndgmnden t.0.m. augusti &r ett dverskott med cirka 2 mnkr. Bokslutet ar 2021
for SON var ett underskott pa ca 58 mnkr. Till &r 2022 har ytterligare medel tillskjutits enligt ovan vilket
berdknades ge en budget i balans. Beddmningen i denna prognos ar dock ett underskott med 12 mnkr for ar
2022. Osékerhet foreligger inom flera omraden i denna prognos bade vad géller forvintade kostnader men dven
effekten av genomforda samt planerade kostnadsreducerande atgérder. Avvikelsen avser foretrddesvis omradet
barn och unga. Underskott prognostiseras dven inom boendeenheten samt inom insatser for funktionshindrade
medan 6verskott berdknas inom dygnsplaceringar vuxna.

Avvikelsen inom omrédet barn och unga beror dels pa en 6kning av antalet placeringar pa SiS och en dkning av
antal vrddygn hos konsulentstodda familjehem. Antalet varddygn pa SiS-placering var under perioden januari
till och med augusti ar 2021 cirka 750 virddygn, medan under samma period ar 2022 har det istéllet varit ca 1
500 varddygn. Aven antalet individer med skyddsplacering har 6kat jimfort med foregéende ar, vilket kan
kopplas till gingkriminalitet. Okningen av SiS-placeringar innebér en &kad kostnad om cirka 3,6 mnkr under
perioden januari till och med augusti ar 2022 jamf{ort med samma period ar 2021. Antalet varddygn pa HVB har
varit cirka 17 000 varddygn under januari till och med augusti ar 2022 medan samma period foregdende ar var
det cirka 16 000 varddygn.

Nedan visualiseras en tabell 6ver kostnader under januari till och med augusti ar 2022 for konsulentstodda- och
arvoderade familjehem samt HVB- och SiS-placering, jimfort med samma period &r 2021 och for ackumulerad
budget augusti ar 2022.

Placeringsform Utfall ack aug Budget ack aug Avvikelse frin Utfall ack aug
2022 2022 budget 2021

HVB 75,6 mnkr 80 mnkr +4,4 mnkr 82,4 mnkr
SiS 10,3 mnkr 5,7 mnkr -4,6 mnkr 6,7 mnkr
Arvoderade 25,4 mnkr 23,7 mnkr -1,7 mnkr 23,4 mnkr
familjehem

Konsulentstodda 39,3 mnkr 27,8 mnkr -11,5 mnkr 24,5 mnkr
familjehem

Akuthem 8,3 mnkr 12 mnkr +3,7 mnkr 11 mnkr

Nedanstaende diagram visar kostnader for HVB-placering ar 2021 och 2022. I diagrammet kan man se att
kostnaden &r lagre jamfort med foregéende ar.




Kostnad HVB totalt exklusive SiS ar 2021-2022
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Nedanstaende diagram visar en jamforelse av antalet varddygn pa SiS under ar 2018, 2019, 2020, 2021 och
2022. Antalet varddygn pa SiS har minskat under sommaren jamfort med antalet varddygn under varen.

Antal varddygn SiS ar 2018-2022
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Medelvirdet pa antalet varddygn under perioden januari 2018 till och med augusti 2022 4r 231 varddygn. I
september ar 2019 var det 446 antal varddygn pa SiS, vilket &r det hogsta antalet varddygn under perioden. I
mars ar 2021 var det istéllet 47 antal varddygn, vilket &r det ldgsta antalet varddygn under perioden. For att fa
forstaelse for hur svart det ar att prognostisera antalet varddygn pa SiS kan man anvinda det statistiska mattet,
volatilitet, som visar hur mycket ett virde avviker fran sitt medelvarde. Ju hdgre volatilitet desto storre avviker
ett véarde fran sitt medelvarde och desto mer svianger antalet varddygn mellan manaderna. Tabellen nedan
beskriver medelvéarde och volatilitet per placeringsform. Det som kan utldsas ar att HVB, familjehem och
stodboende har lag volatilitet jamfort med framforallt SiS och akuthem, vilket innebér att vid dessa
placeringsformer sker inte lika stora fordndringar pa antal virddygn mellan olika manader medan pa SiS och
akuthem kan det ske stora forédndringar.



Placeringsform | Medelviirde (ett snitt av antal Volatilitet
varddygn per manad)
HVB 2028 28%
SiS 231 96%
Stodboende 660 32%
Skyddsboende 72 65%
Bosocialt stod 307 40%
Familjehem 3558 20%
Akuthem 607 105%
Jourhem 442 84%
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Under &r 2021 var kostnad per varddygn for en SiS-placering i snitt 8 300 kr medan under ar 2022 har den varit

i snitt 6 580 kr, vilket kan forklaras av en rabatt om 25 procent. Om det skulle vara 446 antal varddygn per
manad under perioden september till och med december i ar, vad skulle det innebéra for kostnad per man for
SiS? Om det istéllet skulle vara 47 antal varddygn per manad under samma period, vad skulle det innebér for
kostnad per man? Detta simsta och bésta tinkbara utfall skulle hypotetiskt kunna hénda utifran historisk

statistik. Nedan visualiseras ett linjediagram &ver de faktiska kostnader under perioden januari 2021 till och med

augusti 2022 samt hypotetiska kostnader fran september till december 2022. De hypotetiska linjerna ar

berdknade utifran olika antal varddygn multiplicerat med den genomsnittliga kostnaden per varddygn under ar

2022. Det som kan utlésas &r att det finns en svarighet i att prognostisera kostnader fér SiS-placeringar eftersom

avvikelsen dr stor mellan de tinkbara utfallen.

Faktisk kostnad SiS januari 2021 - augusti 2022, hypotetiska kostnader september -december 2022
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Avvikelsen pa omréadet barn och unga avser dven dkningen av andelen konsulentstodda familjehem. Under ar
2020 och 2021 har andelen konsulentstodda familjehem av alla familjehem totalt i snitt varit cirka 30 procent,
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medan under ar 2022 har snittet varit cirka 40 procent, vilket &r kostnadsdrivande i relation till kommunens egna

familjehem.

Nedanstéende diagram visar férdelningen mellan Social- och omsorgsndmndens arvoderade familjehem och
anlitade konsulentstodda familjehem samt procentuell andel av det totala antalet varddygn hos konsulentstédda
familjehem. Det som kan utlésas i diagrammet r att antalet varddygn for arvoderade familjehem ligger ungefar
pa samma niva som ar 2020 och 2021 medan antalet varddygn for konsulentstddda familjehem har 6kat kraftigt.

Antal virddygn arvoderade- och konsulentstédda familjehem éar 2020-2022
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Konsulentstodda familjehem har ett hdgre dygnspris jamfort med arvoderade familjehem. Arvoderade
familjehem kostar i snitt 1 250 kr per varddygn medan konsulentstddda familjehem kostar i snitt 3 200 kr per
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varddygn. Dygnsplaceringar prognostiserar ett underskott om 6 mnkr, frimst med anledning av antagande om
okade SiS-placeringar och 6kningen av konsulentstddda familjehem.

Atgirder som genomfors ir ett omfattande uppfdljningsarbete pa individniva avseende insatserna boendestdd,
daglig verksamhet samt kontaktperson. Malet med uppfoljningarna ir att sakerstilla att rétt insats ges i den
omfattning alternativt kan avslutas da malet med insatsen &r uppfyllt. En utredning av hemmaplansldsningar vad
géller HVB och stodboende ar padborjad med forhoppning om att hitta nya sétt att mota den negativa
kostnadsutvecklingen for placeringar av barn och unga.

Utover detta planeras 6versyn av befintliga verksamhetsuppdrag till Leanlink dar kostnadseffektiviseringar kan
goras.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Ospecificerade
investeringar 0] 0 1000 0 1000 1000 0
Summa investeringar 0 0 1000 0 1 000 1000 0
varav utgifter 0 0 1000 0 1000 0 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av dverfallslarm.

Uppfdljning av namndens verksamhet

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvédgd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Fler resultat redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

Férgsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar
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Upptylls ej per helar

Nédmndmalet kan ej bedomas

Malomrade Samhalle

Aktiv del valfardskedjan

Niamndmalet bedoms kunna uppfyllas. Samverkan med regionen ar kontinuerligt pagaende och sker pa olika
nivder utifran behov.

Boendeformer ska mota behov

Niamndmalet bedoms kunna uppfyllas. Stodboendeplatser for barn och unga har inte utdkats ddremot har ett
aktivt arbete skett i samverkan med Leanlink for att 6ka beldggningsgraden och vidga mélgruppen for de platser
som utdkades under 2021. Det finns fortfarande en ko for gruppbostader for vuxna vilket leder till att vi har ej
verkstillda beslut av den insatsen. Arbete fortséitter med att erbjuda boenden i flera bostadsomraden till
nyanlidnda for att minska segregationen.

Malvérdet med att personer ska ga fran att ha en andrahandskontrakt med kommunen till att f ett eget
bostadskontrakt &r uppfyllt vilket &r en positiv trend.

En stor uppfoljning av personer som bor i servicebostad eller bostad med sdrskildservice pagar for att bedoma
om ritt boendeform verkstélls for individen.

Nara Socialtjanst

Niamndmalet bedoms kunna uppfyllas. En gemensam enhet mellan myndighet och utforare har startat med
uppdrag att arbeta i Skiggetorp. Etablering av omradesteamen dr genomforda och fortsatt arbete i samverkan
fortsitter for att sdtta uppdragets alla delar. Det som utvecklas nu dr samverkan med civilsamhallet.

Arbete pagéir med att se dver fortsatt arbete med att flytta ut hela socialtjénsten i utsatta omraden.
Okad integration

Néamndmalet bedoms kunna uppfyllas. Omradesteam och socialtjanst Skiggetorp dr iging med verksamhet.
Namnden erbjuer bostdder till nyanldnda i flera omraden for att 6ka integrationen.

Varen och sommaren har prioriterats till att forbereda och genomfora ett bra mottagande for flyktingar fran
Ukraina. Namnden kan verkstélla mottagandet i egna ldgenheter vilket dr positivt och dkar sjalvstandigheten och
integrationen i samhillet. En god samverkan mellan forvaltningarna och 6vriga myndigheter pagar for att skapa
ett bra mottagande pa helheten for dessa personer.

Malomrade Medborgare

Tillgangliga tjanster med korta handlaggningstider

Malomradet bedoms som delvis kunna uppfyllas. Ett aktivt arbete sker pa avdelningarna for att korta
handlaggningstiderna, men personalomsittningen paverkar maluppfyllelsen. Att utveckla handldggningen med
fokus pa behovsbedémningar och uppfoljning pa individniva ar framflyttad till 2023. Det ar fortfarande for
langa handldggningstider inom bade barn och vuxna och fokus ldggs nu béde pa att effektivisera processerna, se
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over alternativa kompetenser och att genomfora satsningar for att minska personalomséttningen. Konsulter
anvénds for att korta tiderna for handlédggningen.

Insatser som méter medborgarnas behov

Néamndmalet bedoms som delvis kunna uppfyllas. Inom socialtjédnst Skdggetorp pagar ett arbete tillsammans
med FoU f6r medborgarmedverkan. Inom Samverkan Barn och unga pagar ett arbete med att analysera
befintliga insatser, samt ta fram forslag pa nya samverkansmodeller. Projekt i samverkan med Stallgarden &r
genomfort. Resultat av systematisk uppfoljning av kvinnofrid ar framflyttad till 2023.

Malet &r inte uppnatt med anledning av for langa handlédggningstider men dven for att vi inte kan verkstilla
insatser inom lagstadgad tid.

Digitalisering

Automatisering av administrativa processer pagar. Wifi utbyggt i samtliga sirskilda boenden. Sensor baserade
och individanpassade larm okar tryggheten inom sérskilt boende &r nu infort i utvecklingsverksamheten.

Trygg uppvaxt fér barn

Niamndmalet bedoms som kunna uppfyllas, dir Samverkan Barn och unga tagit fram en verksamhetsplan
innehéllande aktiviteter och tidsplan med koppling till de ndmndstrategiska utvecklingsuppdragen. Utredningen
kring forutsittningar for att bedriva HVB for barn och unga i egen regi pagér och bedoms vara slutfoérd under
2022. Implementeringen av handlingsplanen Barnkonventionen ar framflyttad till 2023.

Malomrade Ekonomi

Rattssaker handlaggning

Malomradet bedoms som delvis kunna uppfyllas, dar det pagar ett arbete med att uppdatera och revidera
riktlinjer.

Planerad flytt och effektivisering av forvaltningslokaler verkstills borjan av 2023.

Malomrade medarbetare

Goda arbetsplatser

Mélet bedoms delvis kunna uppnés under dret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt arbetet med effekter av pandemin. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmnd malet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare

Hallbart chef- och ledarskap

Malet bedoms kunna uppnas under aret. Beddmningen baseras pé indikatorer samt pagéende aktiviteter. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmnd mélet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare

e Genomforande av handlingsplan for chefers forutséttningar pagar
e uppdragsdialog inom forvaltningen pagar
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e  Chefsforum fortsétter veckovis for att stirka chefer och sékerstélla informationsflodet inom

forvaltningen

Forvaltningsprocesser genomfors

Beslut att hgja ingangslonen for socialsekreterare har genomforts

Beslut att inféra processjurister har tagits

Beslut att genomfora lonesatsning for socialsekreterare och handldggare har tagits

Resultatet i medarbetarundersokningen visade pa alltfor hog arbetsbelastning avseende framforallt

chefer och en handlingsplan har uppréttats med atgarder for att komma tillrdtta med detta.

e  Arbetet kring chefers forutsittningar har fortsatt med fokus pa kompetensutveckling och fortydligande
av uppdrag.

Nya vagar for kompetensforsorjning

Nimnd maélet bedoms delvis kunna uppnas under aret. Bedomningen baseras pa indikatorer samt pagaende
aktiviteter.. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmnda malet och det
kommunovergripande malet Hallbar kompetensforsorjning

e  Ett arbete har paborjats med kompetenskartldggning for att identifiera arbetsuppgifter som kan utforas
av andra kompetenser alternativt kan digitaliseras.

e Arbetet med att skapa fler arbetsmarknads platser inom forvaltningen har fatt skjutas fram beroende av
pandemin i kombination med hog arbetsbelastning. En workshop kommer att hallas for att identifiera
fler platser.

e Implementera innovationsprocesser i syfte att hitta nya vagar till kompetensférsoérjning pagar

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till
kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de
strategiska utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.

Med anledning av hog arbetsbelastning pé forvaltningen for bla krisledningsarbete med anledning av ett dkat
flyktingmottagande fran Ukraina beslutade nimnden om att flytta fram vissa strategiska utvecklingsuppdrag till
2023.

Néamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt
basuppdrag vidta atgirder for att minska

segregation och bidra till samordningen av
kommunens insatser avseende segregation och Nira socialtjinst &r etablerad i

trygghetsskapande atgérder. Skéggetorp.

Pagar Aktiviteter i handlingsplanen for
segregation pagar.

Planering av fortsatta omraden for
néra socialtjanst pagar.




Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska
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styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och Pagér

genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av

administrativa- och verksamhetslokaler samt Pégér Planerad flytt och effektivisering

6vriga kommunala anldggningar (Kvarstér fran av forvaltningslokaler verkstills

Budget 2021 med plan for 2022-2024). under 2023

Samtliga nimnder ska se dver sin egen

inkdpsorganisation i syftet att sikerstilla en hog | Genomfort

e-handels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget

2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga nimnder ska beakta kommunens

Nuléges- och trendrapport - Linkdpings Pagér

utmaningar (OBS-rapporten) och

resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i

Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna

jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga nimnder ska 6ka anvéindandet av

digitaliseringens méjligheter for forbittrad Pagar Automatisering av administrativa

service till medborgare samt fortsatt processer pagar. Wifi nu utbyggt i

verksamhetsutveckling och effektivisering. samtliga SiBO. Sensorbaserade
och individanpassade larm okad
trygghet inom SaBo nu infort i
utvecklingsverksamheter. Se
objektplan PM3 f6r mer
information.

Samtliga nimnder ska utifrén

personalframskrivningsanalyser och nya végar till | Pagar Implementera innovationsprocess i

kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

syfte att hitta nya végar till
kompetensforsorjning pagar-

Kompetenskartlaggningar
(AKR)pagar pa samtliga
avdelningar




Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka
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chefers forutséttningar samt minska Pégar Genomforande av handlingsplan

personalomsittning och sjukfranvaro. for chefers forutsattningar pagér.
Uppdragsdialogen inom
forvaltningen pagar.
Chefsforum fortsitter veckovis for
att stirka chefer och sékerstilla
infomationsflodet inom
forvaltningen.
Forvaltningsprocesser
genomarbetas
Beslut om att hoja ingangsloner for
socialsekreterare har genomforts.
Beslut om att infora processjurister
har tagits.
Beslut om att genomfora
l6nesatsning for socialsekreterare
och handldggare har tagits.

Niamndspecifika

Social- och omsorgsndmnden ska i samverkan Pagar Ett forslag pa handlingsplan ér

med berdrda ndmnder utarbeta en handlingsplan framarbetad och presenterad for

for de bosociala kontrakt som kommer via nimnden.

byggnation med hjilp av statligt investeringsstod.

(Kvarstar frdan Budget 2021 med plan for 2022-

2024).

Social- och omsorgsnamnden ska 6ka Pagar

tillgéngligheten till insatser enligt LSS (Kvarstdr

fran Budget 2021 med plan for 2022-2024)

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, | Pagér Genomfora insatser i enlighet med

kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsndmnden ska forstdrka befintlig
samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for

Atgirdsplan mot segregation
genom att:




att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella
miljder.

Etablera omradesteam

Ta fram en strategi kopplad till
genomlysningen barn och unga, dér
ett fokus blir pa att forhindra
rekrytering av unga till kriminella
miljoer.

Arbete med att ta fram en
samverkansoverenkommelse 1
samverkan med polisen pagar.

SBU (samverkan Barn och unga
mellan SOF, KOF, leanlink och
UF) har tagit fram en gemensam
verksamhetsplan med aktiviteter,
som ska genomforas under 2022
och 2023.

Socialtjanst Skaggetorp startat 15/8
Planering av fortsittning av att

etablera néra socialtjinst i flera
omraden pégar.

18

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsndmnden ska i samverkan vidta atgarder
for barn och unga i syfte att skapa helhet och
sammanhang s att alla barn och unga ges
forutsittningar att nd en gymnasieexamen.
Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och den unges
behov, i syfte att frimja integration och forhindra
utanforskap.

Pagar

Processkartldggning genomford. I
mars tillsattes en processledare for
Barn och unga, som tillsammans
med verksamhetschefer fran
samtliga forvaltningar ska arbeta
med att ta fram ratt insatser, arbetet

pagar.

Social- och omsorgsndgmnden och adldrendmnden
ska sékerstélla och folja upp att alla som arbetar
inom vard och omsorg har tillrdackliga kunskaper
i svenska for att kunna genomfora uppdraget

Uppskjutet

Beslutat av nimnden att flytta fram
till 2023.
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samt kommunicera bra med brukare, anhoriga
och kollegor.

Social- och omsorgsndmnden och dldrenimnden
ska pa sikt inféra underskoéterska som ligsta Pégér
utbildningsniva inom vard- och omsorgsnéra
arbete.

Social- och omsorgsnimnden och dldrendmnden
ska sikerstélla och folja upp att alla som arbetar | Uppskjutet Belutat av namnden att flytta fram
inom vérd och omsorg har tillrickliga kunskaper till 2023.

i svenska for att kunna genomfora uppdraget
samt kommunicera bra med brukare, anhoriga
och kollegor.

Uppfoljning av ndimndens verksamhet

Uppfoljning har genomforts enligt beslutad uppfoljningsplan. Exempel p& uppfoljningar som gjorts ar de sk.
nystartsuppfoljningarna samt uppf6ljning av utférare av boendestdd. Darutdver har uppfoljningar genomforts
avseende utforare som erhallit extra erséttning samt ett antal dagliga verksamheter. Utfallet av genomforda
uppfoljningar spanner fran att uppfoljningen visat pa avtalsfoljsamhet samt utdelande av varning.

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Enligt lokalforsorjningsplan 2022-2031 fanns det i planen att under 2022 6ppna fem nya boenden. Dessa har
blivit senarelagda eller utgétt utifran olika anledningar som 6verklaganden i byggprocessen som éndrade
planeringsforutséttningar och budget. Den beslutade planen avviker utifran att planerade gruppbostider inte kan
Oppnas enligt plan.

Under aret har man péabdrjat en rutin for in- och utflytt som ska effektivisera processen fran att en individ flyttar
ut till boendet blir renoverat och iordningstéllt for ndsta individ. Detta for att paskynda de ibland lédnga ledtider

som kan uppsté och fa en 6kad beldggning.

Beslut om att arbeta utifrén ett nytt prognosverktyg, framtaget av SKR, har tagits pa forvaltningen och arbetet
har pébdrjats. Malsittningen ar att resultaten skall anvindas infér kommande arbete med lokalf6rsorjningsplan.

10-4rig investeringsplan

Inget att kommentera
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Upphandlingsplan
Pégér enligt plan.

Internkontroll

Forvaltningen har en utsedd internkontrollsamordnare som ger stdd i arbetet med internkontroll. Forvaltningen
gor riskanalyser 16pande under aret, pa processer och delprocesser. Erfarenheter fran riskanalyser anvénds till
verksamhetsutveckling. Namnden har kontaktpersoner som har mojlighet att f4 mer insyn i det strategiska
internkontrollarbetet.

Riskanalyser har genomforts under aret gillande avtalsprocessen, specifikt den del som berdr uppfoljning av
avtal enligt plan, barns delaktighet 1 utredningar, samt processen som berdr lag om samverkan, specifikt den del
som handlar om korttidsprocessen. Plan finns pa ytterligare processer som det finns behov att gora riskanalyser
pa, frimst det som berdr uppfoljningar av beslut samt verkstillighet av boendebeslut. Syftet med riskanalyserna
dr att se till att forvaltningen har sdkra processer.

Vidare har forvaltningens internkontrollsamordnare haft avstimningar med samtliga ansvariga for arets
internkontrollmoment. Arets internkontrollmoment gillande bedémning av bisysslor visar inte pa nigra
avvikelser, utan géllande rutin f6ljs. Kontroller som har visat pa avvikelser i processen &r atersokningar fran
Migrationsverket. Processerna har reviderats under varen, dock har inte beslut fattats kring processansvariga for
huvud- och delprocesserna pa grund av oklarheter var ansvar ska ligga i forvaltningen och vad detta ansvar ska
innehalla. Aven kontrollen gillande foljsamheten av anvisningar i registratorhandboken som berdr diarieforing
visar pa brister i processen och foljsamhet av rutiner.

Sammanfattningsvis kan ségas att arbetet med internkontroll sker i enlighet med beslutad internkontrollplan.
Interkontrollmomenten planeras fér genomférande enligt den tidplan som finns.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Upphandlad verksamhet inom Barn och unga, familjestod 0-20 ar bedrivs av privata utforare till 50 % av
totalvolym. HVB barn och unga sker i huvudsak av privata aktorer. Konsulentstddda familjehem, som bedrivs
av privata utforare, utgér 40% av andelen familjehem.

Upphandlingar har genomforts enligt beslutad upphandlingsplan.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Den hoga personalomséttningen har fortsatt under 2022 men en viss minskning har skett under perioden. Det
partsgemensamma arbetet som startade under varen har mynnat ut i beslut om bade kort- och langsiktiga
atgdrder. I augusti ménad startade arbetet med kompetens kartlaggningar for att identifiera om arbetsuppgifter
kan utforas av annan kompetens alternativt digitaliseras. Arbetet kring chefers forutsittningar har fortsatt med
fokus pa kompetensutveckling och fortydligande av uppdrag. Antal arbetsmarknadsplatser ligger fortfarande pa
en 1ag niva inom forvaltningen och workshop kommer att genomforas for att identifiera fler platser.

Arbetet pagar med att skapa en digital metod for insamling av personalstatistik fran utforarna inom den externa
sektorn. Personalomsittning, sjuktal, personalsammanséttning och yrkestitlar ingar primért i datainsamlingen.
Insamlingen kommer dterkomma tva ganger per ar och upprepas direfter i utforararnas verksamhetsberittelser
som inldmnas i mars manad varje ar. Genom att skapa dterkommande insamlingar 6kar mdojligheten att folja
aktuell lagesbild och dess fordndringar over tid.

Objektplan (IT-styrning)
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Arbetet med aktiviteterna i objektplanen fortskrider. En automatiserad process for el-skulder har tagit i drift.
Forberedelsearbetet infor upphandling av nytt verksamhetssystem pagér. Verksamhetssystemet utgora i sig en
begransning avseenden mojligheter att kostnadseffektivt automatisera processer. Utbyggnaden av WiFi till
samtliga sdrskilda boenden har slutforts. Ett projekt for att anvanda Al for att prediktera behov av HVB-platser
har pabdrjats och en ans6kan om pengar fran Vinnova har skickats in. Ett nytt arbetssatt for att identifiera och
prioritera digitaliseringsbehov haller p4 att implementeras.

Namndindikatorer

Senast tillgéngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara

uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda skil mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgéngligt i kolumnen/cellen.

Méalomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Mal uppnatt
Namndmal

Namndindikator 2020 2021

Aug 2022

Malvarde

Boendeformer ska
mota behov

Uppfylit

Boendeformer ska =~ Kommer gj

mota behov att
verkstallas
under 2022

Boendeformer ska
mota behov

Oka integrationen

Niéra socialtjénst Genom-

fort

Fran bosocialt iu iu
stédkontrakt till

eget

hyreskontrakt/h

yresavtal

Fran bostad
med sarskild
service till eget
ordinart boende

Oka antalet 19 29
stodbostader for

aldersgruppen

16-20 ar.

Delaktighet i 2 Begrans
samhallsplaneri at

ngen, Antal

planer med

medverkan fran

SON

Antal erbjudna
boenden i hela
Link&ping for
nyanlénda.
Etablering av
omradesteam

(83)

Fokus i
vissa
stadsdel
ar

10

Flyttas till
2023

9 stads-
delar

100

10

>Tva
stadsdelar

100
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Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Vélférdstianster med hég kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Mal Aug Malv
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 drde
Myndighetsutovnin | Pagar Barnutredningar 62% SoL 52% SoL | 51% SoL | 90%
g inom rimlig tid enligt SoL och LSS | 579, LSS 44% LSS  45% LSS inom
ska vara slutférda 120
inom 120 dgr dgr
Myndighetsutdvnin LSS-utredning klar 44 iu 100
g inom rimlig tid inom viss tid Fran %
ansOkan till beslut. inom
120
dgr
Myndighetsutdvnin Icke verkstallda 12 7 27 Max
g inom rimlig tid beslut géllande 5
insats Bostad med
sarskild service
(LSS)
Insatser som moter Delta i nationella 2 2 0 2
medborgarnas behov brukarundersdkningar
Insatser som méter Systematisk Flyttas till  90%
medborgarnas uppfoljning av hot 2023
behov och vald/ heder enligt
SUK andel av
individerna
Insatser som méter Sammanhéllen och iu iu iu 25%
medborgarnas samordnad missbruks
behov och beroendevard,
andel individer som
lamnar en
akutboendesituation
for en annan
boendesituation
Insatser som méter Ingen skillnad mellan - - iu 100
medborgarnas kon nér det giller %
behov verkstallighet av
insats kontaktperson
Trygg uppvaxt for Implementera - - Flyttad till  95%
barn handlingsplan 2023

Barnkonventionen
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Mal Aug Malv
Namndmal uppnatt  Nimndindikator 2020 2021 2022 arde
Trygg uppvaxt for ~ pagar  Samarbete med 73,7% iu iu 75%
barn Ovriga forvaltningar Man: 70.3
for att unga ska Ilfi Kvinnor-77
gymnasieexamen:
Gymnasieelever med |’
examen inom 3 r,
kommunala skolor%
(kalla kolada :
N17451)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Aug
Namndmal uppnatt  Nimndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hogt nyttjande av Ingen Belaggningsgrad av - - iu 98%
befintliga tjanster beddm | upphandlade
ning tjanster (%)
gors avseende boende.
per
den 31
august
i
God samverkan Pagar  Uppfdljning av ioper - - 2 (inom 2
civilsamhallet/ BoU)
férenings-livet
Rattssaker Riktlinjer som stdd - 3 * 3
handlaggning for rattssaker
handlaggning
Rattssaker Pagar  Andel % Aug -22  95%
handlaggning Overklaganden dar 100%
dom gar i enlighet (boend
med férvaltningens eenhet
beslut. en)

*Dialog fors med kommunens jurister géllande riktlinjer och deras syfte och juridiska status.

Malomrade: Verksamhet

Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling



Mal Aug

Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar Ingen Antal digitala 2 3 iu 2
verksamhetsutveckling = beddm  tjanster for

ning medborgare/utf

gors Orare-antal

per nyttorealiserade

den 31

augusti
Hallbar Ingen Antal - 2 iu 2
verksamhetsutveckling = beddm = automatiserade

ning arbetsprocesser

gors for forvaltningen

per (SOF)

den 31

augusti
Hallbar Ingen Omstallning till - - 1 2
verksamhetsutveckling = beddm @ Nara

ning socialtjanst:

gors antal

per utvecklingsuppd

den 31 rag

augusti
Hallbar Ingen Omstallning till - - iu 2

verksamhetsutveckling ~ beddém  Nara vard antal
ning utvecklingsuppd

gors rag

per

den 31

augusti
Hallbar Pagar | Omstéllningav - 1 iu 2
verksamhetsutveckling bostad med

sarskild service,
till "stodboende”
((Enligt
atgardsplanen)

Maélomréade: Medarbetare
Kommundovergripande madl: Attraktiv arbetsgivare

Mal Aug Aug Aug  Malvird

Namndmal uppnatt Niamndindikator 2020 2021 2022 e
Goda Pagar Total sjukfranvaro 6,5 4,5 5,6 5,5
arbetsplatser Man 4,5 3,8 5,1

Kvinnor 6,8 4,6 Shil

Andel

heltidsanstallningar 98,2 98,7 97,9 99

Mén 96,6 95,7 92,4

Kvinnor 98,4 99,2 98,6

Jamstalldhetsindex
(Jamix) R R -
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mal Aug Aug Aug  Malvird
Namndmal uppnatt Nimndindikator 2020 2021 2022 e
Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI) - R -
Extern
personalomséttning 6,4 9,8 9,0 6,0
%
Man 5,0 12,2 9,5
. 6,6 9,4 9,0
Kvinnor
Hallbart chef- och Pagar Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 74 69 71 72
Mén
Kvinnor
Chefsindex iu 65,1 iu
Mén
Kvinnor
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal . Aug Aug Aug
Namndmal uppnatt  Nimndindikator 2020 2021 2022 Malvérde
Nya vagar for Pagar Avgangsalder
kompetens- pension 64,8. 65,2 64,4 67
forsorjning -
Mén 65 65,5 -
Kvinnor 64,5 65 64,4
Antal
arbetsmarknadsplats
er 7 7 5 17
Mén
Kvinnor
Digital Mognad:
Digital formaga 3,0 3,5
Digitalt arv 3,0
29 3,5
3,2
Kommentar

Statistiken avser hela Social- och omsorgsforvaltningen.
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