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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi och personal

Niamndens samlade ekonomi dr i balans. Inom ett par omréden finns ekonomiska utmaningar. Arbete pagar med
atgirdsplan for att minska kostnaderna for placering i hem for vard eller boende (HVB). Arbete pagar dven att utoka
antalet bostidder med sirskild service for att mota behovet bland ménniskor som av fysiska, psykiska eller andra skél har
betydande svarigheter i sin livsféring och behov av sddant boende.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2019
Verksamhetens nettokostnader
varav kostnader 1815759 1818759 3000
varav intdkter 339 264 337 264 2000
Investeringar, netto 800 800

Oktober Oktober Malvirde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstillda 392 363 -
Total sjukfranvaro 6,3 6,5 5,3
Extern personalomséttning 6,7 10,6 9

Uppgifterna under personal ror samtliga medarbetare inom forvaltningen exklusive AFI. Svérigheter finns i analysen
eftersom tva forvaltningar slogs ihop vid arsskiftet och att vissa verksamheter flyttades till den nya forvaltningen frén
kommunledningsforvaltningen. Okningen av antalet tillsvidareanstillda ir kopplad till Evikomp projektet,
boendeforsdrjning och frivilligecentrum samt nya tjénster kopplat till forvaltningens nya uppdrag. Viss 6kning har ocksé
skett i myndighetsutdvningen inom LSS-verksamheten for att minska inhyrning av konsulter.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period foregédende éar. Korttidsfranvaron har minskat fran 2,4% till
1,9%. Och sjukfranvaron avseende medarbetare under 29 ér har minskat, fran 6,6% till 6.3%. Den lénga sjukfranvaron
som har dkat, fran 3,2 % till 3,9 %. Chefers sjukfranvaro har sjunkit kraftigt (fran 5,86 till 2,36) vilket kan kopplas till
minskning av langtidsfranvaro avseende enstaka medarbetare. Handlingsplaner finns avseende de som &r
langtidssjukskrivna.

Foljande atgarder pagar for att minska sjukfrdnvaron. Samarbete har initierats med Arbetslivsresurs for diskussion om
vilket stod de kan ge medarbetare for att komma vidare och undvika inlasningseffekt. Atgirder pagér for att sikerstilla
kvalitet i samband med rekrytering till exempel genom tester och arbetsprover. Inom vissa delar av forvaltningen pagar
systematiskt arbete med arbetstyngdsmétningar. Det nya livsstilsverktyget Prius Health &r ocksé ett led i arbetet att
minska och forebygga sjukfranvaro. Atgérder for att skapa bittre forutséttningar for chefer kommer att genomforas
framst i anslutning till det férandringsarbete som pagar inom forvaltningen. Mélvérdet pa helar bedoms inte kunnat
uppnas.

Personalomsittningen har minskat jamfort med samma period forra aret och det kan relateras till att antal avgangar
minskat i forhéllande till antal rekryteringar. Malvirdet bedoms kunna uppnas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring| Avvik. mot
Verksamhet 31/102019| 31/10 2018 periodiserad
budget*
31/10 2019
Forvaltningskostnader 156 059 -2 803
Overgripande verksamhet 22 555 6 664
Individ- och familjeomsorg 361918 -25 251
varav HVB barn och unga 102 726 -31 893
varav HVB vuxna 49 348 5735
Socialpsykiatri 177 493 7507
Insatser for personer med utvecklingsstorning 407 506 -1 673
Funktionshindrade barn- och vuxna (
personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken) 48 470 13 355
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-
insatser) 57 538 5241
Summa 1231539 3 040
* Periodiserad budget innebir att drets budget 4r fordelad per méanad efter berdknad forbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Forvaltningskostnader 183 907 183 907 0
Overgripande verksamhet 32 063 35063 3000
Individ- och familjeomsorg 416 000 404 000 -12 000
varav HVB barn och unga 122 000 85 000 -37 000
varav HVB vuxna 54100 66 100 12 000
Socialpsykiatri 218 000 222 000 4000
Insatser for personer med utvecklingsstérning 487 000 487 000 0
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsikringsbalken) 64 190 74 190 10 000
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-
insatser) 75 335 75 335 0
Summa 1476 495 1481 495 5000
varav kostnader 1815759 1818759 3000
varay intiikter 339 264 337 264 2000




Analys och kommentar

Jamforelser mellan aren &r ej mojliga att gora da uppdraget fordndrats i och med sammanslagningen av omsorgsnamnd
och socialndmnd samt att verksamhet dverforts till dldrendmnden. Den verksamhet som 6verforts till dldrendimnden &r
hemtjanst for personer under 65 ar samt hemsjukvéard. Dessutom ingdr numera kostnaderna for forvaltningen i
namndens budget.

Social- och omsorgsndmndens resultat t o m oktober 2019 &r ett overskott pa ca 3 miljoner kronor. For helaret
prognosticeras ett dverskott med 5 miljoner kronor.

Inom de olika verksamhetsomradena varierar resultatet dir de storsta budgetavvikelserna dr inom socialpsykiatri,
individ- och familjeomsorg samt personlig assistans enligt socialférsékringsbalken. Inom individ- och familjeomsorg
ingar kostnaderna for placeringar inom HVB (hem for vard och boende) vilket tidigare ingick i socialndmndens
ansvarsomrade.

Forvaltningskostnader

Hir ingar kostnaderna for social-och omsorgsndmndens andel av social- och omsorgsforvaltningen. Den del av
forvaltningen som avser arbetsmarknadsndamnd samt dldrendmnd regleras via tjanstekop. Forvaltningskostnaderna
prognosticerar ett nollresultat for aret.

Overgripande verksamhet

I 6vergripande verksamhet ingér kostnaderna for nimnden, administrativa tjanster, foreningsbidrag,
alkoholhandléggning, boende och integration samt IT-och e-hélsas inom social- och omsorgsndmndens verksamhet.

Overgripande verksamhet prognosticerar ett dverskott pa 3 miljoner kronor. Viss osiikerhet rdder om samtliga planerade
satsningar géllande IT och e-hélsa kommer till stind under aret.

Individ-och familjeomsorg

Prognosen for individ- och familjeomsorg ar ett underskott. Den storsta budgetavvikelsen ir placeringar inom HVB
(hem for vard och boende) dér det sammanlagda underskottet berdknas till 25 miljoner kronor.

Den storsta budgetavvikelsen dr placeringar inom HVB (hem for vard och boende). Avvikelsen beror framst pa att
antalet placerade barn och unga har 6kat under senare ar. Kostnaderna prognosticeras till ett underskott pa 37 miljoner
kronor avseende barn och unga (i jamforelse med prognosticerat underskott pa 24 miljoner kronor per augusti och
september). Antalet placeringar och tillika kostnaderna avseende vuxna har minskat och prognosticeras ge ett 6verskott
pa 12 miljoner kronor (fortsatt i nivd med prognos augusti och september). Det innebér att det ssmmanlagda
underskottet for placeringar inom HVB beréknas till cirka 25 miljoner kronor vilket kan jamforas med prognos augusti
och april som uppgick till 12 miljoner kronor respektive 16 miljoner kronor. Forklaringen till detta beddms inte framst
utgdras av hogre andel placeringar utan att kostnader om 8 miljoner kronor gillande 2018 inkommit forst 2019. Detta
innebér att berdknad kostnad for HVB-placeringar under 2019 uppgér till 17 miljoner kronor men sammantaget med
kostnaderna gillande 2018 prognosticeras underskottet till 25 miljoner kronor. For 2018 redovisades ett underskott pa
19 miljoner kronor vilket i realiteten skulle vara 27 miljoner kronor, att jaimfora med 17 miljoner kronor som dr den
berdknade kostnaden for HVB-placeringarna innevarande ar.

Det innebdr att kostnaderna for HVB i prognos 2019 minskat med cirka 10 miljoner kronor i jaimforelse med 2018.
Detta bedoms bland annat bero pa att den beslutade atgardsplanen borjat ge effekt. Dock kvarstar fortsatt
osékerhetsfaktorer géllande kostnaderna for HVB eftersom det finns svarigheter att bade uppskatta antalet placeringar
frén manad till och méanad och priserna per varddygn som kan ha storre variationer.

Totalt prognosticeras ett underskott pa 12 miljoner kronor for individ — och familjeomsorg.
Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett dverskott med 4 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av kade statsbidrag.
En osikerhetsfaktor ar hur tillskapande av bostidder med sérskild service kommer paverka arets budget beroende pa nir
de ar fardigstéllda for inflyttning.

Insatser for personer med utvecklingsstorning
Omradet insatser for personer med utvecklingsstorning berdknas vara i balans.

Kostnaderna for verksamhet i bostdder med sdrskild service berdknas ge ett dverskott medan kostnaderna for externa
placeringar beréknar ett underskott.



Kostnaderna for externa placeringar minskade under forra aret jamfort med tidigare ar och hittills under aret ar
kostnaderna stabila. Kostnaderna for externa placeringar &r dock svér att forutse dé det skiljer valdigt mycket i
dygnskostnad mellan olika placeringar.

Ytterligare osékerhetsfaktorer dr eventuella ytterligare resursbehov hos de boende samt hur omstéllningen av
boendeplatser kommer paverka éarets budget.

Funktionshindrade barn och vuxna ( personlig assistans enligt Socialforsikringsbalken , SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enligt socialforsdkringsbalken SFB har under senare ar minskat och redovisade
2018 ett kraftigt 6verskott med drygt 10 miljoner kronor. Har har kommunen kostnadsansvaret for de 20 forsta
timmarna. Eftersom forsékringskassan blivit mer restriktiv i sin bedomning har det inneburit en minskning av antalet
personer som féar personlig assistans enligt SFB. Forsikringskassan éndrade metod och rutiner kring debiteringen under
hosten 2018 vilket har gjort det svart att forutse utvecklingen inom detta omrade. Prognosen for aret visar pé ett
overskott med 10 miljoner kronor.

Funktionshindrade barn och vuxna ( LSS-insatser)

For 2018 redovisades ett underskott inom detta omréde. Antalet beviljade timmar for personlig assistans enligt LSS har
okat pa grund av att forsédkringskassan blivit mer restriktiva i sin beddmning av personlig assistans enligt
socialforsdkringsbalken. For 2019 har budgetmedel tillskjutits vilket gor att ekonomin for dret bedéms vara i balans.



Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

For kommande ar &r det fortsatt ekonomiskt fokus pa atgérdsplanen for HVB och mojligheten att tillskapa
boendeplatser inom LSS och socialpsykiatri.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings- Awikelse
Belopp tkr 31/102019| 31/102019 2019( 2019 2019 ram

Utgifter Inkoms ter Utgifter Inkomster Netto| 2019
Ospecificerade investeringar 159 800 800 800 0
Summa investeringar 159 800 800 800 0
varav utgifter 159 800 800 800 0
varav inkomster

Analys och kommentar

Investeringar avser kontorsutrustningar och IT- relaterade investeringar i licenser.

Exploatering
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