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Namndens uppdrag

Overférmyndarndmndens uppdrag &r att se till att frivilliga personer som utsetts av tingsratten att vara
god man, férvaltare eller férordnad férmyndare skéter sina uppdrag fér de huvudman som inte sjalva
kan tillvarata sina rattigheter. Aven foéréldrar kan st& under Overférmyndarnamndens tillsyn i de fall
omyndiga barn har stora formdgenheter eller tar del i stérre rattshandlingar. Verksamheten ar
obligatorisk i alla kommuner och tillhdr sektor valfard och socialpolitik i Linképings kommun. |
reglementet anges att verksamheten styrs av de till omradet hérande lagar férordningar och
foreskrifter, sa som foraldrabalk, formyndarskapsforordning, arvdabalk, aktenskapsbalk, lag om god
man fér ensamkommande barn m.fl.

Utdver tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar infor beslut om godmanskap eller
forvaltarskap samt rekryterar och utbildar nya gode man och férvaltare. Under pagaende uppdrag
maste gode man och forvaltare inhamta Overférmyndarndmndens samtycke vid olika rattshandlingar
sa som uttag fran sparrade konton, arvskiften, fastighetsforsaljningar med mera.
Overférmyndarndmnden fattar ocksa beslut om arvode beroende pa uppdragets karaktar och tar
stallning till i vilken man huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for kostnaden eller om
kommunen ska trada in.
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Namndansvarig tjanstepersons bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av Overférmyndarnamndens samlade verksamhet for 2023
utifran bland annat reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppfdéljningen och revisionsberattelserna for namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Overférmyndarnamnden har haft som mal att under 2023 att sprida kunskap om
verksamhetsomradet, sakerstalla en stabil kompetensforsérjning av stallféretradare samt genomféra
ett rattssakert och effektivt tillsynsarbete med en 6kad grad av digitalisering.

Infér 2023 fanns en férvantan pa att digitalisering av handlaggningsprocessen skulle bidra med en
Okad effektivitet och madjlighet till nya statistikuttag som underlag fér analys och planering. Inférandet
har forsenats vilket i sin tur medfort att férutom att processen tagit mer tid i ansprak fran
verksamheten har dven utvecklingsarbete, statistikuttag och analysunderlag férsenats. Paverkan pa
verksamheten kommer att markas bade innevarade och kommande ar.

Sammantaget har namndens mal bara delvis uppnatts och andra har inte gatt att félja under aret.

Stor omsattning i personalgruppen har paverkat enhetens férmaga att hantera delar av
karnuppdraget, vilket bidragit till att bland annat arsrakningar inte hanteras fullt ut under aret.

Overférmyndarnamnden har ett ekonomiskt underskott for aret, dels utifran kraftigt dkat prisbasbelopp
men aven till f6ljd av ny hantering av arvodeutbetalningar. En utmaning som varit kand under hela
aret. Underskottet blev dock nagot mindre an férvantat da huvudmannens betalningsférmaga ékat.

Rekrytering av nya stallféretradare har fortsatt varit ett fokusomrade, men for att avhjalpa bristen av
ideella gode man har aven processen och utvecklingen av arbetet med professionella stéllféretradare
fortsatt.

Handelser av vasentlig betydelse

Omsattningen i personalgruppen har varit hdg under aret och rekrytering av ny chef har skett vilket
sammantaget har bidragit till utmaningar i verksamheten och medfort en hég arbetsbelastning for
erfarna medarbetare.

Arbetet med nytt verksamhetssystem har férsenats och inte fatt de effekter som var férvantade under
aret. Arbetet fortsatter och kommer vara implementerat under kommande ar.

Arendetalen har fortsatt 6ka, och beddms sa fortsatta under kommande ar utifran bedémd
demografiutveckling i samhallet.

Ekonomi, belopp i tkr

Ekonomi Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Verksamhetens nettokostnader 20 039 18 931 -1108 16 442
Varav kostnader 30 680 27 581 -3 099 24 929
Varav intékter -10 641 -8 650 1991 -8 487
Investeringar, netto 0 0 0 0
Kommentar

Overférmyndarnamnden redovisar ett underskott pa 1 108 tkr vid bokslutet. Underskottet forklaras
framst av en redovisningsteknisk férandring som genomfors pa grund av de andrade
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utbetalningsrutinerna for arvoden till gode man. Utdver det har aven personalkostnaderna pa
Overférmyndarenheten varit hégre &n budgeterat. Aven arvoden for gode man till ensamkommande
barn och fértroendevalda har varit hogre an budgeterat. Kostnaderna fér implementeringen av det nya
verksamhetssystemet vart daremot lagre an budgeterat.

Forvantad utveckling

Overférmyndarndmndens redovisade underskott vantas inte vara kvar under 2024. Detta d& en stor
del av forklaringen lag i den férandrade utbetalningsrutinen for arvoden som enbart ska paverka
2023. Trots detta forvantas 2024 bli ett svart ar ekonomiskt anda, prisbasbeloppet har hojts kraftigt
tva ar i foljd vilket har lett till att dvriga verksamhetskostnader har fatt fordelas om for att tacka de
Okade arvodeskostnaderna. Detta, i kombination med den stora personalomsattningen pa enheten,
gér att det finns stora ekonomiska utmaningar fér Overférmyndarndmnden. Vissa aktiviteter och
insatser har fatt sta tillbaka.

En sak som har underlattat utvecklingen med 6kade arvodeskostnader ar att huvudmannens
betalningsférmaga har 6kat kraftigt de senaste aren. | och med detta har paverkan av de dkade
arvodena dampats, om detta visar sig vara en ihallande trend ékar Overférmyndarnamndens
mojligheter att hantera de évriga 6kande kostnaderna.

Den demografiska utmaningen som alla kommuner star infér dar andelen invanare éver 80 ar enligt
prognosen kraftigt kommer 6ka fram till 2034 staller &ven storre krav pa verksamheten da detta ar en
malgrupp som i stérre grad &n befolkningen i sin helhet kan komma att behéva stallféretradare.
Dessutom okar kraven i samhallet som gor att fler och andra malgrupper ocksa har behov av
stallféretradare.

Behovet av nya stéllforetradare ar fortsatt stort bade utifrdn den 6kade mangd av huvudman men
aven da flera stallféretradare bérjar komma upp i den alder att de behdver avsluta sina uppdrag.

Utvecklingen &ver tid ar att fler uppdrag kraver en professionell stallféretradare.
Overférmyndarndmnden har fattat beslut om att huvudmannen inte ska betala mer &n vad en ideell
stallféretradare skulle kostat vilket gor att mellanskillnaden bekostas av ndmnden och den totala
kostnaden kommer darmed att fortsatta 6ka dven kommande ar.

Fortsatt utveckling av de digitala verktygen och implementering av verksamhetssystem behdver ske
under kommande ar for att ha en verksamhet som ar attraktiv bade for medarbetare och medborgare.

Under kommande ar fortsatter Overférmyndarenheten att bevaka hur de férslag som lagts fram i
utredningen "Gode man — en dversyn”, SOU 2021:36, kommer att férdndra uppdrag och
forutsattningar for landets 6verférmyndare.

Mojlighet med framtidsfullmakt har funnits sedan 2017. Verksamheten ser annu ingen effekt i form av
minskat arendeinflode till foljd av framtidsfullmakter. Daremot har det skett ett 6kat inflode av fragor.
Det finns aven ett behov av att utarbeta rutiner for hantering kopplat till det tillsynsansvar som faller
pa namnden enligt gallande lag.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022
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Analys och kommentar

| diagrammet ovan gér att utlésa att Overformyndarnamndens dkade kostnader under 2023 kan
harledas till verksamhetsomradet Overférmyndarverksamhet. Aven verksamhetsomradet
Namndverksamhet har 6kat mycket procentuellt. Fér de tva évriga verksamhetsomradena har inte
nettokostnaden férandrats i samma utstrackning jamfért med 2022.

Namndens intakter och kostnader 2023 jamfért med 2022
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Kostnader
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Analys och kommentar

Overférmyndarnamnden har haft en stor 6kning av bade kostnader och intakter jamfért med 2022. Den storsta
Okningen kan harledas till arvodeskostnaderna som dels 6kat pa grund av det kraftigt héjda prisbasbeloppet men
en del av forklaringen ligger ocksa i den redovisningstekniska forandringen som genomférdes vid bokslutet. De
Okade intakterna forklaras av att huvudmannens betalningsformaga har varit fortsatt hdg och tack vare detta har
de kunnat finansiera arvodeskostnaderna fér sina gode man. En annan post som 6kat jamfort med foregaende ar
ar personalkostnaderna. Det forklaras dels av en organisationsforandring som genomférdes under januari 2023
dar enheten fick in en ny utredningsspecialist. Sedan har det varit behov av en extra utredningssekreterare under
sommaren och hdsten for att klara av ndmndens basuppdrag.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2023

Verksamhet Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Namndverksamhet 526 390 -136 359
Overférmyndarverksamhet 16 789 16 057 -731 13748
Familjeratt och familjeradgivning 2450 2 360 -90 2 051
Flyktingmottagande 275 124 -151 284
Summa nettokostnader, tkr 20 039 18 931 -1 108 16 442
varav kostnader 30 680 27 581 -3 099 24 929
varav intékter -10 641 -8 650 1991 -8 487

Analys och kommentar

Overférmyndarnamnden redovisar vid bokslutet 2023 ett underskott pa 1 108 tkr (5,9 %).
Underskottet ar lagre an vad som prognostiserades i november, detta forklaras av att intdkterna som
kom in fran huvudmannen i december var hégre én vantat.

Omradet namndverksamhet innefattar kostnader for politikerarvoden, sammantradeskostnader och
andra omkostnader som ror de fortroendevalda. Omradet redovisar i ar ett underskott pa 136 tkr.
Underskottet forklaras av att da budgeten anpassades efter férra mandatperiodens fortroendevalda.
Den namnd som tilltrédde i januari 2023 har fler férvarvsarbetande representanter och darfér hogre
kostnader for férlorad arbetsinkomst.
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Under omradet overformyndarverksamhet finns majoriteten av ndmndens kostnader. Omradet
tacker arvodeskostnader fér gode man, rekryterings- och administrationskostnader fér gode man och
huvuddelen av kostnaderna fér Overférmyndarenheten. Omradet redovisar ett underskott pa 731 tkr.
Orsakerna till underskottet har tva huvudsakliga forklaringar vilka ar férandrad utbetalningsrutin for
arvoden samt personalkostnader.

- Den férandrade utbetalningsrutinen innebar att en stérre del av arvodet gallande 2023
betalas ut retroaktivt under 2024. Darfér bokas en summa upp vid bokslutet fér att samtliga
arvodeskostnader gallande 2023 ska redovisas pa ratt ar. Tidigare har det betalats ut en
mindre summa retroaktivt som inte har bokats upp vid bokslutet. Féréandringen innebar att
Overférmyndarnamnden 2023 redovisar samtliga arvodeskostnader for 2023 samt en mindre
del gallande 2022 vilket orsakar en del av omradets underskott.

- Overférmyndarenheten har haft stor personalomséttning under de senaste tva aren samt
deltidssjukskrivningar under varen. For att kunna uppfylla lagkraven kring granskningstider
for arsrakningar behévdes det anstallas en extra resurs utanfér budget.

Att ndmnden redovisar kostnader under omradet familjeratt och familjeradgivning beror pa att
kostnader for stallféretradare fér minderariga ska redovisas dar. | Linképings kommun &r det knappt
nagra stallféretradare som tar ut arvode for detta och darfér bestar kostnaderna av rekryterings- och
administrationskostnader samt en viss del av Overférmyndarenhetens kostnader. Omradet redovisar
ett underskott pa 90 tkr. Utfallet férklaras framst av Overférmyndarenhetens personalkostnader som
forklarats ndrmare tidigare i avsnittet.

Omradet Flyktingmottagande innefattar arvoden och 6vriga kostnader som rér gode man for EKB.
Omradet redovisar ett underskott pa 151 tkr vid bokslutet. Namnden har aldrig fatt medel tilldelade for
omradet och brukar darfér redovisa ett underskott. Den vanligaste orsaken till detta rér de uppdrag for
ensamkommande barn som placerats i kommunen av sin ankomstkommun. Ibland upprattas avtal
med ankomstkommunen om kostnadsersattning och andra ganger uteblir det. De ganger det uteblir
uppstar ett underskott for Linkdpings kommun och det &r vad som orsakade underskottet 2023.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal’. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd beddmning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Namndmal 1: Rattssdker tillsynsverksamhet

Namndmalet beddoms uppnas delvis under aret. Beddmningen baseras pa att introduktion av ny
personal kraver erfarna utredningssekreterares tid, vilket leder till Iangre handlaggningstider. Kvalité
och rattssékerhet beddms kunna fortga, men tidsaspekten som anges i malet om att kunna agera
snabbt kan inte alltid uppnas. Nedan anges ett urval det resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet om valfardstjanster med hog kvalité, tillganglighet
och individen i centrum.

¢ Enhetens specialister har genomfért olika kompetensutvecklingsinsatser pa enheten, till exempel
tematraff kring hantering av inkomna synpunkter och klagomal.

o Fokusomrade for arets granskning handlar om att huvudmannen ska ha fatt sin ratt tillgodosedd
gallande sokta bidrag. Arbete med att folja upp detta pagar.

e En kontinuitetsplanering fér enhetens funktioner och medarbetare finns framtagen for att fungera
vid kortare och langre franvaro. Ett arbete som kommer fortga under 2024.

Namndmal 2: Hallbara stallféretradarskap med god kompetens

Namndmalet bedoms delvis uppnas. Beddmningen baseras pa att flera aktiviteter planeras sa som
utbildning och rekryteringsaktiviteter. Rekrytering ar dock fortsatt en utmaning och tiden som
stallféretradare som onskar bli utbytt far vanta varierar utifran tillgang pa eftertrddare. Nedan anges
ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet
valfardstjanster med hog kvalité, tillganglighet och individen i centrum:

e Samarbetet med Frivilligcentrum har intensifierats och beraknas ge effekt i
samordningsvinster och idéutbyte.

o Mer riktade resurser till rekryteringsarbetet forvantas ge effekt i fler ideella stallféretrédare

e Uppdraget till den kommunala utféraren géallande professionella stallféretradare har fortsatt
utvecklats under aret och gett viss lattnad i verksamheten.

Malomrade Verksamhet
Namndmal 3: Effektiv kommunikation
Ej uppnatt

Namndmalet ar inte uppnatt under aret. Bedémningen baseras pa att inférandet av nytt
verksamhetssystem drojt och att det darmed framfor allt kommer att vara fokus pa intern digitalisering
under hosten och rikta sig mer utat under varen 2024. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit
till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet med effektiv verksamhet.
e Utbildning har genomforts for enheten i och med inférande av nytt verksamhetssystem
e En mindre grupp stallféretradare kommer att vara pilotgrupp och préva det nya systemet infér
en bredare lansering.
¢ Rutiner for handlaggningen finns framtagna och en god grund finns att arbeta vidare med for
att ytterligare utveckla handlaggningsprocesser och kvalitet.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden. Ej genomforda strategiska utvecklingsuppdrag overférs till 2024 for
genomfdrande.

Kommungemensamma Kommentar

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering
och kommunens krigsorganisation. Pagar

2. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering. Pagar

Uppfdljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Internkontrollarbetet har under varen innehallit introduktion i @amnet for ndamndens nya ledaméter samt
val av tva egna internkontrollanter som tillsammans med Overférmyndarenheten granskar
internkontrollmomenten

e En utvardering av professionella stéllféretradare har genomférts i samarbete med den
kommunala utféraren (Leanlink) under aret och fortsatt arbete kommer ske under 2024.
Kontrollmomentet visar god efterlevnad av rutiner.

¢ Kontroller i belastningsregister, socialregister och hos kronofogden har genomférts under
kvartal fyra. Resultat av granskningen kommer leda till vidare arbete under 2024.

e Uppféljning av manatlig utbetalning har inte kunnat genomféras pa grund av
verksamhetssystemets inférande skjutits fram. Kontrollmomentet bedéms inte kunna
genomfdras under innevarande ar utan tas med till nasta ars internkontrollplan.

e Foérdréjning under handldggningsprocessen kan innebéra en risk for att huvudmannens behov
inte tillgodoses. Sammantaget visar granskningen att de langa ledtiderna i allt vasentligt beror
pa svarigheter i rekrytering samt inhamtande av fullgott beslutsunderlag. Rutiner kring de
delmoment som hanteras pa Overférmyndarenheten sker i de flesta fall utan férdréjning.

Objektsplan (IT-styrning)

Inforandet av nytt verksamhetssystem var ett fokusomrade fér 2023. Dar malsattningen var att gora
en uppgradering i slutet av aret med en plan for att inféra e-arkiv och digital breviada. Till foljd av
férseningar har detta arbete inte gatt enligt plan, utan kommer fullféljas under 2024. Vissa av
befintliga e-tjanster kommer att behallas da det nya verksamhetssystemet &nnu inte erbjuder dessa
tjdnster.

Aktualitetsprévning av politiska styrdokument

For férteckning av politiska styrdokument samt slutsats av aktualitetsprévning se rubrik "Politiska
styrdokument som ndmnden har aktualitetsprovat”.

Overférmyndarnamndens delegationsordning har reviderats vid namndens sammantrade 2023-08-23,
§ 57.
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Volymtal och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023
Godmanskap enl. kapitel 11 §1-§ 4 902 945 989 1011 1042
foraldrabalken

Forvaltarskap enligt kapitel 11 § 7 i 118 109 109 108 132
foraldrabalken

Foérmynderskap (legala och férordnade 505 534 535 547 571
férmyndare)

Godmanskap enligt Lag om 28 10 12 29 13
ensamkommande barn

Arenden under avslutande 33 41 51 43 73
Totalt antal drenden 1604 1652 1702 1738 1838
Antal stéllféretradare (god man,

forvaltare) 544 537 543 545 561
Antal férordnade férmyndare i.u. 48 50 51 49
Totalt antal stéallforetradare 544 585 593 596 610
Kommentar

Antalet godmanskap fér ensamkommande barn har en vikande trend. Ovriga drendekategorier dkar
och den prognos som tidigare angetts har éverskridits. Gruppen formynderskap fluktuerar utifran
barnkullarnas storlek och antalet arenden under avslutande ar stor. Flera arbetsmoment kvarstar nar
arenden ar under avslutande och tas darfér med i statistiken fram till dess de ar avslutade.

En viss 0kning av antalet stallféretradare har skett under aret. Under aret har 158
intresseanmalningar lamnats in varav ungefar halften ar anhdorig eller van till den som ar i behov av
god man. 144 har bedémts lampliga. 31 har aterkallat sin anmalan.

Trots en 6kad tillstromning fyller det inte behoven fullt ut eftersom aven 106 byten genomforts under
perioden.
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Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal Mal-
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 varde
Rattssaker Delvis Antal inkomna 33 48 38 60
tillsynsverksamhet synpunkter och
Skapa forutséttningar klagomal
att kunna agera Andel staliféretradare i.u. i.u. 85% 80 %
snabbt i handelse av som tagit stalining till
att en huvudman inte fokusomrade 2023 inom
far det st6d denne omradet bevaka ratt
behéver
Hallbara Delvis Antal stallféretradare 199 250 260" 300
stéllforetradarskap som tar del av
med god kompetens utbildning
God kompetens Svarsfrekvens pa enkat  i.u. i.u. iux* 75 %
rekryteras, utbildas till nya stallforetradare
och bibehalls till o . . e
frivilliga uppdrag som Genom"snlttllgt aontal i.u. i.u. i.u. 90
god man och da!.ga'lj forpyte da )
férvaltare stallféretradare begart

sig entledigad

* antal som tar del av rekryteringstraffar ar ytterligare 85 personer
**ej genomford
***da verksamhetssystemet inte driftsatts enligt plan finns ej vardet 2023
Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal Mal-
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023  viarde
Effektiv Andel stallféretradare i.u. i.u. iy 40 %
kommunikation som ar aktiva via det
Med ett nytt nya
verksamhetssystem verksamhetssystemets
méjliggérs digital digitala kanaler
hantering av Andel stallféretradare  i.u. i.u. e 70 %

handlingar i stérre
utstréckning.
Handléggningen kan
effektiviseras och
handléggningstider
férkortas Genom
tydlig och klar skriftlig
och muntlig
kommunikation 6kar
effektiviteten fér bade
myndighet och
stéllféretrédare

som uppger att
kommunikationen med
Overférmyndarenheten
ar begriplig

***da verksamhetssystemet inte driftsatts enligt plan finns ej vardet 2023

**ej genomford
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