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Kommunledningsforvaltningen 2023-08-08 Dnr KS 2023-552
Henrik Karpe, Jenny Bolander, Jenny
Wissmark

Kommunstyrelsen

Tidplan for bokslut 2023, delars- och manadsrapporter
for 2024 samt budget for 2025 med plan for 2026-2030

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2023 faststalls enligt bilaga 1.

2. Tidplan for delarsrapporter och manadsrapporter for ar 2024 faststalls
enligt bilaga 2.

3. Tidplan fér arbetet med budget for ar 2025 med plan for 2026—2030
faststalls enligt bilaga 3.

4. Tidplan for rapportering av de forvaltade donationsstiftelserna under 2024

faststalls enligt bilaga 4.

Arende

Kommunledningsforvaltningen har upprattat forslag till tidplan och direktiv for
namndernas och styrelsens arbete med budget, uppféljning och bokslut.
Tidplanen ar anpassad till den foreslagna sammantradesplanen 2024 for kom-
munstyrelsen och kommunfullmaktige. Tidplanen omfattar kommunens
samtliga namnder och kommunstyrelsen men inte de kommunala bolagen och
férbunden som ar ett separat arende. Den omfattar aven rapportering for de
forvaltade donationsstiftelserna.

Tidplanen ligger till grund fér namndernas sammantradesplanering for 2024.
| bifogade bilagor redovisas férslag till tidplan for:

* Bokslut for 2023 (arsredovisning, namndernas verksamhetsberattelser).

* Delarsrapporter och finansrapporter under 2024.

» Manadsrapporter med prognoser under 2024 och uppféljning av finansiella
placeringar och lan.

» Budget 2025 med plan fér 2026—-2030.

* Rapportering av de férvaltade donationsstiftelserna under 2024.
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Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen att besluta om
tidplaner i enlighet med kommunledningsforvaltningens forslag i bilaga 1, 2, 3
och 4.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - Tidplan for bokslut 2023, rapporter for 2024 och budget for 2025
med plan fér 2026—-2030, 2023-08-08

Bilaga 1 - Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2023 for Link&pings kommun
Bilaga 2 - Tidplan for delarsrapporter och manadsrapporter for kommunen ar 2024
Bilaga 3 - Tidplan for arbetet med budget 2025 med plan fér 2026—2030

Bilaga 4 - Tidplan for bokslut 2023 och delarsrapporter for forvaltade
donationsstiftelser ar 2024
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Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-13, § 222 om budget fér 2024 med
plan fér 2025-2029. | samband med beslutet beslutade kommunfullmaktige att
uppdra till kommunstyrelsen att faststalla tidplan och direktiv for nAmndernas
och styrelsens arbete med budget, uppfdljning och bokslut.

Kommunledningsforvaltningen har i bilaga 1-4 uppréattat forslag tidplan och
direktiv som omfattar kommunens samtliga namnder och kommunstyrelsen.
Den omfattar aven rapportering fér de férvaltade donationsstiftelserna.

Arbetet med planering och uppfoéljning under 2024

Budget 2025 med plan fér 2026—2030

Kommunfullmaktige fattar beslut om budget en gang om aret. Budgeten galler
for nastkommande ar men innehaller ocksa en plan fér de kommande fem
aren. Den politiska viljeinriktningen omsatts i budgeten till ekonomiska ramar,
mal och uppdrag fér namndernas verksamhet de kommande aren.

Enligt kommunens budgetprocess tas kommunovergripande
planeringsforutsattningar fram i december 2023 fér kommande budgetperiod.
Kommundirektérens underlag till budgetférslaget presenteras for
kommunstyrelsens strategiska utskott i april.

Nya skatteprognoser fran SKR, ny befolkningsprognos for Linkdping som tas
fram varen 2024 och eventuella férandrade statsbidrag paverkar budgetférut-
sattningarna. Nar kommundirektéren tar fram sitt underlag till budgetforslaget
pa varen 2024 utgar det fran den av fullmaktige antagna planen for
budgetperioden med beaktande av ny skatteprognos och ny
befolkningsprognos. Férandringar i prognoserna kan innebara att namndernas
budgetramar revideras sa att budgeten visar samma resultat som den plan
som fullmaktige beslutat om.

Utifran planen for aren 2025-2029 som fullmaktige beslutade om den 13 juni
2023 och budgetférutsattningarna for aren 2025-2030 i kommundirektérens
underlag tar den politiska majoriteten och dvriga politiska partier fram forslag
till budget for 2025 med plan fér 2026—2030.

Det ar majoriteten som tar fram budgetforslaget till fullmaktige. Kommunfull-
maktige beslutar om budget for 2025 med plan fér 20262030 samt skattesats
for 2025 den 18 juni 2024. Beslutet om skattesats for 2025 kan férandras
under hosten, enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen i sa fall Iamna
forslag till skattesats senast i oktober och kommunfullmaktige besluta om
skattesats senast i november.

Utifran kommunfullmaktiges beslut om budget arbetar namnderna och
forvaltningarna fram en internbudget for 2025 med plan for 2026—2030 i



enlighet med centrala anvisningar mellan maj och oktober. En stor del av
forutsattningarna fér namndernas internbudgetar ar kdnda sedan tidigare.
Namndernas internbudgetar behandlas i kommunfullmaktige den 26
november 2024.

Uppfdljning

Samtliga namnder ska I6pande under aret folja upp verksamhet, resultat och
ekonomi. Syftet med uppfdljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god kontroll pa odnskad kostnadsutveckling
och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Vid konflikt
mellan mal och medel géller medlen. Det innebar att tillgang till ekonomiska
och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning. | de fall det finns en tvingande lagstiftning som
innebar en skyldighet fér kommunen att géra utbetalningar eller svara for
kostnader ar det mojligt att dverskrida medelsramen. Berdérd namnd ar dock
skyldig att snarast anmala detta till kommunstyrelsen.

Namnder och enheter som uppvisar oplanerade underskott maste vidta
atgarder for att komma i ekonomisk balans. Om det redovisade eller befarade
underskottet dverstiger 1 procent av tilldelad budgetram/omsattning och om
underskottet da uppgar till mer an minus 1 mnkr ska namnden snarast
redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen.

Den kontinuerliga uppféljningen (I6pande under aret och genom bokslut vid
arets slut) som utgor en del av kommunstyrelsens uppsikt dver namnderna
omfattar:

« delarsrapporter per den 31 mars, 31 augusti samt den 31 oktober

* manadsrapporter

» namndernas verksamhetsberattelser vid arets slut

* arsredovisning

* finansrapporter

* ndmndernas internkontrollrapporter

* hallbarhetsrapport

* jAmférelser med andra kommuner, bland annat genom deltagande i
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

Delarsrapporter

Delarsrapporter upprattas per den 31 mars, den 31 augusti och den 31
oktober. Rapporten per den 31 augusti utgér den lagreglerade
delarsrapporten.

| delarsrapporterna rapporteras avvikelser fran internbudget m.m. och
atgarder som namnderna vidtar med anledning av avvikelserna. | kommunens
delarsrapporter sammanstalls namndernas uppféljningar tillsammans med
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bland annat prognoser for skatteintdkterna och finansnettot till en samlad
rapport som behandlas av kommunstyrelsen. Den lagstadgade uppféljningen
per den 31 augusti behandlas av kommunfullmaktige den 22 oktober. Slutlig
uppféljning av arets verksamhet gors efter arets slut i ndAmndernas verksam-
hetsberattelser samt kommunens arsredovisning.

Uppféljning av de planer som bifogats som bilagor till internbudgeten
Uppfdljning av de planer som utgor bilaga till internbudget rapporteras i
enlighet med centrala anvisningar i delarsrapporten per den 31 augusti samt i
verksamhetsberattelsen vid arets slut. Storre avvikelser rapporteras aven i
delarsrapporten per den 31 mars.

Finansrapporter
Delarsrapporterna innehaller prognos for finansnettot och belyser eventuella
férvantade budgetavvikelser.

Finansrapporter uppréattas per den 31 mars och 31 augusti och ar en bilaga till
delarsrapporten for kommunen. De ar mer omfattanden @an den manatliga
finansiella uppféljningen. Bland annat rapporteras ocksa omfattningen av
kommunkoncernens lan och kommunens borgengensataganden.

For 6vriga manader (férutom januari och juni) redovisas kortfattad uppféljning
av de finansiella placeringarna och lanen tillsammans med
manadsrapporterna. Uppfoljningen avses utgdra en kortfattad statusrapport
avseende kommunens finansiella placeringar, lan samt likviditetssituation.
Rapporten syftar till att belysa om nagra vasentliga forandringar skett
avseende vardet pa placeringarna eller i kommunens likviditetssituation.

Manadsrapporter

Kommunledningsférvaltningen redovisar varje manad (férutom for januari, juni
samt for manader da delarsrapport upprattas) en kortfattad manadsrapport
inkl. uppfdljning av finansiella placeringar och lan. Fran och med april ska
namnderna rapportera prognoser for det ekonomiska utfallet for helaret som
underlag till den kommundvergripande manadsrapporten.

Bokslut

Bokslut for 2023 bestar av tva dokument: Arsredovisningen som &r en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalnivd samt namndernas verksamhetsberattelser som ar en mer
detaljerad redovisning av ekonomi och verksamhet pa namndniva.

Namndernas verksamhetsberattelser och kommunens arsredovisning slutfors
under januari-mars for att efter granskning av revisionen behandlas av
fullmaktige i april. Senast den 16 februari ska namnderna beslutat om
verksamhetsberattelser.
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Rapportering for de forvaltade donationsstiftelserna

Delarsrapporter upprattas for de forvaltade donationsstiftelserna per den 31
mars och den 31 augusti. Stiftelsernas arsredovisningar upprattas under mars
och efter behandling av kommunstyrelsen i april dverlamnas dessa till
revisionen for granskning.

Jamstalldhet

Syftet med kommunens jamstalldhetsarbete ar att verka for kvalitet i verksam-
heterna genom att sakerstalla likvardig service, behandling och bemdtande till
alla invanare oavsett kon. Jamstalldhetsperspektiv ska enligt kommunens
riktlinjer for jAmstalldhet (KS 2020-05-19 § 152) genomsyra alla beslut dar
verksamheten bedrivs. Det innebar att inforliva ett jamstalldhetsperspektiv i
alla delar av planering, beslut, genomférande och uppféljning. Kommun-
ledningsforvaltningen har ansvar fér att kontinuerligt félja upp
implementeringen av riktlinjerna for jamstalldhet och genomfor vid behov en
utvardering.

Tidplanen bedéms inte ha nagon negativ paverkan pa kommunens jamstalld-
hetsarbete.

Samrad

Samrad har skett med kommunens stadsrevisor som tillstyrker forslag till
beslut.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:

Namnder och styrelser
Forvaltningschefer
Namndansvariga tjanstepersoner
Namndsekreterare
Ekonomichefer
Kommunledningsforvaltningens,
ekonomistab



Bitr. kommundirektor, Mikael Borin
HR-direktor, Helene Larsson
Chefssekreterare, Christina Tilly
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander
HR-strateg, Charlotte Flyckt
Forhandlingsgruppen

/I Samtliga ska aven ha
tjansteskrivelsen inkl. bilagor
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