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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkoping som plats.

Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation

| Linkoping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Segregationen motverkas da den &r grogrunden till
mycket av kriminaliteten. Genom brottsforebyggande och brottsbekdmpande insatser &r Linkdping en trygg kommun.
Arbetet med att motverka segregationen, skapa goda livschanser och dkad trygghet gors tillsammans med andra organi-
sationer och civilsamhallet. FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 ar fortsatt vagledande i kommunens hallbarhets-
arbete. Kommunen arbetar aktivt for ett jamstallt och jamlikt samhélle. Kommunens arbete med att skapa trygghet, hojd
beredskap och 6kad motstandskraft i ett skarpt sakerhetspolitiskt lage ges hog prioritet. | ateruppbyggandet av totalfor-
svaret dr Linkdpings kommun en aktiv part. Linképings kommun tar ansvar for att sékra ett starkt civilt forsvar.

En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkoping
ska na nettonoll vaxthusgasutslapp 2045. Link6pings kommun vérnar dganderatten och skogens betydelse for landsbyg-
den och miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett vaxande Linkodping med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Foretagens situation underlattas genom effektiva och forutségbara regler. Naringslivets livskraft 6kar
genom goda kommunikationer med flyg, jarnvég och bil med Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.
Linkoping &r den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som vaxer pa ett
socialt hallbart satt. Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras. Omstéllningen till ett hall-
bart samhalle star i fokus nar trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga delar. Stad och land ar lika
hogt prioriterade. Link6pings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar fler far mojlighet att
forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utdvande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillg&nglighet och individen i centrum

| LinkGping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala I6sningar. Vard- och omsorgstjanster ges utifran
en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linképingsbor kan aldras med vardighet dir kommunen tillgodoser dem med stérst
behov. I Linkoping finns manga alternativ som individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samar-
betspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommu-
nens vélfardstjanster kdnnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utférare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Link6ping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap genom stéd och med tyd-
liga krav pa individen. Jobb och vélfard prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. 1 Link6ping
sOks alltid den kortaste vagen till att kunna forsorja sig sjalv och darmed den snabbaste végen till integrationen for ny-
anléanda. Linkdpings kommun ér, tillsammans med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra ut-
bildningsinsatser, anstéliningar med anstéllningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade
till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor delaktiga i
arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning.



Skolor med hog studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Linkoping &r den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven méts av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Mindre barngrupper
med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett tydligt fokus pa karnverksamhet och ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans 6ver
aren. Det maojliggor satsningar for att starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en sta-
bil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anléggningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat
skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppféljning och utvecklingsarbete. Med en éppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och féretag bidrar till att
driva Linkoping framét och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen &r ledstjérnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga amnen ar ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsglédje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Arbetsmiljon
ar god och ger varje medarbetare majlighet att utvecklas. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald,
oppenhet och goda arbetsvillkor. Med en bra arbetsmiljé dar medarbetarna trivs skapas ambassadérer som géarna rekom-
menderar sin arbetsplats till andra. Sprakkrav och utbildning fér medarbetare med otillrackliga sprakkunskaper ger
hogre kvalitet i vélfarden. Serviceyrken inom skola och omsorg stéarker forutsattningarna for att utveckla kvalitet i val-
fardstjansterna genom att befintlig personal avlastas och frigors for att driva utveckling.

Hallbar kompetensforsérjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sakra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
1&ngt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

o Overformyndarenhetens verksamhetsplan
e Specifikation av budgetposter
o Internkontrollplan for 2023
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Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska férandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och inrikt-
ningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen for av kommunfull-
maktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och
god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna an-
svarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Overférmyndarnamnden i Linképings kommun ansvarar for den verksamhet som aligger 6verférmyndarnamnd enligt:

foraldrabalken

formyndarskapsférordningen

&rvdabalken

&ktenskapsbalken

lagen om god man for ensamkommande barn

ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Tillsyn utdvas over:
e Formyndares, forvaltares och gode méns forvaltning inom de omraden som enligt foraldrabalken aligger Gver-
formyndarndmnd

I Linkdpings kommun har ungefér 1 740 personer en stéllforetradare som dverformyndarndmnden har tillsyn dver. Det
kan vara vuxna som genom svag hélsa eller sjukdom inte har mojlighet att foretrada sig sjélva, liksom barn med stor
formogenhet, barn som annars skulle std utan férmyndare eller som behover stallforetradare for speciella rattshand-
lingar. Overférmyndarnamndens uppgift ar att granska s att stallforetradarna skoter sina uppdrag och férhindra att né-
gon lider rattsforlust. En stallféretradare kan vara en foralder (formyndare) eller en person som tagit pa sig uppdraget
som god man, forvaltare, eller sarskilt forordnad formyndare.

Sammanfattning av dverformyndarndmndens internbudget

o  FOr budgetéret 2023 fokuserar dverférmyndarnamnden p& mal inom de kommungemensamma omréadena Med-
borgare och Verksamhet. Overférmyndarenheten tillhor organisatoriskt forvaltningen Verksamhetsstod och
service. Aktiviteter inom malomradet Medarbetare aterfinns i den forvaltningsgemensamma verksamhetspla-
nen.

e Overférmyndarnamndens mél for 2023 syftar till ett rattssakert tillsynsarbete med 6kande grad av digitali-
sering samt hallbara forutsattningar for stallféretradare och god kompetens.

e Antalet tillsynsérenden beréknas fortsatta att 6ka nagot med hansyn till att antalet kommuninvanare Gver 80 ar
oOkar i antal under planeringsperioden.

e Nya rutiner for utbetalning av arvode kommer att infras under aret vilket innebar behov av information till
stallforetradarna.

e Huvudmainnen beddms kunna sta for i genomsnitt 59 % av stallforetradarnas arvoden och dvriga erséttningar.

o For att sikerstalla att alla huvudman med behov av en stéllféretriadare far det, kommer anvandandet av profess-
ionella stallforetrddare formedlad via kommunal liksom privat regi att utdkas och I6pande utvérderas.

e Inforandet av ett nytt verksamhetssystem kommer att mojliggora 6kad digitalisering bade av den interna hand-
l&ggning och for stallforetrédare att Idmna information och kommunicera med kommunen via digitala kanaler.

e Utvecklingen av de tidigare nationellt aviserade lagandringarna inom 6verformyndaromradet kommer nog-
grant féljas av namnden.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp tkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens netto- 18 931 19 012 19012 19012 19012 19012

kostnader
varav kostnader 27581 27 692 27 692 27692 27692 27692
varav intakter -8 650 -8 680 -8 680 -8 680 -8 680 -8 680
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Kommentar till némndens ekonomi

| forslag till budget 2023 &r nd&mndens ramtilldelning 18 931 tkr, vilket &r en 6kning med drygt 700 tkr. Budgetforslaget
innehaller inga nya satsningar utan ramtilldelningen &r en uppréakning fran foregaende ar. Dock innehaller den forslag
pa forandringar i tilldelning mellan namndens verksamheter. Anledningen till detta &r att arvodeskostnaderna forvantas
oOka pa grund av det kraftigt hojda prisbasbeloppet vilket gor att summan namnden kompenseras med i upprakningen
inte racker till och darfor maste finansieras genom omprioriteringar. En viss del riktas ocksa mot forstarkta resurser i
rekryteringsarbetet.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i forslag till budget for 2023

Namnden totalt, tkr

18 000
16 000
14 000 16 057
12 000
10 000
8 000
6 000
4000 2 360
2 000 390 N 124

& Bokslut 2021
N & Budget 2022
Q> )

& & @ S m Budget 2023

Namndens kostnader

Overférmyndarndmndens kostnader
16 000
14 312

14 000

12 000
10 000 8960

8 000

6 000

4000

2 000 1161 900 1398
390 460 [ Bokslut 2021

Ndmnden  Arvoden* Arvoden EKB Ovrigt gode Personal Lokaler OFE Ovrigt OFE

man OFE ® Budget 2023

Budget 2022

*inklusive kostnader for professionella stallforetradare
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Namndens intakter

Overférmyndarndmndens intakter

9 000 8190
8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000
330 130 Bokslut 2021
0 [ —
Arvoden Statsbidrag, MV Intdkter andra Budget 2022
kommuner/ofinansierade
intakter W Budget 2023
Volymutveckling
Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Godmanskap enligt kapitel 11
81— 8 4iforaldrabalken 989 1011 1050 1090 1130 1170 1170 1170
Forvaltarskap enligt kapitel 11
§ 7 i foraldrabalken 109 108 120 125 125 125 125 125
Formynderskap (legala och
férordnade férmyndare) 541 554 560 560 560 560 560 560
Godmanskap enligt Lag om
ensamkommande barn 12 22 25 25 25 25 25 25
Arenden under avslutande 51 43 50 50 50 50 50 50
Totalt antal &renden 1702 1738 1805 1850 1890 1930 1930 1930
Antal stéllféretradare (god
man, férvaltare) 543 545 575 600 625 650 650 650
Antal férordnade formyndare 50 51 50 50 50 50 50 50
Totalt antal stallforetradare 593 596 625 650 675 700 700 700

Kommentar

| utfallet for 2021 redovisas ett genomsnittligt vérde per drendekategori. Den storsta volymen bestar av godmanskap
utifran kapitel 11 § 4. Under det senaste aren har en viss uppgang i antal arenden kunnat skénjas. Dels mot bakgrund av
befolkningsprognoser for Linképings kommun dar antalet personer dver 80 ar kommer att 6ka och dels att antalet unga
vuxna i behov av godmanskap okar.

Personal

Kommentar

Overformyndarenheten bestér av ett 15-tal medarbetare. Fran och med 1 december 2022 bestar yrkesrollerna av utred-
ningssekreterare, administrator, specialister samt enhetschef. En omfardelning av resurser till forman for rekryteringsar-
betet behover ske for att mota det 6kande behovet av stéllféretradare. Sammanstéllning éver malsattningar och uppfolj-
ning géllande personal, sjukfranvaro och avgangar redovisas samlat i Verksamhetsstod och service internbudgetun-
derlag.
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Planeringsforutsattningar

Malomrade Medborgare: Valfardstjanster med hdg kvalité, tillganglighet och individen i centrum

Namndens mal: Rattssaker tillsynsverksamhet

Flera olika delar ingar i overformyndarnamndens dagliga tillsynsarbete. Det huvudsakliga verktyget ar den érliga redo-
visning som stallféretradaren lamnar till namnden. Eftersom det &r en summering av aret som gatt behover detta kom-
pletteras med andra aktiviteter for att skapa forutsattningar for att snabbt fanga upp synpunkter och klagomal i handelse
av att en huvudman inte far det stod den beh6ver. Under aret fokuserar namnden sarskilt pa foljande delar som tillsam-
mans med basverksamheten utgér tillsynsplan 2023:

e  Utatriktade kontakter och hantering av inkomna synpunkter och klagomal
Overformyndarnamnden ar i hig grad beroende av externa impulser for att snabbt kunna agera i hiandelse av
att en huvudmans rétt inte tas till vara eller att den ekonomiska forvaltningen brister. Genom kontakter med
olika yrkeskategorier, intresseféreningar m.fl. kan kunskapen hos allménheten éka om var man kan vanda sig
vid oro for huvudmannens situation.

o HoOg kompetens hos stallféretradarna gallande bevaka rétt:
Varje ar upprattas en ram for granskningsarbetet. Ett sarskilt fokus under 2023 riktas mot bidrag i form av mer-
kostnadsersattning och bostadstillagg och i vilken man stallforetradaren har bevakat huvudmannens ratt gél-
lande mojlighet till dessa stdd. | merkostnadserséttningen kan t e x kostnaden for arvode till god man ersattas.

e Rollkoll
Riktade insatser till stallféretréadare med dubbla roller, t ex som anhdrig eller van, i syfte att klargora de olika
rollerna med huvudmannens ratt i centrum.

Namndens mal: Hallbara stallforetradarskap med god kompetens

Rekrytering av gode man och forvaltare har under lang tid varit en utmaning for overformyndarnamnden. Frivilliga
krafter &r allt svarare att mobilisera for personer som lever i komplicerade livssituationer. Namnden vidtar en rad olika
atgarder for att inom de narmaste &ren kunna hantera en avsevard andel byten av god man parallellt med nyrekrytering.
Foljande omraden foljs upp sarskilt under aret:

e Utbildning fér gode mén och forvaltare planeras i egen regi och i samverkan med andra
e Nya stéllforetradares synpunkter pa sin forsta tid som stallféretradare
e  Forkorta vantetid for stallforetradare som begért sig entledigad

Utover detta fortsatter marknadsforing och metodutveckling for rekrytering sker i samverkan med Social- och omsorgs-
forvaltningen dar kommunens Frivilligcentrum &r placerad.

De uppdrag som pa grund av en mer komplicerad karaktar inte lampar sig for en frivillig stallforetradare matchas till
professionella stallforetradare béde via kommunal- och privat aktor.

Malomrade Verksamhet: Effektiv organisation med goda resultat

Namndens mal: Effektiv kommunikation

For att handlagga det som lagstiftningen kraver av dverféormyndarndmnden skickas en rad handlingar mellan olika akto-
rer. Allt fler efterfragar méjligheten att hantera drenden och fragor digitalt. Under 2023 infors ett nytt verksamhetssy-
stem WarnaGo och e-Warna som innebar 6kad majlighet till digital handlaggning utifrdn att stallforetradarna erbjuds
digitala kanaler for redovisning av arsrakning m.m.

For att kommunicera tydligt med medborgare, huvudman, stallféretrddare och myndigheter har ndmnden under 2022
paborjat ett arbete med att se 6ver skriftsprak samt utbilda i muntlig kommunikation per telefon. Under 2023 fortsatter
arbetet mot ett tydligare och vénligare, sprakbruk.

De indikatorer som foljs upp under aret galler

e Andel stallféretradare som nyttjar digitala tjanster i kommunikationen med ndmnden
e Andel personer som anser att kommunikationen med Overférmyndarenheten &r begriplig
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Ekonomi

Forslag till driftsammandrag
Nettokostnad, belopp Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namndverksamhet 337 440 390 390 390 390 390 390
Sa‘ﬁrr]grmy“darverk' 11917/ 15511 16057 16127 16127 16127 16127 16127

Familjeratt och famil-

ramiljerat 2103 2108 2360 2370 2370 2370 2370 2370
jeradgivning

Flyktingmottagande 224 161 124 125 125 125 125 125
Summa namndens 14581 18 220 18931 19012 19012 19012 19012 19012
internbudget

varav intakter -7 369 7181 8650 -8680 -8680 -8680 -8680 -8680
varav kostnader 21950 25401 27581 27692 27692 27692 27692 27692

Budgetram enligt
Kommundirektdrens
underlag till budget
2023-2028

18931 19012 19012 19012 19012 19012

Forklarande text till forslag till férandringar

Overformyndarnamndens ram fér 2023 innehéaller inga nya satsningar eller utokningar sedan foregaende ar. Forand-
ringen som sker beror pa att prisbasbeloppet for 2023 kommer att 6ka med 8,7 % vilket gor att namnden fatt prioritera
om mellan verksamhetsomradena. Foraldrabalkens lagstiftning anger att huvudmannen sjalv ska betala stallforetrada-
rens arvode, men om denne inte har tillrackliga inkomster eller tillgangar aligger det kommunen att ta kostnaden. Hu-
vudmannen har haft en fortsatt god betalningsférmaga, vilket minskat kommunens kostnader fér arvoden. | budget for
2023 gors darfor antagandet att huvudméannens méjlighet att betala arvodet hojs till 59 % jamfért med 57 % som var
antagandet for 2022. Med detta antagande dampas det hojda prisbasbeloppets péverkan p& namndens budget.

Ytterligare en aspekt som paverkar 2023 ars budget &r att ett nytt verksamhetssystem implementeras vilket gor att
systemkostnaderna kommer vara hogre dn under de senaste aren. Aven detta har legat till grund for de omprioriteringar
som gjorts mellan verksamhetsomradena.

Rekryteringsarbetet fortsatter vara en avgorande del for att alla huvudman ska kunna fa det stod de behover och stallfo-
retrddare som 6nskar bli utbytta inte behdva vanta for 1ange. Ytterligare personalresurser behdver darmed riktas mot
rekryteringsarbetet.

Verksamhetsomradet flyktingmottagande finansieras till viss del av bidrag fran Migrationsverket, utdver det har namn-
den inte fatt tillskjutna medel och pa grund av detta budgeteras omradet med en ofinansierad intakt for att fa namndens
ekonomi i balans. Verksamhetsomradet brukar ha ett underskott vid bokslutet men det varierar fran ar till &r d& Linko-
pings kommun i vissa fall far gehor for sin forfragan om téckning av arvodeskostnad fran den kommun som ursprungli-
gen tilldelats schablonersittningen fran Migrationsverket. Andra kommuner nekar och da uppstar ett underskott.

Gallande namndverksamhet har omrédet redovisat ett utfall mellan 330-380 tkr de senaste aren. Darfor foreslas omra-
dets anslagsdel minska fran de tidigare 440 tkr till 390 tkr.
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststaller kommunfullméaktige kommungvergripande mal inom fem méalomraden: samhalle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommunovergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om niamndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga

namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga namnder/forvaltningar. Utover

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

handlingar i stérre utstréckning.
Handl&ggningen kan effektiviseras
och handlaggningstider forkortas

Genom tydlig och klar skriftlig och
muntlig kommunikation okar effekti-
viteten for bade myndighet och stall-
foretrédare

nikationen med Overférmyndarenheten ar be-
griplig

Onsk- Onsk-
vérd vérd
riktning riktning
/vérde /vérde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2024
Réttssaker tillsynsverksamhet Antal inkomna synpunkter och klagomal 33 48 60 80
ikapa forutsaytn!‘ngar att kunna Andel stallforetradare som tagit stéllning till i.u i.u 80 % 90 %
gera snabbt i handelse av att en o . 2 ,
huvudman inte far det stod denne fokuson]racjfe 20"23 inom omradet bevaka ratt _ _
behdver Antal stallforetradare med dubbla roller som i.u i.u 200 300
tagit del av information om verksamhetsomra-
det (fysiskt eller digitalt)
Hallbara stallféretradarskap med | Antal stallforetradare som tar del av utbildning 199 250 300 350
god kompetens
God kompetens rekryteras, utbildas Svarsfrekvens pa enkat till nya stallforetradare i.u i.u 75 % 85 %
och bibehalls till frivilliga uppdrag
som god man och férvaltare Genomsnittligt antal dagar for byte da stallfo- i.u i.u 90 60
retrddare begért sig entledigad
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onsk- Onsk-
vard vard
riktning riktning
/varde /varde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2024
Effektiv kommunikation Andel stallféretrddare som &r aktiva via det nya i.u i.u 40 % 60 %
Med ett nytt verksamhetssystem verksamhetssystemets digitala kanaler
mojliggors digital hantering av Andel stallforetradare som uppger att kommu- i.u i.u 70 % 80 %
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

e Malomrade samhaélle (nr 1): Overférmyndarenheten kommer att fordjupa arbetet med att sékra verksamheten
inom ramen for forvaltningens totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

e Malomrade samhaélle (nr 2): Informationsinsatser riktat till allmanheten och utbildningar for stallforetradare
kommer att utvecklas gallande sprak och tillganglighet for att medborgare med olika bakgrund och forutsatt-
ningar ska kunna ta del av informationen.

e Malomrade verksamhet (nr 40): Ett nytt verksamhetssystem kommer inféras under 2023. Uthildningsinsat-
ser kommer genomforas for medarbetare och stéllfretradare for att kunna nyttja digitaliseringens méjligheter
och erbjuda enklare och effektivare kommunikationsvagar mellan Overférmyndarenheten och stallforetra-
darna.

Ovriga kommunévergripande strategiska utvecklingsuppdrag &r inte applicerbara pa namndens verksamhet. Overfor-
myndarnamnden har inte heller ndgra namndspecifika utvecklingsuppdrag.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Enhetschef for Overformyndarenheten &r namndansvarig tjansteperson for Overformyndarnamnden. Overférmyndaren-
heten arbetar pa delegation fran namnden i yrkesrollerna administrator, utredningssekreterare, specialist och enhetschef.
P& enheten finns aven funktionerna namndsekreterare, ekonom, objektspecialist och rekryterare som del i uppdraget.
Namnden utser tva internkontrollanter som med stod av enheten genomfor de arliga internkontrollmomenten.

Ekonomistyrning

Chefer ansvarar for ekonomin for sin verksamhet, men ska erbjudas ett fullgott ekonomistdd utifran sina forutsattningar
och behov. | samband med uppféljningarna tas diskussioner om eventuella avvikelser i ekonomin med forvaltningens
ekonomifunktion. Redan beslutade atgarder foljs upp och eventuellt nya atgarder beslutas for att na ekonomisk balans.

Ekonomisk uppfoljning sker genom manatlig uppféljning samt i samband med 6vrig verksamhetsuppfoljning med for-
valtningschef.

Planer och program

Internkontroll

Risk- och vasentlighetsanalys genomfors varje host och ligger till grund for internkontrollplanens kontrollmoment f6l-
jande verksamhetsar. Namnden har utsett tva internkontrollanter som tillsammans med representanter fran Overférmyn-
darenheten genomfor internkontrollen och sedan rapporterar till namnden. Lansstyrelsen utfor arligen inspektion av
verksamheten och aterkoppling fran foregaende ars inspektion kommer att beaktas infor kommande ars planering av
kvalitetsforbattring och uppfdljning.

Internkontrollplan for 2023 omfattar kontrollmoment i relation till inférandet av nytt verksamhetssystem och ny rutin
for utbetalning av preliminart arvode. En uppfoljning av nyttjandet av professionella stallforetradare kommer ocksa att
ske inom ramen for internkontrollen.

Strategisk objektsplan 2023 (IT-styrning)

Implementering av nytt internt verksamhetssystem WarnaGo och extern e-tjanst e-WéarnaGo kommer att ske under
2023 i néra samverkan med LKDATA och upphandlad leverantor Explizit. | kombination med inférandet kommer fort-
satt utvecklingsarbete ske kopplat till kommunens olika digital mojligheter sa som e-arkiv, digital post m.m.
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