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Nimndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkopings kommuns reglemente (KF 2019-01-22 § 17, Dnr KS 2017-458) inom
kommunen svara for kommunens allminkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts- och
friluftsverksamhet. Vidare ska nimnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erfor-
derliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och besluta
om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens bedéomning och analys

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av kultur- och fritidsndimndens samlade verksamhet utifrdn bland annat regle-
mente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sikerstilla att verksamhet-
ens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsndmnden har under 2019 stétt infor stora utmaningar och utvecklingsarbete. Under aret har ett stort
antal aktiviteter, insatser och utredningar genomforts inom ramen for ndmndens reglemente, nimndens mal 2019, strate-
giska utvecklingsuppdrag, Kultur- och fritidsférvaltningens forvaltningsplan och resultatenheternas basuppdrag. Det har
dven fattats flera beslut i kommunen som &r av stor betydelse for nimnden.

Kommunfullméktige faststdllde 2019-04-23, § 162, Linkdpings kommuns kulturpolitiska program. Vidare beslutade
kommunstyrelsen 2019-12-03, § 386, (KS 2016-795) en kommundvergripande handlingsplan for det idrottspolitiska
programmet. Kommunstyrelsen beslutade dven 2019-12-03, § 381, att flytta 6ver medel frdn kommunstyrelsen till kul-
tur- och fritidsndmnden avseende Linkdpings kommuns ungdomsombud.

Inom ndmndens verksamhet har byggnationen av den nya simhallen (som berdknas vara klar 2022) pébdrjats och under
varen fardigstélldes en granulatfri konstgrésplan i Ekdngen. Byggnationen av nya Vasahallen, och idrottshallen i Vist
(Sturefors) har flyttats fram, liksom ombyggnation av Wahlbeckshallen. Uppforandet av Vasahallen och idrottshallen i
Vist dr framflyttad pé grund av att byggnationerna 6verklagats. Under forsta halvéret invigdes dven Agora efter forse-
nad byggnation och verksamhetsstart. Férseningarna har paverkat nimndens lokal- och investeringsplan.

Under éret har ett flertal utredningar genomforts, sdsom utredning om Tinnerbécksbadet, filmutredning, utredning om
egenorganiserad idrott respektive jamstélld idrott. Vidare paborjades en museiutredning under 2019, som ska vara klar
under forsta kvartalet 2020. Som ett led i nimndens tidigare satsning att utjdmna foreningsbidraget for 6kad jamstalld-
het inom idrotten samt andra satsningar pé flickors idrottande, s& blev Linkdpings kommun 2019 utsedd till Sveriges
mest jamstillda idrottskommun av tidningen Sport & Affarer. Under éret har forvaltningen i samarbete med andra for-
valtningar och kommunala bolag fortsatt utvecklingsarbetet med Berga by, som en del i nimndens arbete med motes-
platser och social hallbarhet i ett prioriterat stadsdelsomrade.

Fran och med januari 2019 ansvarar kultur- och fritidsndmnden for fritidsverksamhet 13-16 ar (ansvaret 14g tidigare hos
barn- och ungdomsndmnden). I samband med 6vertagandet av verksamheten fick dven fritidsverksamheten ett nytt upp-
drag att arbeta med fraimjandeperspektiv och utifran samtida forutséttningar.

For att mota upp kommuncentrala uppdrag samt uppdrag frén ndmnden éterfinns fran och med érsskiftet 2018/2019 tva
nya resultatenheter: Forvaltningskontoret samt Anlaggningsdrift och lokalbokning. I enlighet med det kommuncentrala
uppdraget genomforde Kultur- och fritidsforvaltningen ett arbete med att yteffektivisera kontorsarbetsplatser. Arbetet
med att yteffektivisera vid forvaltningskontoret slutférdes under slutet av 2019, medan arbetet med att yteffektivisera
huvudbiblioteket har paborjats.

Kultur- och fritidsnimnden har fatt i uppdrag att genomfora nio kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag,
varav samtliga har genomforts. Vidare har nimnden fétt sju nimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag. Av dessa
har tva genomforts, fyra pagar medan ett uppdrag kvarstar (avser uppdraget till barn- och ungdomsndmnden och kultur-
och fritidsndmnden att utveckla nya samverkansformer mellan skola, fritidsverksamhet och foreningsliv for att oka
barns och ungas fysiska aktivitet). En motsvarande &tgérd aterfinns dven i handlingsplanen for det idrottspolitiska pro-
grammet (se dven ovan). En strategi for det kvarvarande strategiska utvecklingsuppdraget kommer att tas fram under
2020.

Kultur- och fritidsndmnden har f6r 2019 haft 15 naimndmal, varav tre nimndmal avser malomrade medarbetare och har
beslutats av kommunstyrelsen. Av dessa 15 mal har sju uppnétts och étta delvis uppnétts. Vid bedomningen av mélupp-
fyllelsen har en sammanvidgd bedomning genomforts baserad pé indikatorer, genomforda aktiviteter i forvaltningens
verksamhetsplan samt aktiviteter i resultatenheternas basuppdrag som bedomts ha bidragit till méaluppfyllelsen. Det sak-
nas emellertid egen radighet i flera av aktiviteterna som aterfinns i verksamhetsplanen och som ar kopplade till nimnd-
mal som endast beddms vara delvis uppnadda. Mot bakgrund av detta beddms kultur- och fritidsndimndens maluppfyl-
lelse for 2019 vara relativt god.

For ar 2019 fick kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att genomfora stora kostnadsddmpande atgérder inom verksam-
het, administration och ink6p samt pa forvaltningsdvergripande niva. Detta har hanterats under aret och dversyn av &t-
gérderna kommer att fortgd under 2020. Ndmnden har utdver detta &dven flera uppsagda hyresavtal, dér indikationer pe-
kar mot att hyresh6jningarna for hyresobjekten kommer att 6ka markant. For ar 2019 redovisar kultur- och fritidsndmn-
den en avvikelse mot budget om cirka 800 tusen kronor, varav 700 tusen kronor harrér fran ndmndens resultatenheter.
Némndens verksamhet redovisar for &r 2019 inga storre avvikelser.



Den samlade bedomningen av nimndens ekonomi, verksamhet och personal &r att kultur- och fritidsndamnden utfort sitt

uppdrag vil och att resurserna anvénts effektivt och med gott resultat.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Bokslut Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr 2019 2019
Verksamhetens nettokostnader 362 457 362 535 78
varav kostnader 406 740 402 926 -3814
varav intdkter 44 283 40 391 3892
Investeringar, netto 19 988 42 350 22362

Kommentar: Avvikelsen gillande investeringar beror framst pa forsenade/framskjutna projekt.

Namndmal fran internbudget redovisas med en beddmning av maluppfyllelsen. Fargséttningen indikerar maluppfyllel-
sen for aret. Varderingen av malfyllelsen (fargséttningen) bygger pa en samlad bedémning av utvecklingen inom
nimndmaélet. En mer detaljerad redovisning ges i efterfoljande avsnitt under rubriken Uppféljning av mal och inrikt-
ning.

Gron markering sitts om nimndmalet sammantaget beddms uppnatts.
Gul markering sétts om nimndmalet sammantaget bedoms som delvis uppnatt.

R6d markering sétts om nimndmalet sammantaget bedoms som inte uppnétt.

Bedomning av maluppfyllelse: Ndmndmal

En medskapande kultur- och fritidsverksamhet

L 0

fn% E Inkluderande métesplatser och anldggningar
Miljovénlig verksamhet
Attraktiva motesplatser, anldggningar och besdksmal
Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom kultur och fritid
Utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud

i Okad kunskap om kulturella uttrycksformer

ﬁ :é gn Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla

Tillgingliga moétesplatser och anldggningar

Hog digitaliseringsgrad

Verk
sam-
het

Maojlighet till eget skapande inom kultur- och fritid

Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, anldggningar och arenor

Eko-
nomi

Goda arbetsplatser

Framgéngsrikt chef- och ledarskap

Medar-
betare

Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning

Kommentar: Resultatet av genomforda aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan och utfall av indikatorer ligger till
grund for beddmning av méluppfyllelse. I redovisningen av méluppfyllelsen finns dven 6vriga aktiviteter som bidrar till
utveckling inom det kommund&vergripande mélet och som inte aterfinns i forvaltningens verksamhetsplan.

Arbetet med ndmndens mal har under 2019 i stort genomforts enligt planering. Avvikelser som éterfinns ar beskrivna
under respektive mal— se under rubrik Uppféljning av mdl och inriktning.



Basuppdrag Bokslut 2019 Bokslut 2018
Medlemmar i foreningar med kommunalt stéd i Linkoping! 39282 25 663
Antal dskddare vid ldnsteatern i Linkoping? 26 200 28 062
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek (fysiska besok) 727 877 748 589
Antal utldnade bocker i Linkdpings Stadsbibliotek 940 877 851 847
Néamndens kostnad for kulturverksamhet (tkr) 203 649 185437
Néamndens kostnad for fritidsverksamhet (tkr) 158 809 112 581
JamfGrelse kronor per invanare for fritidsverksamhet 3 iu. 1151
Jimforelse kronor per invanare for kulturverksamhet* iu. 1366
Antal invénare per tivlingshall’ 10 190 10 065
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket Gppet utdver tiden 27 27
08-17 pa vardagar®

Antal timmar/vecka har simhallen &ppet utdver tiden 08—17 pé vardagar’ 41 41

Kommentar: I bokslutet for 2019 framgar att antalet medlemmar i foreningar dkat avsevirt i jimforelse med 2018. Ok-
ningen beror framst pa att bidragsberittigade medlemmar fran och med 2019 omfattar aldersspannet 7-25 ar. Under f6-
regdende ar och dessforinnan berdknades antal bidragsberittigade medlemmar pé alderskategorin 7-20 ar. En jamforelse
mellan 2018 och 2019 for &ldersspannet 7-20 ar visar att antalet bidragsberattigade medlemmar dndé har 6kat med

2 071 medlemmar (cirka 7 procent).

Antal besok vid Ostgétateatern i Linkdping har minskat med cirka 2 100 besdkare mellan 2018 och 2019. Gillande den
minskade besokssiffran for stadsbiblioteket kan det pétalas att det finns en allmén trend i Sverige att fysiska besok
minskar ndgot. Vidare har Ryds bibliotek varit stingt under delar av 2019 vilket paverkat besoksantalet negativt. Ok-
ningen av utlanade bocker beror sannolikt pa att bibliotekets system fran och med 2019 blivit uppdaterad, vilket medfor
att omlan kan hérledas till respektive kommun inom Gétabiblioteken.

Den 6kade kostnaden inom kulturverksamheten beror bland annat pé att hela verksamhetsbudgeten for Agora aterfinns i
ndmndens ram frén och med 2019. Den stora kostnadsdkningen inom fritidsverksamheten beror fraimst pa att ramen for
fritidsverksamhet 13-16 ér flyttades &ver frén barn- och ungdomsndmndens budgetram till kultur- och fritidsndimndens
budgetram fran och med 2019, samt satsningar inom idrott.

Bokslut bokslut Malvirde
Personal 2019 2018 helar
Arsarbetare 241 165 -
Total sjukfranvaro 6,5 % 6,8 % 6,5 %
Extern personalomséttning 3,5% 6,7 % 8,0 %

Kommentar: Antal arsarbetare har dkat visentligen fran 2018 till 2019 da fritidsverksamhet 13-16 fran och med 2019
ansvaras av kultur- och fritidsndmnden. Den totala sjukfranvaron har minskat ndgot och uppnar malvérdet. Fortsatt ar-
bete med arbetsmiljoinsatser for att minska sjukfranvaron ytterligare planeras infoér 2020.

! Fran och med 2019 har &ldern for bidragsberéttigade medlemmar hojts fran 20 ar till 25 ar.

2 Endast besokare till Ostgotateatern dterfinns i besoksstatistiken.

3 Uppgifter for 2019 saknas i Kolada. Berdkningen baseras pé nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med totalt antal invanare.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlédggningar samt fri-
tidsgérdar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

4 Uppgifter for 2019 saknas i Kolada Beriikningen baseras pé nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med totalt antal invanare.
Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointékt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek
samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Ridkenskapssammandrag.

3 I Link&ping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Bokslut 2019: Réknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pé 163 034 invanare (prelimindr befolk-
ningsprognos for 2019).

% Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 ir inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
7 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgéngligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.




Viktiga beslut och handelser
Beslut

- Kulturpolitiskt program for Linkdpings kommun, faststélldes i kommunfullméktige 2019-04-23, KF § 162
(Dnr KS 2016-276).

- Beslut géllande investeringar aterfinns under uppf6ljning av den 10-8riga investeringsplanen.

- En kommunoévergripande handlingsplan for det idrottspolitiska programmet beslutades i kommunstyrelsen
2019-12-03 § 386 (KS 2016-795).

- Flytt av medel frdn kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden avseende ungdomsombud beslutades i
kommunstyrelsen 2019-12-03 § 381 (KS 2019-802).

Hindelse
- Kommunen har utsetts till Sveriges mest jimstéllda idrottskommun 2019 av tidningen Sport & Afférer.

- Fritidsverksamhet 13-16 ar ansvaras frdn och med i januari 2019 av kultur- och fritidsndmnden (Fritidsverk-
samhet 13-16 &r ansvarades innan dess av Barn- och ungdomsnamnden).

- Nya simhallen — arbetet med ett framtagande av hyresavtal pagéar. Byggnation av anldggningen har paborjats.

- Byggnation och verksamhetstart — Agora invigdes (efter forsenad byggnation och verksamhetsstart) under
forsta halvéret. Vidare har byggstarten av nya Vasahallen och idrottshallen i Vist (Sturefors) forsenats. Aven
ombyggnation av Wahlbeckshallen ar framflyttad. Forseningarna har paverkat nimndens lokal- och investe-
ringsplan. Granulatfri konstgrasplan i Ekdngen fardigstdlldes under maj 2019.

- Link6pings kommun har under 2019 erhallit statsbidrag via Tillvéxtverket for att minska och motverka segre-
gation. Kultur- och fritidsférvaltningen har i samarbete med andra forvaltningar inom kommunen och Lejon-
fastigheter AB arbetat med utveckling av stadsdelsomrédet Berga genom projektet Berga by. Ett sektorsdver-
gripande arbete med mer samordning och effektiv resursanviandning av personal och lokaler ska ge dkad kvali-
tet i den kommunala verksamheten. Detta i sin tur medfor béttre tjénster och service till medborgare.

- Nya organisationsstruktur — for att mdta upp kommuncentrala uppdrag samt uppdrag fran nimnden aterfinns
fran och med arsskiftet tva nya resultatenheter: Forvaltningskontoret samt Anldggningsdrift och lokalbokning.

- Yteffektivisering av kontorsarbetsplatser — Kultur- och fritidsforvaltningen har pabdorjat arbetet med effektivi-
sering av kontorsplatser. Arbetet vid forvaltningens kontor pa Apotekaregatan slutférdes under december
2019. Arbetet med yteffektivisering har paborjats vid huvudbiblioteket.

- Explosionen pa Adalagatan den 7 juni — Hindelsen har medfort en 6kad krismedvetenhet kring nimndens
verksambheter.

Framatblick

Kultur- och fritidsndmnden har for 2019 hanterat del av ndmndens kostnadsddmpande atgérder genom att vissa projekt
och byggnationer blivit framflyttade. Fér 2020-2023 har ndmnden i uppdrag att genomfora ytterligare generella kost-
nadsddmpande &tgérder samt att fortsétta genomfora kostnadsdrivande &tgérder som réatten till hogre 6nskad sysselsitt-
ningsgrad.

Under 2020 behover flera hyresavtal omforhandlas och indikationer fran fastighetsbolagen pekar mot att hyran for hy-
resobjekten kommer oka kraftigt. Likasa behover hyresavtalen for fritidsgérdar i skolor ses 6ver da flertalet av dessa
lokaler inte &r &ndamalsenliga for fritidsverksamhetens nya uppdrag. Pa grund av att driftskostnader 6kat markant i
samband med nya driftsupphandlingar behdver nimnden se dver framtida driftsformer for anldggningar. Detta behover
ocksa ses i relation till inforandet av den nya hyresmodellen som initialt under 2020 kan innebéra hdgre omstallnings-
kostnader.

De generella kostnadsddmpande éatgérderna under 2020-2023 kommer paverka bade verksamhet som personal. Bland
annat behover ytterligare verksamhet tas bort och/eller reduceras, vilket kommer att innebéra minskad kvalitet och ser-
vice till kommuninvénare. I budget 2019 stilldes dven krav pa effektiviseringar inom administration och inkdp utdver
kostnadsddmpande atgirder inom ndmndens verksamheter. Darutdver fick nimnden i uppdrag att genomfora stora kost-
nadsddmpande dtgérder pa forvaltningsdvergripande niva. Forvaltningens minskade administrativa resurser innebar
okad sarbarhet i forvaltningens administration, samtidigt som mdjligheterna att genomfora savil namndspecifika som
kommunévergripande uppdrag begrinsas.

Néamndens kostnadsddmpande atgérder, kostnadsdrivande atgarder samt kommande kostnadsdkningar kommer paverka
savil verksamhet som personal. Detta paverkar i sin tur arbetet med nimndens mal samt nimndens mdjligheter till
maluppfyllelse 2020.



Ekonomi
Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2019 jamfért med bokslut 2018
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Analys och kommentar

Frén och med arsskiftet 2018/2019 har nimnden tillforts medel till tva nya budgetposter, forvaltning samt fritidsverk-
samhet (ungdomsverksamhet). Detta innebér att dessa poster ej har ndgon jamforelsepost 2018. I internbudgeten for
2019 har ramokning skett for foljande verksamheter; museiverksamhet 2 miljoner kronor, idrotts- och friluftsanlidgg-
ningar 3 miljoner kronor, féreningsbidrag 1,7 miljoner kronor samt allménkultur 1,3 miljoner kronor.

For 2019 har effektiviseringskrav pa -1,4 miljoner kronor férdelats pa nimndens olika resultatenheter. Utover detta har
dven ramminskningar genomforts for fritidsverksamhet -1,5 miljoner kronor, kulturskolan -0,4 miljoner kronor samt
biblioteket -0,4 miljoner kronor. Posten for resursmedel och information har minskats med -0,7 miljoner kronor. En om-
fordelning fran budgetposten allmédnkultur till posten motesplatser har skett da verksamheten flyttat in pa Skylten.

Driftsammandrag
Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget| Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2019 2019 2018
Kultur- och fritidsndmnden 1229 1204 -25 1201
Kultur- och fritidsforvaltning 11485 11485 0 0
Resursmedel, information och internationellt samarbete 8950 8712 -237 8743
Museiverksamhet 19 687 19 687 0 17 589
Regional kulturverksamhet 44 623 44 608 -15 0
Allmén kultur 13 865 13 594 271 54 923
Bibliotek 66 514 66 207 -307 66 251
Kulturskolan 25189 25455 266 25876
Konstverksamhet 5145 5171 26 5108
Motesplatser 16 003 16 304 301 20 521
Fritidsverksamhet 38710 39 041 331 0
Idrotts- och friluftsanlaggningar 84 369 84 359 -10 80518
Foreningsstod 26 688 26 708 20 18 497
Pris- och 16nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nimndens internbudget 362 457 362 535 78 299 227
varav kostnader 406 740 402 926 -3 814 343 481
varav intdkter 44 283 40 391 3 892 44 254
Nimndens resultatenheter -698Y 0 698 -1 4529
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal verksamhet 361 759 362 535 776 297 775

Y Minustecken = positivt resultat/nettointikt




Analys och kommentar

For 2019 redovisar kultur- och fritidsndmnden en avvikelse mot budget om cirka 800 tusen kronor, varav 700 tusen kro-
nor héirror fran ndmndens resultatenheter. Namndens verksamhet redovisar for 2019 inga storre avvikelser. Namndens
resultatenheters overskott aterfinns inom Kulturscener och ungdom samt Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Inom Kul-
turscener och ungdom éaterfinns 6verskott inom ungdomsverksamheten samt Agora dir kostnaderna blivit lagre &n bud-
geterat. Friluftsmuseet Gamla Linkdpings dverskott beror frimst pd hogre intdkter &n budgeterat.

I oktoberuppfoljningen ldmnade ndmnden en prognos pa ett dverskott om 1,3 miljoner kronor vilket vdl 6verensstim-
mer med utfallet for 2019. Under 2019 har arbete med att bygga strukturer for redovisningen genomforts inom ndmn-
dens resultatenheter. Detta kommer att underlétta analys- och prognostiseringsarbetet under 2020.

Investeringar
Investeringar Bokslut Bokslut Budget Avvikelser | Bokslut 2018
Belopp tkr 2019 2019 2019

Utgifter Inkomster Netto
Idrotts- och friluftsanliggningar
Ateranskaffning 632 700 68 650
Konstgrédsplan Skidggetorp 3 466 7500 4034
Konstgrasplan/motionsspéar Ekidngen 822 5000 4178 6 488
Byte av konstgris 3571 6 100 2529
Idrottshall Brokind 534
Vasahallen 4 000 4 000
Ryd konstgrés 4 000 4 000
Wahlbeckshallen 1500 1500
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 100 100
Maskiner och inventarier 10 093 9900 -193 2 586
Museiverksamhet
Ateranskaffning 96 100 4
Elbil 207 200 -7
Konst
Konstinkop 0 50 50
Kulturskolan
Aterinvestering 199 100 -99
Biblioteket
Ateranskaffning 0 400 400 285
Forvaltningskontoret
Ateranskaffning 902 900 2
Tillkommande i budget att fordela 1 800 1 800
Summa investeringar 19 988 0 42 350 22 362 10 543
varav utgifter 19 988 42 350 22362 10 543
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Under 2019 har kultur- och fritidsndmnden utnyttjat cirka 20 miljoner kronor av den totala tilldelade investeringsramen
pa 42 miljoner kronor. Under 2019 har investeringen gillande inventarier pa allaktivitetshuset Agora slutforts. Aven
uppforandet av konstgrasplanen i Ekéngen har slutforts under aret. Uppforandet av konstgriasplanen i Skdggetorp och
byte av konstgrés pa Fredriksbergs IP har pabdrjats under aret och kommer att slutféras under 2020. P4 grund av fram-
skjutna/forsenade projekt kommer kultur- och fritidsndmnden att be om att {4 investeringsmedel gillande konstgrasplan
Skaggetorp, Motionsspar Ekdngen och byte av konstgris dverflyttade till &r 2020. Géillande Vasahallen s kommer
ndmnden att begéra dessa overflyttade till 2021. Investeringsmedel géllande utvecklingen av Ryds Sportcenter har for
2020 tilldelats namnden i KF 2019-11-26 §357 Ndmndernas forslag till internbudget 2020 och av den anledningen be-
hover ingen overflytt av medel fran 2019 till 2020 ske.




Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som dven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd beddmning av ndmndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda aktiviteter. Fler resultat redovisas i nimndens verksamhetsberit-
telse.

Visar att nimndmalet ar uppfyllt
Visar en positiv utveckling och att nimndmaélet ar delvis uppfyllt
. Visar pa en negativ utveckling och att nimndmalet inte &r uppfyllt

- En beddmning har inte kunnat goras per den sista december

Namndmal 1, En medskapande kultur- och fritidsverksamhet
Néamndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara uppfyllt da inga avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan
och i andra genomforda aktiviteter. Resultatet frén indikator visar pa en lagre andel arrangemang dér unga &r delaktiga i
planeringsarbetet i jimforelse med tidigare ar. Utfallet r fortfarande 6ver nimndens mélvirde. Det ldgre utfallet beror
pa att ungdomsverksamhet13-16 ar frdn och med 2019 inkluderas i denna statistik. De yngre ungdomarna behdver mer
stod och arbetet med ungas delaktighet skiljer sig frdn ungdomsverksamhet 16-25 ér.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Trygg och attraktiv kommun é&r:

*  Kultur- och fritidsndmnden har under aret, utifrén resultat frin medborgardialoger, arbetat med att utveckla en
motesplats i stadsdelen Berga (Berga By). Under 2019 har en mél- och strategiplan for 2020 tagits fram. Ut-
vecklingen innebér en samlokalisering i Berga slott av biblioteksverksamhet, Kontakt Linkdping, ungdoms-
verksamhet och omradesbaserad socialtjanst. Vidare har bestédllning av utveckling av utemiljon gjorts under
2019. En plan for resterade lokaler och utemiljo planeras att tas fram under 2020. Centrum f6r kommunstrate-
giska studier (CKS) har tillfragats att folja utvecklingen vad géller arbetssétt for medborgarmedverkan som ett
forskningsprojekt.

*  Ungdomsverksamheten 13-25 ar har utvecklats, vilket bland annat skett genom en omorganisation med fokus
pa foljande tre omraden; Ung puls, Riktade ungdomsarenor samt Ungdomsarenor. Arbetsgrupper har tillsatts
for ta fram nya arbetsmetoder kring delaktighet. En ny mobil ungdomsverksamhet, LinGo, padborjades under
kvartal 3. Resultatet av denna verksamhet 4r bland annat 6kad tillgénglighet for att flera barn och unga kan ta
del av och vara medskapande i ungdomsverksamheten. Den mobila verksamheten ligger dven i linje med Barn-
konventionen artikel 31, Barn har ritt till lek, vila och fritid. Utvecklingsarbetet kommer att fortga under
2020.

* Ny samverkan och nya samarbeten for 6kad delaktighet inom och med foreningslivet och de kreativa aktorerna
har uppmuntrats och paborjats. Detta har detta inneburit en utveckling av bland annat programverksamheten
dar aktiviteter med fokus pa ett eget skapande anordnas.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar bland annat:

*  Konstenhetens skapandeverksamhet for barn och ungdomar har under 2019 genomforts i konsthallens ateljé
samt i Agora i Skdggetorp. Totalt har drygt 600 fler personer tagit del av verksamheten under 2019 &n under
2018 (3 952 deltagare 2019, 3 333 deltagare 2018), vilket &r en procentuell 6kning pé cirka 19 procentenheter.

*  Kulturdialoger genomfordes vid fyra tillfillen under 2019. Bedomningen &r att insatsen bidragit till en positiv
utveckling och ndrmare relation till kommunens kulturaktdrer. Forvaltningen har fétt positiv feedback fran del-
tagare och ahorare. Dialogerna fér en allt viktigare roll i relation till den kostnadsddmpande atgdrd som ror kul-
turarrangemang infor 2020, da forvaltningen arbetar med att hitta mer kostnadseffektiva sitt att bedriva kultur-
utveckling och dér samverkan fér en allt viktigare funktion.

*  Kulturskolans elever har under aret genomfort flera konserter, uppvisningar och utstéllningar, diribland Lucia-
konsert och Kulturskolefestival.
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Namndmal 2, Inkluderande métesplatser och anldggningar
Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppf6ljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrén att malvéirdet for indikatorn inte har uppnétts. Tillgdngligheten vid anldgg-
ningar, métesplatser och arenor uppfyller lagkrav men for att nimnden ska beddma att det finns en hog tillgénglighet, s&
finns behov av ytterligare atgérder sdisom anpassningar for personer med syn- och horselnedséttning. Tillgdnglighetsan-
passning av framst dldre motesplatser och anldggningar innebar en sé kallad lokalanpassning dér kostnaden for om-
byggnation laggs pa kultur- och fritidsndmndens hyreskostnad. Vid Friluftsmuseet Gamla Linkdping finns byggnader
som av kulturhistoriska skél inte gar att tillgédnglighetsanpassa. I mojligaste man anpassas utemiljoerna vid dessa bygg-
nader. I 6vrigt har arbetet pagatt enligt planering och inga avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvalt-
ningens verksamhetsplan och andra genomforda aktiviteter.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Trygg och attraktiv kommun é&r:

*  Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med att bibehalla ungdomsverksamhetens HBTQ-certifiering. Fokus
har lagts pa trygghet avseende inre och yttre milj6 vid kulturarenor och ungdomsverksamheten.

* Isyfte att 6ka inkludering genomfors kontinuerliga dialogforum med medborgare, studieférbund och samar-
betspartners vid Agora i Skdggetorp. Nya samverkansformer uppmuntras inom och med féreningslivet och de
kreativa aktorerna. Arbetsséttet har resulterat i ett stort antal aktiviteter och arrangemang i samverkan med stu-
dieforbund och lokala aktorer.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar bland annat:

*  Genomford kultur- och fritidsvaneundersokning visar att en hog andel av respondenterna upplever nimndens
kulturanldggningar som vilkomnande.

Némndmaél 3, Miljévénlig verksamhet
Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppféljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrdn de avvikelser som aterfinns bland de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. Avvikelserna innebér att utredning om klimatanpassad belysning i motionsspér (dven aktivitet i hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Link6ping 2025) har forsenats da andra utredningar varit prioriterade under 2019. Utred-
ningen kommer att genomforas under 2020 i samband med utveckling av Ryds motionscenter genomfors. Mojligheten
att 6ka egenproduktion av foder till djuren vid Friluftsmuseet Gamla Linkoping har utretts. Utredningen visar att detta
inte 4r genomforbart, pa grund av bland annat en 1ag kvalitet i slutprodukten.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande mélet Klimatsmart kommun &r:

*  Kultur- och fritidsndmnden har i enlighet med handlingsplan for kemikalieprogram tagit fram riktlinjer for mil-
joatgirder pa bade nya och befintliga konstgriasplaner. Riktlinjerna &r inte beslutade i kultur- och fritidsnimn-
den. Under 2019 har en granulatfri konstgrésplan i Ekéngen fardigstéllts. Konstgrésplanen som anlidggs i Skag-
getorp (klar varen 2020) har ett fyllnadsmaterial som ar biologiskt nedbrytbart. Ndimnden har utéver detta vid-
tagit flera atgérder pa befintliga konstgrasplaner, exempelvis minimerat spridning av mikroplaster genom utok-
ning av sndupplag, installation av borststationer samt informerat féreningar och entreprendrer om mikroplaster
med mera.

+  Atgirder som genomfdrs i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralitet &r bland annat Swedish
Welcome (hallbarhetscertifiering av turismverksamhet), bidrag till miljoanpassning av foreningsdgda anlagg-
ningar och miljokrav vid upphandling av drift och skotsel (idrott) i enlighet med policy. Vidare anvénder flera
av namndens verksamheter eldrivna fordon och el-cyklar.

+  Atgirder som genomfors i enlighet med hanteringsordning for utfasning av engangsartiklar i plast (Dnr KS
2019-573) ér arbetet med att identifiera och genomfora atgérder for att ta bort, eller kraftigt minska, anvénd-
ningen av samtliga engéngsartiklar i plast inom det egna ansvarsomradet har paborjats enligt plan. Inom exem-
pelvis Konstenheten har engangsartiklar i plast ersatts med glas och Stadsbiblioteket séljer endast papperspésar
till besokare.

Nadmndmal 4, Attraktiva métesplatser, anldggningar och bes6ksmal
Namndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppf6ljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifran de avvikelser som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens

verksamhetsplan. Avvikelserna innebér att utredning om utveckling av Ryd motionscenter har férsenats med bland an-
nat anledning av att nimnden invéntat resultatet fran utredning om egenorganiserad idrott, som genomfoérdes under va-
ren 2019. Utredningen kommer att presenteras for kultur- och fritidsnimnden under 2020. Férsening har dven skett vad
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géller nytt motionsspar i Ekidngen och utveckling av Ryd Sportcenter, vilket beror pa att forarbetet tagit l1dngre tid dn
planerat. Vidare har framtagande av strategisk plan for Friluftsmuseet Gamla Link6ping (se bilaga 8 Kultur- och fritids-
ndmndens internbudget 2019) forsenats, vilket bland annat beror pa att resultatet frén museiutredning behdver invéntas
(Strategiskt utvecklingsuppdrag 2020). Museiutredningen berdknas vara klar senast april 2020.

Indikatorn for antal besokare vid nimndens egna motesplatser och besdksmal visar att det totala antalet besdkare dkat
fran foregaende ar. Antalet fysiska besok vid Stadsbiblioteket har dock minskat mellan 2018 och 2019. Minskningen

kan forklaras genom att Ryds bibliotek varit stingt under delar av 2019, vilket paverkat besdksantalet. Det 4r d&ven en
allmén nationell trend att antal fysiska besdk till biblioteken minskar.

Antal besok vid Passagen Linkopings konsthall, Friluftsmuseet Gamla Linkdping och de tempererade baden har 6kat
mellan 2018 och 2019. Antalet soktraffar i media under 2019 uppgar till 4 202 stycken varav 58 procent avser webb och
42 procent avser tryckt press. En jamforelse med forra arets totala antal soktraffar (3 809) pa helar visar att kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomréden fortsatt har hog medial exponering. Tva forklaringar till den fortsatta 6kade medi-
eexponeringen dr att nimndens verksambheter, efter ndgra ar i utvecklingsfas, ar i en leveransfas och att savil media som
kommuninvanare har ett stort intresse for nimndens verksamheter och evenemang. Kommunikationsstabens centrala
nyhetsarbete som startade under 2019 och som visar nyheter pd webben linkoping.se kompletterar nimndens arbete och
ger Linkdpingsborna en ytterligare kélla till information.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Attraktiv kommun &r:

*  Under 2019 har byggnationen av en ny simhall, nya Vasahallen och konstgrisplan i Skdggetorp paborjats.
Konstgréasplanen pa Fredriksbergs IP har under aret forsetts med nytt konstgrés. Tva fullstora idrottshallar i
Sturefors och Vikingstad &r beslutade och byggnationen av dessa planeras starta under varen 2020. Under 2019
har dven planering, utredning och forprojektering genomforts avseende utveckling av Ryd Sportcenter. Kultur-
och fritidsndmndens intressen har bevakats i olika detalj- och dversiktsplansprocesser for att sikerstilla att mil-
joer/anldggningar for idrott, motion och fysisk aktivitet far utrymme nir Linkdping utvecklas.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar bland annat:

*  Kultur- och fritidsndmnden arbetar strategiskt for 6kad trygghet samt sakrare och &ndamalsenliga anlagg-
ningar.

*  Forsta etappen av renovering av Sagateatern har genomforts under juni till och med november 2019. Syftet
med renoveringen 4r att aterskapa Sagatetaern invandigt till en tidstypisk 1930-1940-talsmiljo. Renoveringen
innebér dven forbattrad sdkerhet och forutsittningar till scenkonstutdvande i Linkopings kommun.

*  Strategiskt kommunikationsarbete som bland annat innebér att kultur- och fritidsndimndens verksamheters si-
dor p& webben (linkoping.se) hélls uppdaterade med god kvalitet. Flera av verksamheterna har dven en bra nér-
varo i sociala medier, vilket ger media och kommuninvénare mdjlighet att folja nimndens verksamheter.

*  Under 2019 har ryttartorpet Tidstorp invigts i Vallaskogen. Torpet har bemannats under Tidernas sommar och
erbjudit besokare en tidstypisk upplevelse.

*  Flera utstéllningar invigdes under 2019 pa Friluftsmuseet Gamla Link&dping. Till en av utstéllningarna bidrog
kommuninvéanarna med egna beréttelser och minnen om Linkdpings stadsdelar.

*  Antalet julmarknadshelger utokades fran tva helger 2018 till tre 2019. Forsoksverksamhet av julmarknadsav-
gift for besdkare genomfordes for forsta gdngen. Julevenemanget inklusive julmarknadsavgiften utvarderas
under januari 2020.

»  Utstéllningsverksamheten vid Linkopings konsthall har publik- och verksamhetsmassigt haft ett framgangsrikt
ar. De 19 utstidllningar som presenterats i konsthallen har haft 32 727 besok, vilket i jamforelse med 2018, &r
en 0kning med cirka 5 500 besokare. Det hoga besokarantalet innebér att 2019 ur ett publikt perspektiv har
varit ett av de mest framgéngsrika &ren under hela 2010-talet.

Némndmél 5, Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom kultur och fritid
Néamndmalet bedoms vara uppfyllt (till skillnad frén den sista augusti d& mélet bedomdes delvis uppfyllt).

Malet bedoms vara uppfyllt da en endast en mindre avvikelse kan ses inom de planerade aktiviteterna i férvaltningens
verksamhetsplan och utifrén utfallet av indikatorn. Avvikelsen innebér att vidareutveckling av koncept for offentligt
centralt kulturomrade (MaxMix) inte har slutforts under 2019 da byggprojektet bordlagts av Sankt Kors. Verksamheten
har dock under 2019 arbetat med projektet. Namnden kan inte heller se att denna aktivitet &r avgoérande for om former
inom kultur och fritid har en hog kvalitet.

Enligt resultatet fran indikatorn upplever en stor andel av respondenterna i undersékningen att uttrycksformer inom kul-
tur och fritid haller en hog kvalitet.
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Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundovergripande mélet Attraktiv kommun ar:

*  Kultur- och fritidsndmnden erbjuder Linkdpings invanare ett brett kulturliv med bred representation. Vid kul-
turarenorna uppmuntras bada professionella och icke professionella kulturutdvare. Lokala utovare stottas och
ges utbildning genom bland annat andamalsenliga lokaler, residens och folkbildande insatser. Bedomningen ar
att engagemang och renommeé har forstirkts under aret och resulterat i att fler Link&pingsbor har tagit del av
utbudet.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande mélet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan dr bland annat:

*  Linkoping Offentlig Konst har under 2019 varit med om att fardigstilla 16 nya offentliga konstverk, vilket kan
jamforas med 10 fardigstdllda verk under 2018. Uppforandet av de nya verken har skett i samarbete med fas-
tighetsbolagen Sankt Kors, Lejonfastigheter AB och Botrygg, samt med Miljé- och samhillsbyggandsforvalt-
ningen.

Néamndmal 6, Utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud
Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppféljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrdn de avvikelser som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. Avvikelserna innebér att utveckling av “artist in residence”-konceptet planeras att paborjas forst un-
der 2020. Foérseningen beror pa utvald konstnér inte kunde paborja sin vistelse vilket krdver en omstart av projektet.
Den andra avvikelsen ar att utveckla konst pa alternativa arenor (Wow-projekt, parkeringshus Detektiven, Druvan, Va-
sahallen) som har forsenats bland annat pa grund av 6verklagande av bygglov for Vasahallen.

Resultatet fran indikatorn visar att en relativt 1ag andel av respondenterna i undersdkningen upplever att kommunens
kultur- och fritidsutbud &r utmanande och inspirerande, varfor indikatorn inte bedéms vara uppnadd.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Attraktiv kommun ar:

*  Formerna for en kulturfestival har tagits fram. Kulturveckan planeras att genomforas i maj 2020 i samverkan
med lokala kulturaktorer.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan dr bland annat:

»  Ett flertal stdrre arrangemang har genomforts under aret dér kultur- och fritidsndmnden arrangerat eller arran-
gerat i samverkan med andra, sdsom Skédggetorp Street festival, Barnkulturfestival i Mahoniadalen, I dare you
— Linkdping Contemporary Circus Festival i samverkan med Region Ostergétland och Visit Linkdping, med
drygt 25 000 besokare, samt Vinterljus i samverkan med Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen, Tekniska
verken och Visit Linképing.

*  Antal besokare till offentliga forestéllningar inom dansverksamheten har 6kat under aret.

*  Konstenheten har under 2019 samarbetat med filmforeningen Cinemax och tillsammans med dem genomfort
sex offentliga filmforeldsningar under titeln Filmakademin. Samarbete vid visningar och andra programpunk-
ter har dven skett med Senioruniversitetet, Valla folkhdgskola och Linkdpings universitet. Totalt har 40 offent-
liga program genomforts i konsthallen under torsdagskvéllar och pé l6rdagar.

Némndmal 7, Okad kunskap om kulturella uttrycksformer
Néamndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara uppfyllt da inga avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan
och i andra genomforda aktiviteter. Resultatet for indikatorn kan inte jamforas med tidigare &r men bedomningen ar att
antalet aktiviteter med sérskilt fokus pé att 6ka kunskap om kulturella uttrycksformer ar god.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunovergripande mélet Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och
hélsosamt liv &r:

* Dialoger med studieforbund i syfte att skapa en strategisk samverkan mellan kultur- och fritidsndmndens verk-
samheter och studieforbund har genomforts under 2019. Detta arbete kommer dven fortgd framdver. Aven en-
heternas operativa samarbete och dialog med studieforbunden har dkat.

*  Utveckling av programverksamheten har skett genom bland annat ny samverkan och nya samarbeten inom och
med foreningslivet och de kreativa aktdrerna. Se d&ven under Ndimndmal 1, En medskapande kultur- och fritids-
verksambhet.
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Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande mélet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan dr bland annat:

*  Stadsbiblioteket har under 2019 arbetat med projektet Bokstart som innebér att familjer med nyfodda, i stads-
delen Berga, far ett hembesdk fran biblioteket. Syftet med besoket ar att informera om vikten av att ge sitt barn
ett sprak genom ldsning. Projektet genomfors bland annat i samverkan med regionbiblioteket.

Némndmal 8, Kultur-, idrotts- och fritidsutbud fér alla

Nédmndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (till skillnad fran uppfoljningen per den sista augusti d& mélet férvintades
uppnads vid arsskiftet).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrdn de avvikelser som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. En avvikelse kan ses inom aktiviteten att fram en plan for barnkulturgaranti. Ett ramverk pé forvalt-
ningsniva dr framtagen men aktualiseringen av denna &r beroende av vilket IT-stdd som véljs. Fortsatt arbete med IT-
stdd, forankring och implementering kommer att fortgd under 2020.

Resultatet av indikatorn, andelen barn av hela populationen i dldern 7-15 ar, beddéms vara for lag for att méluppfyllelse
ska uppnas. Resultatet visar dven en kdnsfordelning som ligger négot utanfoér 60/40 procentfordelning. Resultatet kan
inte jamforas mellan aren da unika individer inte har kunnat ses i tidigare system. Utver detta deltar dven cirka 580
barn och unga i kulturskolans verksamhet Kulturpuls (se strategiskt utvecklingsuppdrag Samtliga nimnder ska vidta
dtgdrder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlinda).

Resultatet for indikator kulturarrangemang utanfor skoltid for barn kan inte jamforas med tidigare &r men beddmningen
dr att antalet aktiviteter dr hog.

Resultatet fran indikatorn visar att en hog andel av respondenterna i undersdkningen upplever att kommunens kultur-
idrotts- och fritidsutbud skapar forutséttningar att leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv, varfor indikatorn bedéms vara
uppnadd.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och
hélsosamt liv &r:

*  En kommundvergripande handlingsplan for det idrottspolitiska programmet beslutades i kommunstyrelsen
2019-12-03 § 386 (KS 2016-795). I handlingsplanen har samtliga ndmnder, forvaltningar och bolag ansvar
utifran respektive ansvarsomrade att skapa forutséttningar for LinkOpingsbor att vara fysiskt aktiva hela livet.
Handlingsplanen skapar forutsittningar for att pa ett mer systematiskt sétt implementera det idrottspolitiska
programmet.

*  Utredningar med konkreta forslag pa atgarder om jamstélld idrott och egenorganiserad idrott har genomforts
under varen 2019. Resultatet fran utredningarna visar dven pa behov av att utveckla det kommunala stodet till
den egenorganiserade idrotten. En forutsittning for den egenorganiserade idrotten dr funktionella, trygga och
sakra motesplatser och anldggningar. Satsningar pa egenorganiserad idrott ses som jdmstélldhetssatsningar da
denna typ av idrott lockar fler flickor och kvinnor.

*  Det nya bidragssystemet for idrotts-fritids- och ungdomsforeningar implementerades fullt ut 2019. I november
2019 betalades for forsta gdngen jamstéllt verksamhetsbidrag ut till féreningslivet, vilket &r unikt i Sverige. |
praktiken innebar det ett differentierat deltagarstod genom att flickor erhaller ett nagot hogre belopp per aktivi-
tetstillfille med malet att skapa ett jamstallt stod pa strukturell niva. Utvecklingsbidraget har betalats ut till 85
foreningar och resulterat i flera olika satsningar och projekt kopplat till det idrottspolitiska programmet. Under
2019 har nimnden betalat ut extra stod till foreningar som ansvarar for drift och skotsel av anldggningar for
egenorganiserad idrott.

*  Dialog med kommunala bolag om jamstdlld sponsring paborjades under 2019. Arbetet fortgar under 2020.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar:

*  Néamnden har anordnat lovverksamhet i bland annat Ryd, Berga och Skdggetorp. Lovverksamheten har natt
cirka sammanlagt 25 000 besokande barn och unga i Linkdpings kommun under 2019.

*  Linkdping kommuns arbete med idrottsutveckling har uppmérksammats nationellt, bland annat utsdgs kommu-
nen till Arets breddidrottskommun, arets nist bista idrottskommun och Sveriges mest jimstillda idrottskom-
mun i den arliga kommunrankingen som genomfors av tidningen Sport & affarer.

*  Arbete har pagatt under 2019 med att ta fram forslag pa nytt stdd till elitidrotten. Arbetet fortgar under 2020.



14

*  Verksamheten Kulturpuls vars huvudsyfte &r att genom kultur frdmja integrationen for barn och ungdomar
med annan etnisk och/eller kulturell bakgrund och/eller barn i socioekonomiskt utsatta omraden har under hos-
ten startat pd Rosendalsskolan. Verksamheten innefattar &ven skolorna Nygardsskolan och Backskolan. Totalt
deltar cirka 580 elever i verksamheten.

Némndmal 9, Tillgdngliga métesplatser och anldggningar
Nédmndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrén att inga storre avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvalt-
ningens verksamhetsplan och andra genomforda aktiviteter. En mindre avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en
handlingsplan for utveckling av biblioteken for att stirka det demokratiska uppdraget. Férvaltningen beslutade tidigt
under 2019 att denna aktivitet kommer att genomforas i samband med framtagande av ny biblioteksplan for Linkopings
kommun.

Resultatet fran indikatorn visar pa att nimndens kulturanldggningar upplevs som mer tillgdngliga 4n idrottsanldggning-
arna. En anledning kan vara att det dr hog beldggningsgrad pa attraktiva tider i idrottshallar vilket kan medfora att id-
rottsanldggningar kan upplevas som mindre tillgéngliga.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundovergripande mélet Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och
héilsosamt liv 4r:

*  Merdppet vid ett nédrbibliotek, vilket resulterat i 6kad tillgénglighet.

*  Kulturskolans verksamhet bedrivs i och nér barn och ungdomar fran samtliga kommundelsomraden. Utbudet
av verksamhet skiljer sig mellan omradena vilket bland annat beror pé efterfragan och tillgéng till lokaler.

» Tillgingligheten vid anldggningar, motesplatser och arenor uppfyller lagkrav. Kultur- och fritidsnimnden ser
dock att det finns behov av forbéttringsatgédrder avseende syn- och horselnedséttning. Se dven ndmndmal 2,
Inkluderande métesplatser och anlédggningar.

*  Utredningar med konkreta forslag pa atgarder om jamstélld idrott och egenorganiserad idrott har genomforts
under varen 2019. En forutsittning for den egenorganiserade idrotten ar funktionella, trygga och sdkra motes-
platser och anlidggningar. Se d&ven nimndmal 8, Kultur- fritids- och idrottsutbud for alla.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar:

* Stadsbiblioteket har under 2019 arbetat med dkad informationsspridning for att fler kommuninvénare ska fa
kunskap om mojligheten till egen nedladdning av talbocker. Biblioteksverksamheten arbetar kontinuerligt med
att tillgéngliggora olika medier.

Némndmal 10, Kostnadseffektivt nyttiande av lokaler, anldggningar och arenor
Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppf6ljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrdn de avvikelser som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. Avvikelserna beror bland annat pé att utvecklingsarbetet med lokalforsérjningsplan paverkas av den
nya hyresmodellen dir Lejonfastigheter AB enligt hyresmodellen ansvarar for lokalforsorjningsprocessen. Vidare har
forslag pa nya fordelningsprinciper for inomhusanldggningar tagits fram och planeras beslutats i kultur- och fritids-
ndmnden under kvartal 1 2020. Forseningen beror pé personella resurser.

Vid bokslut framgar att IT- stodet InterbookGo anvénds for bokning av idrottsanldggningar, men att kulturarenorna inte
bokas i samma omfattning i systemet. Arbetet med 6ka antalet lokalbokningar genom InterbookGo kommer att fortga
under 2020.

Resultatet frén indikatorerna visar att idrottshallar och isytor i stort har 100 procent beldggningsgrad vid attraktiva bok-
ningstider. Aven konstgrisplaner har niistan full beliggningsgrad under perioden januari - april samt oktober — novem-
ber. Diaremot kan det konstateras att beldggningsgraden i idrottshallar och isytor vid mindre attraktiva bokningstider ar
relativt 1ag eller 1ig. Aven konstgrisplaner har 14g beldggning under den period dé det ér sisong for spel pa naturgris.
Kultur- och fritidsndmnden har flera naturgrasplaner som har mycket 1ag bokningsgrad medan andra planer har en allt
for hog bokningsgrad. Namnden bedomer emellertid att det sker spontanaktiviteter/idrott pa bade konstgrds- och natur-
grisplaner som inte bokats och som dérfor inte aterfinns i statistiken. Mot bakgrund av detta bedéms indikatorn for be-
laggningsgrad dnda vara delvis uppfylld. Namnden ser att det framover finns behov av att utveckla beldggningsgraden i
anldggningarna.



15

Vad giller indikator for beldggningsgraden inom kulturanldggningar finns en stor variation mellan anldggningarna. Be-
laggningsgraden pd Sagateatern dr hog medan Skylten beldggningsgrad ar relativt 14g. Den laga siffran kan bero pa att
Skylten sedan hosten 2018 har en ny verksamhetsinnehall. Beldggningsgraden pa Dansens hus &r ocksa relativt lag, men
det bor sittas i relation till att danshuset dagtid &r uppbokad av Lunnevads folkhdgskola och att denna bokade tid inte
aterfinns 1 statistiken. Mot bakgrund av detta bedoms indikatorn for beldggningsgrad dnda vara delvis uppnéadd.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet ar:

*  Utbildning i och information om det nya IT- systemet InterbookGo har genomforts och allt fler idrottsfor-
eningar anvinder systemet for att ansdka om bidrag samt for att boka anldggningar, idrottshallar och lokaler.
Fran och med 2019 kan bokningar av bland annat dven Skyltens lokaler genomforas i InterbookGo. Linko-
pingsborna kan via kommunens hemsida se vilka lokaler som &r bokningsbara.

»  Statistikfunktionen i InterbookGo har levererats enligt avtal under hosten 2019. Funktionen innebér att syste-
met kan leverera mer tillforlitlig data &n tidigare for analys. Arbete med ytterligare utveckling av funktionen
kommer att fortgd under 2020.

»  Struktur och arbetsordning for att forbattra den ekonomiska uppfoljningen har genomforts.

*  Utredning om ndmndens avgifter har genomforts under kvartal 4. Detta har genomforts inom det strategiska
utvecklingsuppdraget Samtliga ndmnder ska se 6ver sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag for
6kad transparens, likstdillighet och koppling mellan avgift och utfort arbete. Resultatet har vid tidpunkt for ars-
redovisningen inte presenterats i kultur- och fritidsnimnden.

Némndmal 11, Hég digitaliseringsgrad
Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppféljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifran de avvikelser som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. Avvikelserna innebér att upphandling av nytt IT-system for barnkulturgaranti har forsenats. Forse-
ningen beror pa fordjupat forarbete om gemensamma behov inom kultur- och fritidsférvaltningen och att LK-data under
kvartal 4 fick i uppdrag att se 6ver mojligheten att ansvara for driften av ett redan befintligt system. Vidare dterfinns en
mindre avvikelse inom aktiviteten utveckla digitalt berdttande, ”spér i staden”, vid Friluftsmuseet Gamla Linkdping.
Arbete har pagatt under 2019 och aktiviteten ska slutféras under 2020.

Indikatorn for antal e-tjanster inom forvaltningen visar en 6kning mellan 2018 och 2019. Resultat for hur hog grad
dessa e-tjanster anvédnds kan inte berdknas da data saknas for antalet anvéndare i flera av systemen. For de e-tjanster dér
anvéindningen gér att méta visar resultatet en ndstan 100 % anvéndning av e-tjdnsterna.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundovergripande mélet Hog serviceniva med ett gott bem&tande ar:

»  Kultur- och fritidsndmnden har genomfort en forstudie for att utveckla en digital kreativ verkstad inom Linkd-
pings stadsbibliotek. Forstudien har dven inkluderat andra kommunala verksamheter. En digital verkstad har
inforts som projekt vid huvudbiblioteket under 2019. Syftet dr att 6ka ménniskors digitala medvetenhet genom
att besokaren bade ar konsument och producent/medskapare. Projektet kommer att fortga under 2020.

*  Friluftsmuseet Gamla Linkoping har genomfort en julvandring med QR-koder.
»  Utveckling av ny webbplats for Friluftsmuseet Gamla Linkdping har genomforts under 2019.
Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunédvergripande malet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar bland annat:
*  Kulturskolan har under hosten implementerat nytt verksamhetssystem som innebér digitalisering av elevregist-
ret och elevhanteringen samt borjar arbeta med digital elevplattform efter arsskiftet.

*  Under 2019 har initiativ tagits att i samverkan med Tekniska Verken och Lejonfastigheter AB testa olika sen-
sorldsningar i idrottsanldggningar for att fa olika métresultat.

*  All bidragshantering for samtliga idrotts- och fritidsféreningar sker genom InterbookGo. Under hdsten 2019
paborjades arbetet med att digitalisera hanteringen av kulturbidragen som frén och med 2020 ska ske genom
InterbookGo.

*  Se aven uppfoljning under rubrik Objektsplan PM3.

*  Friluftsmuseet Gamla Linkoping har under 2019 deltagit i ett nordiskt-baltiskt projekt om digitalt berattande —
Virtual explosion. Projektet finansierades av Nordic Culture Point, inom Nordic-Baltic mobility programme.

*  Antal digitala besok vid Stadsbiblioteket har 6kat mellan 2018 och 2019 (se indikator for nimndmaél Attraktiva
motesplatser, anldggningar och besoksmal). Biblioteket har under flera ér satsat pa digitala tjanster.
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Némndmal 12, Méjlighet till eget skapande inom kultur och fritid

Néamndmalet bedoms vara delvis uppfyllt (i likhet med uppf6ljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt utifrdn den avvikelse som kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan. Avvikelsen avser framtagande av en struktur for idé- och innovation for att fraimja stindiga forbatt-
ringar och ett processorienterat arbetssitt, som inte har slutforts. Detta beror pé att implementeringsfasen har bedomts

vara resurskrivande och utifran effektiviseringskrav samt andra kostnadsddmpande atgirder har andra insatser priorite-
rats.

Resultatet for indikatorn kan inte jimféras med tidigare &r men beddmningen ar att antal aktiviteter med sérskilt fokus
pa eget skapande ér god.
Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundévergripande malet Verksamhet med god utvecklingsforméga ar:

*  En struktur for att utveckla arbetet med social héllbarhet har tagits fram. Strukturen omfattar savil inkludering
som systematiskt arbete utifrdn barnkonventionen.

Némndmal 13 Goda arbetsplatser (beslutas av Kommunstyrelsen)

Nédmndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara delvis uppfyllt d& inga storre avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan och andra genomforda aktiviteter. En mindre avvikelse kan ses da planering av atgarder for minskad
sjukfranvaro pa forvaltningsniva inte genomforts under 2019 pa grund av bristande personella resurser. Detta arbete
planeras att genomfoéras under 2020. Den totala sjukfranvaron pa foérvaltningen har sjunkit fran 7,1 procent 2018 till 6,5

procent 2019, vilket ocksa dr mélvérdet for indikatorn. Andelen heltidsanstéllda ligger 6,3 procentenheter dver malvar-
det.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Attraktiv arbetsgivare &r:

*  Utveckling av forvaltningens identitet Puls och Passion sker kontinuerligt och omfattar bade chefer och medar-
betare.

*  Utveckling av gemensam introduktion har genomforts under 2019.

* Ny struktur pé linweb i syfte att forbattra kommunikation/information internt med fokus pa kommunens,
ndmndens och forvaltningens styrning, ledning, mal och HR-fragor.

*  Nytt kommunévergripande rehabiliteringssystem. Det nya rehabiliteringssystemet dr implementerat och ger ett
okat stod 1 uppfoljningen av sjukfranvaron.

Nédmndmal 14 Framgangsrikt chef- och ledarskap (beslutas av Kommunstyrelsen)
Néamndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Malet bedoms vara uppfyllt da inga avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan
och andra genomf6rda aktiviteter. Resultat for hallbart medarbetar engagemang (HME) kan inte redovisas da undersok-
ning inte genomfordes under 2019.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare &r:

+  Oversyn och genomforande for minskad sarbarhet av stddfunktioner inom forvaltningen. Arbetet innefattar
administration, ekonomi- och nimndfunktioner.

* Implementering av en organisationsstruktur for nimndens kvalitetsarbete bestaende av en styrgrupp (forvalt-
ningsledningen) och en kvalitetsgrupp med representanter fran nimndens samtliga verksamheter.

*  Projektet chefers forutsattningar har pagétt och pagar bade centralt och pa forvaltningsniva, vilket kommer att
medfora ett antal atgdrder under 2020.

Nadmndmal 15 Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning (beslutas av Kommunstyrelsen)
Namndmalet bedoms vara uppfyllt (i likhet med uppfoljningen per den sista augusti).

Mélet bedoms vara uppfyllt da inga avvikelser kan ses inom de planerade aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan
och andra genomforda aktiviteter.

Resultatet fran indikatorn visar att personalomsattningen har minskat markant fran 6,7 procent 2018 till 3,5 procent
2019.
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Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunéovergripande mélet God och hallbar kompetensforsorjning &r:

*  Det kommunoévergripande projektet Rétten till hogre onskad sysselsdttningsgrad har genomforts vid Linko-
pings stadsbibliotek och pdgéir inom ndmndens dvriga verksamheter. Efter inforandet av projektet har andelen
heltidsanstéllningar 6kat inom forvaltningen. Inforandet medfor betydande kostnadsokningar om arbetet inte
organiseras korrekt. For att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningsplaneringen pagar ett inférande av
schemahanteringssystem. Implementeringen behdver kombineras med att minska antalet deltidsanstillda, dock
finns flertalet medarbetare som 6nskar arbeta deltid.

Ovriga aktiviteter som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande mélet och som inte aterfinns i forvaltning-
ens verksamhetsplan ar bland annat:

*  Medarbetare vid forvaltningen har under 2019 deltagit i kommunens ledarskapsutbildning Framtida chef (fore
detta ledarskapsakademin) och vinna-vinna programmet som I6per vidare under varterminen 2020.

*  Flera studenter fran universitet och hogskolor har genomfort sin praktik (verksamhetsforlagd utbildning) vid
olika enheter inom forvaltningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2019 med plan for 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna. Atgir-
der i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisades till kommunfullmiktige i april
2019 (KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sirskild ordning redovisas i nedan-
stdende tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022.

Kommungemensamma strategiska | Status Kommentar
utvecklingsuppdrag

Samtliga ndmnder ska vidta atgirder | Genomfort Uppdraget hanteras bland annat
for att forenkla och forkorta etable- inom kulturskolans verksamheter
ringstiden for nyanldnda. Kultur for nyanldnda samt Kultur-

puls. Kultur for Nyanldnda innebér
att nyanldnda barn och ungdomar vid
Mottagningsenheten sjunger kor un-
der ledning av Kulturskolans peda-
goger. Kulturpuls huvudsyfte ar att
genom kultur frdmja integration for
barn och ungdomar med annan bak-
grund och/eller barn i socioekono-
miskt utsatta omraden. Dessa barn
far en meningsfull fritid och ett kon-
taktnét med barn och ungdomar fran
andra delar av Linkoping. Kultur-
pulsverksamheten innefattar idag
cirka 580 barn och ungdomar. Flera
av de barn och unga som deltagit i
verksamheterna fortsétter att ta del

av Kulturskolans frivilliga verksam-
het.

Inom tvé av nimndens enheter har
en struktur skapats och personella re-
surser avsatts for att handleda perso-
ner som deltar i arbetsmarknadsat-
gérder.

Flera av kultur- och fritidsndmndens
atgirder skapar positiva mdten mel-
lan kommuninvénare dér spraket tra-
nas och sprakforstielse skapas. At-
gérderna ger dven forbattrade forut-
sattningar for en meningsfull fritid
och en 6kad forstaelse for det
svenska samhallet.
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Samtliga ndmnder ska vidta atgérder
for att minska sociala skillnader och
for att skapa en sammanhallen kom-
mun.

Genomfort

En avvikelse kan ses inom planerade
atgirder under 2019. Avvikelsen av-
ser Oversynen av differentierade av-
gifter vid Kulturskolan som forse-
nats.

Ovriga atgérder har genomforts en-
ligt plan nedan.

Arbete med utveckling av motesplats
i stadsdelen Berga (Berga By) ar pa-
géende. Kultur- och fritidsndmnden
arbetar utifrén resultat frdn medbor-
gardialoger med att utveckla en mo-
tesplats i samverkan med andra be-
rorda kommunala verksamheter.

Nédmnden har anordnat lovverksam-
het i bland annat Ryd, Berga och
Skéggetorp. Lovverksamheten har
haft cirka 25 000 besok av barn och
unga under 2019.

Arbetsgrupper inom ungdomsverk-
samheten har tillsatts for ta fram nya
arbetsmetoder for 6kad delaktighet
hos ungdomar.

Samtliga ndmnder ska vidta atgérder
for att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Genomfort

Se namndmal 11, Hog digitali-
seringsgrad och strategiskt utveckl-
ingsuppdrag Uppdrag till samtliga
ndamnder att oka takten i digitali-
seringsarbetet samt under rubrik Ob-
Jektsplan (PM 3).

Genomlysning av samtliga arbets-
uppgifter for en eventuell digital an-
passning kommer inte att slutforas
pa grund av begrinsade personella
resurser.

Samtliga ndmnder ska 6ka takten i
digitaliseringsarbetet.

Genomfort

Se nimndmal 11, Hog digitali-
seringsgrad och strategiskt utveckl-
ingsuppdrag Uppdrag till samtliga
ndmnder att 6ka takten i digitali-
seringsarbetet samt under rubrik Ob-
Jjektsplan (PM 3).

Samtliga ndmnder ska se dver sina
avgifter i relation till privatpersoner
och foretag for 6kad transparens, lik-
stillighet och koppling mellan avgift
och utfort arbete.

Genomfort

Kultur- och fritidsndmnden har un-
der kvartal 4 genomfort en versyn
av avgifter.

Namnden har vid tidpunkt for arsre-
dovisningen inte tagit stdllning till
resultatet av utredningen. Detta kom-
mer att goras under 2020.

Samtliga ndmnder ska fasa ut en-
géngsartiklar i plast i kommunens
verksambhet till ar 2020, genom att

Genomfort

Kommunledningsforvaltningen har
tagit fram en hanteringsordning som
utfasningen utgér fran (dnr KS 2019-
573). I enlighet med hanteringsord-
ningen kommer forvaltningen att
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inte forlédnga eller teckna nya inkops-
avtal for sadana artiklar och ersétta
med alternativ av biomassa.

senast den 31 mars 2020 ldmna en
slutrapport.

Samtliga ndmnder ska i samrdd med | Genomfort Uppdraget hanterades i samband

kommunstyrelsen specificera kostna- med budgetarbetet 2020.

derna for sina centrala forvaltningar

och ta fram en atgirdsplan for att

minska dessa fran och med ar 2020.

Samtliga ndmnder ska tydligare prio- | Genomfort Uppdraget dr genomfort. Samman-

ritera landsbygdsutveckling och med fattning rapporterades till Kommun-

stod fran kommunstyrelsen utveckla styrelsen i december 2019 § 398 (KS

samarbetet mellan forvaltningarna 2019-750).

for att 6ka kommunens samlade ar-

bete med landsbygdsutveckling. Kultur- och fritidsndmnden har efter
aterrapportering pabdrjat en mobil
ungdomsverksamhet (LinGo) som
bland annat syftar till att mdta behov
och efterfrdgan av verksamheten pa
landsbygden.

Samtliga ndmnder ska redovisa en Genomfort En aterrapport har gjorts till kom-

fordjupad analys av vilket stod som
behdvs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning.

munstyrelsen, KS 2018-11-13, dnr
2018-666.




Néamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att vidta atgérder
for att mota efterfrdgan och 6ka nyttjandegraden av lo-
kaler, anldggningar och arenor.

Genomford

IT-stdd for bokningar av lokaler (In-
terbookGo) har implementerats under
2019. Allt flera bokningar av nimn-
dens lokaler och anldggningar sker i
systemet. Resultatet av It-stodet har
forenklat for bade foreningsliv och
kommuninvanare att boka lokaler
samt effektiviserat administrationen
av bokningarna. Arbete med att ut-
veckla funktioner i InterbookGo sker
kontinuerligt.

Under 2019 har Kultur- och fritidsfor-
valtningen, tillsammans med Oster-
gotlands Idrottsforbund och Linkd-
pings Idrottsforbund, arbetat fram for-
slag pa nya fordelningsprinciper for
inomhusanlédggningar. De nya princi-
perna planeras att beslutas i kultur —
och fritidsndmnden i februari 2020.
For ovriga anldggningstyper kommer
fordelningsprinciper att ses 6ver och
implementeras under 2020/2021.

Se dven Namndmal 10, Kostnadsef-
fektivt nyttiande av lokaler, anldigg-
ningar och arenor.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsnamnden
(social- och omsorgsndmnden) dverformyndarndmn-
den, barn- och ungdomsnémnden, bildningsndmnden
(arbetsmarknadsndmnden) och kultur- och fritidsndmn-
den med kommunstyrelsen som samordningsansvarig
far 1 uppdrag sdkerstilla och rapportera insatserna av-
seende etablering av nyanlénda, flyktingar samt ensam-
kommande barn.

Genomfort

Uppdraget dr genomfort. Samman-
fattning rapporterades till Kommun-
styrelsen i oktober 2018 §132, Kul-
tur- och fritidsndmndens internbudget
2019 med plan 2020-2022, (KOF
2018-11). En slutgiltig redovisning
har lamnats till Kommunstyrelsen
fran Omsorgsndmnden da de hade i
budgetuppdrag att samordna den slut-
liga redovisningen till Kommunsty-
relsen.

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och kultur-
och fritidsndmnden att utveckla nya samverkansformer
mellan skola, fritidsverksamhet och foreningsliv for att
oka barn och ungas fysiska aktivitet.

Kvarstar

Uppdraget kvarstar. Handlingsplan
for det idrottspolitiska programmets
beslutades i kommunstyrelsen i de-
cember 2019 § 386 (dnr KS-2016-
795). En av atgirderna i handlings-
planen é&r att Utveckla, effektivisera
och formalisera samverkan och
dialog med foreningslivet samt nya
samverkansformer mellan skola, fri-
tidsverksamhet och foreningsliv. En
strategi kommer att arbetas fram un-
der 2020. Aterrapportering av uppdra-
get sker vid uppf6ljning av handlings-
planen.
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Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att inom Lin- Pégar Kultur- och fritidsndmnden har fram-
kopings kommuns bestéllning av verksamhet frén fort till Region Ostergdtland att Lin-
Scenkonstbolaget 6ka kulturutbudet pé dldre- och LSS- kopings kommun vill att kulturutbu-
boenden vésentligt. det pé dldre- och LSS-boenden dkar
visentligt.
Vid tidpunkt for arsbokslut har inte
beslut fattats for uppdragséverens-
kommelse och verksamhetsbestill-
ning for 2020-2023. Beslut planeras
till varen 2020.
Uppdrag till kultur- och fritidsndamnden att minska an- | Péagér Kultur- och fritidsnimnden har under
delen kommunalt driven kultur- och fritidsverksamhet kvartal 4 genomfort en 6versyn, dér
och istéllet mojliggora for civilsamhaéllet att driva verk- en utredning av verksamhetsinnehall,
samheten. effekter och konsekvenser samt for-
slag till fortsatta former for kultur-
och fritidsverksamheten ingér.
Némnden har vid tidpunkt for arsre-
dovisningen inte tagit stillning till re-
sultatet av utredningen. Detta kom-
mer att goras under 2020.
Uppdrag till kultur- och fritidsndamnden att vidta atgér- | Péagér Planerad aktivitet pdborjades under
der for att tydliggdra barn- och ungdomsperspektivet september 2019. Arbetet innebér att
samt 6ka samarbetet med civilsamhillet géllande fri- ta fram en barn- och ungdomsstrategi
tidsverksamhet for barn och ungdomar i ldern 10-25 som bland annat syftar till att tydlig-
ar. gora barn- och ungdomsperspektivet
och hur samarbetet med civilsam-
hillet kan 6ka. Strategin beréknas
vara klar under kvartal 3 2020.
Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att i samrad Pégar Planerad aktivitet har genomforts un-

med berdrda ndimnder ta fram en gemensam riktlinje

(for beslut i kommunfullméktige) for foreningsstod i

kommunen i syfte att demokratisékra foreningsstodet
sa att inte antidemokratiska foreningar och organisat-
ioner ges bidrag.

der 2019.

En utredning har genomforts under
kvartal 4, i samrad med berorda for-
valtningar. Ndmnden har vid tidpunkt
for &rsredovisningen inte tagit del av
resultatet av utredningen. Detta kom-
mer att goras under 2020.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Namndens basverksamhet

Samtliga verksamheter inom Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2019 arbetat med Sversyn av organisation och
arbetssitt for 6kad effektivitet och for att mota ytterligare kostnadsddmpande atgérder. Flera av verksamheterna har till
foljd av detta minskat antal vikarier och tillsdtter inte vissa tjénster vid exempelvis pensionsavgangar. Under 2019 har
arbete med att avveckla verksamhet som en f6ljd av kostnadsddmpande atgirder infor 2020 genomforts.

Uppstart av nya verksamheter vid Agora, Skylten och ungdomsverksamheten har varit i fokus under 2019. Vid Agora i
Skaggetorp har fokus varit etablering av kontakt och samverkan med foreningsliv och organisationer som bedriver verk-
sambhet i huset. Medieverkstaden, som tidigare var en del av Linkdpings konsthall Passagen, har omlokaliserats till
Agora under 2019. Skylten har under sitt forsta verksamhetsér etablerat sig som en kulturnod och Linkdpingsborna har
erbjudits ett brett utbud av arrangemang.

Forvaltningen har under 2019 varit tvungen att prioritera inom verksamheten, vilket medfort att en del aktiviteter flyt-
tats fram. Detta beskrivs mer utforligt i tidigare avsnitt och i forvaltningens verksamhetsplan.

I 6vrigt har kultur- och fritidsndmndens verksamhet utvecklats i enlighet med ansvar och uppdrag.
Uppfdljning av planer och program

Lokalférsorjningsplan

I dagslaget finns tre pagadende byggnationer; Vasahallen, Ny simhall och konstgrésplan i Skdggetorp. Uppforandet av
Vasahallen har forsenats pa grund av att byggnationen 6verklagats (idrottshallen planeras vara klar under 2021). Bygg-
nationen av den nya simhallen har paboérjats och berdknas sta fardig under 2022. Anldggning av konstgréasplan i Skig-
getorp har pabdrjats och berdknas vara klar 2020. Namnden har under 2019 fattat ett genomforandebeslut gillande id-
rottshall i Vikingstad, samt ett inriktningsbeslut géllande Ryd Sportcenter (Wahlbeckshallen och tilt 6ver konstgris).
Gallande Idrottshall och erséttningsbibliotek i Vist har hyresavtal undertecknats och byggstart berdknas till mars 2020.
Under hosten har utredningsbeslut fattats i nimnden géllande konstgrasplan i Linghem, omkladningsrum i Ekéngen,
idrottshall i Berga, upprustning av Ryds motionscenter samt motionsspar i Ekidngen. Under kommande fyradrsperiod
aterfinns dven projekt gillande idrottshall vid nya Kungsberget och konstgrasplan i Ljungsbro. Samtliga projekt ovan
berdknas rymmas inom ram forutsatt att nimnden prioriterar dessa projekt i internbudgeten.

(10-arig investeringsplan)
Redovisas under rubriken Investeringar.

Upphandlingsplan

Samtliga planerade upphandlingar i upphandlingslagen har inte genomforts under 2019. Driftavtal for f6ljande avldgg-
ningar och arenor har forldngts med ett ar vilket innebér att upphandlingen for dessa anldggningar och arenor har flyt-
tats fram. Anldggningar och arenor som avses ér foljande; friidrottsarenan - Campus Valla, konstgrdsplanen i Ryds
konstgris och 6vriga fotbollsplaner, Hangaren, Ljungsbro fritidscenter och skolidrottshallar.

I upphandlingsplanen har det tillkommit en upphandling under 2019, som avser nytt elevregistreringssystem vid Kultur-
skolan. Upphandlingen genomfordes under hosten 2019. Den nya webbplatsen for Friluftsmuseet Gamla Linkoping
hanteras inom kommunens ramavtal och &r darfor inte langre aktuell for upphandlingsplanen.

Ny upphandlingsplan for 2020-2023 har tagits fram i samband med beslut om Internbudget for kultur- och fritidsndmn-
den 2020 med plan for 2021-2023.

Internkontrollplan
Kultur- och fritidsndmnden antog i november 2019, § 149 (dnr KOF 2018-419) nimndens internkontrollplan for 2019.

Utifran resultatet av nimndens internkontrollarbete for 2018 och utifran vésentlighet- och riskanalys beslutades nedan-
stdende kontrollmoment till 2019 &rs internkontrollplan for kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och fritidsndmndens
Internkontrollplan 2019 finns i sin helhet som Bilaga 4 till Internbudgeten 2019.

Granskning av att kommungemensamma rutiner for Linkopingsforslag foljs
Vid granskning av nimndens hantering av inkomna Linkdpingsforslag f6ljs Tilldimpningsanvisningar for Linkopings-
forslaget (KS 2015-642) med bilaga Hantering av Linkopingsforslag i Linkdpings kommun.

Under 2019 inkom 22 Linkdpingsforslag till kultur- och fritidsndmnden. Av dessa 22 forslag har tva forslag 6verforts
till annan forvaltning. Nio av forslagen har besvarats under 2019.
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Handlaggningstid fran att forslaget inkommit till férvaltningen till ett besvarande dr mellan en och tio ménader, sett till
de Linkdpingsforslag som har avslutats. Némndens beredningsprocess for Linkopingsforslag ér att samtliga forslag tas
upp vid presidieméte dér presidiet beslutar om forslaget ska besvaras av forvaltningen eller av ndmnden.

Mot bakgrund av granskningen beddmer forvaltningen att den langa handlédggningstiden behover atgirdas. Forvalt-
ningen kommer under 2020 att ta fram en férnyad intern hanteringsordning.

Granskning av att kommunens regler for klimatkompensation efterfoljs vid kontering av fakturor for resor - fordons-
brdnsleleverantor vid enheten Friluftsmuseet Gamla Linkoping

Kommentar: Géllande fakturor fran fordonsbrinsleleverantorer s har samtliga 17 fakturor kontrollerats, inga avvikelser
har noterats.

Gillande fakturor for resor sa har 40 resefakturor granskats. En av fakturorna &r felkonterad och har inneburit att en-
heten betalat ndgot mer for klimatkompensation da tagresa konterats som flygresa.

Granskning av att kommunens rutiner for inképskort tilldmpas riktig géillande korrigering av moms utifran bifogade
kvitton vid enheten Friluftsmuseet Gamla Linkoping

Av totalt 38 kontrollerade verifikationer saknas ett kvitto, resterande dr korrekt hanterade. Verifikationsnummer fram-
gér vid samtliga fakturakopior med kvitton.

For verifikationerna ovan géllande momsen &r atta stycken fakturor inte korrekt justerade. Samtliga felaktigheter kom-
mer att/har korrigeras. Vid en genomgang av kontrollerade verifikationer framgar att merparten bestér av sméainkdp med
mindre belopp och att momsen ofta beror pa manuell felrdkning, exempelvis raknats tva ganger. Det forekommer dven
att det inte har skett momsavdrag. Forvaltningen kommer att sékerstélla att rutinen for momskorrigering avseende betal-
kort efterlevs inom Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Uppfoljning kommer att ske med berord personal. Kontrollmo-
mentet for enheten foreslds dterkomma i nimndens internkontrollplan for 2020.

Granskning av att Kultur- och fritidsndmndens rutiner for nya bidragsformer for idrottsforeningar foljs

Granskningen har avsett huruvida rutinerna for nya bidragsformer for idrottsforeningar f6ljs, det vill séga;
- Hur uppfoljning sker,
- vilka effekter kan ses, och
- hur de nya bidragen &r mer d&ndamalsenliga utifran mal och strategiska utvecklingsuppdrag.

Resultatet visar att de nya bidragen &r &ndamalsenliga utifrdn mal och strategiska utvecklingsuppdrag. For att ytterligare
forbattra bidragen samt dka tydligheten for foreningslivet beslutade kultur- och fritidsndmnden i december 2019 (KOF
2019-12-12, § 172) att revidera bidragsreglerna. Revideringen innebar att ansdkansdatum for anlaggningsbidrag — drift
senarelades under aret. Vidare fortydligades villkoren for sokbara kostnader samt att sista datum for ansékan om ut-
vecklingsbidrag faststélldes.

Granskningen i sin helhet aterfinns som Bilaga 1 till kultur- och fritidsndmndens internkontrollrapport 2019.

Granskning av hur ndmndbeslut foljs upp

Granskning dr genomford och inga storre avvikelser kan ses. Mindre avvikelser som kan ses &r att vissa att inriktnings-
beslut/genomforandebeslut forskjutits i tid samt att handlingsplan for Kulturpolitiska programmet forsenats. Flera av
beslutsdrenden under 2019 kommer att foljas upp, i enlighet med beslut, under 2020.

Vid 6versyn av nimndens protokoll framkommer det att verksamhetsuppfoljning/aterrapportering finns vid flera av
ndmndens sammantraden.

Plan for uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunal och privat utférare

Inga visentliga avvikelser vad giller uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av kommunala och privata utfo-
rare kan hitintills rapporteras. Under 2019 har arbete med uppf6ljnings- och kvalitetsarbete pa strukturell niva for 6kad
effektivitet och transparens pagatt. Arbetet innebdr fokus pd mél- och verksamhetsstyrning samt kvalitet och uppfolj-
ning blir mer verksamhetsnéra. Ett led i detta arbete dr uppfoljning och insyn av privata samt kommunala utfoérare samt
att integrera ndmndens internkontroll ytterligare i uppf6ljning och insyn. Arbetet kommer att fortga under 2020.

Kultur- och fritidsndmnden invintar kommunens Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av kom-
munala och privata utforare fér mandatperioden.
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Objektsplan (PM3)

Overgripande mél for objekt Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for 4r 2019-01-01 — 2019-12-31 som ror
kultur- och fritidsndmnden é&r att IT-stdd for kulturskolan och barnkulturgarantin ska hanterats.

Status for IT-stod Kulturskolan
Upphandling har genomforts och nytt elevregister, elevhantering samt digital elevplattform har implementerats vid ars-

skiftet.

Status for IT-stod barnkulturgaranti

Upphandling av nytt IT-system for barnkulturgaranti har inte genomforts under 2020. Férseningen beror framst pa ar-
bete infor en eventuell upphandling dér samordning mellan flera verksamheters (Kulturskolan, Friluftsmuseet Gamla
Linkdping, Kulturscener och ungdom) behov av IT-stdd har utretts. LK-data har fétt uppdraget att se 6ver mojligheten
att ansvara for drift av redan befintligt system.

Kultur- och fritidsndmnden har under 2019 dven,;

genomfort en forstudie for att utveckla en digital kreativ verkstad inom Linkdpings stadsbibliotek. Forstudien
har dven inkluderat andra kommunala verksamheter. Projektet Digital kreativ verkstad har pébdorjats under
2019,

utvecklat digitalt berdttande vid Friluftsmuseet Gamla Linkdping dr pagaende, bland annat genom “spér i sta-
den”,

utvecklat nya webbplatser for Friluftsmuseet Gamla Link6ping (lansering 2020) och kulturscener (Agora och
Skylten),

genomfort Merdppet vid ett narbibliotek, vilket resulterar i en 6kad tillgdnglighet,

deltar i arbetet med Blankettfritt Linkdping 2020 (inkluderar bland annat bidragshantering for kulturfor-
eningar),

digitaliserat bidragshanteringen genom InterbookGo for samtliga idrottsforeningar,
paborjat arbetet med att digitalisera hanteringen av kulturbidragen genom Interbook-Go,

Friluftsmuseet Gamla Linkdping har deltagit i det nordisk-baltiska projektet Virtual explosion, om digitalt be-
rittande, och

digitalisering av temperaturmétning vid vissa sjobad som publiceras pd kommunens hemsida.
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Uppfoljning av namndindikatorer

Nedan redovisas utfall f6r namndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen. Vid rappor-
teringen av utfall for indikatorerna anvénds senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sé dr mojligt.
Fargsittningen indikerar:

Visar att nimndmalet dr uppfyllt
Visar en positiv utveckling och att namndmaélet ar delvis uppfyllt
Visar pa en negativ utveckling och att nimndmalet inte &r uppfyllt

- En beddmning har inte kunnat goras per den sista december

Malomrade: Samhalle
Kommunoévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

Mal-
Nimndmil Niamndindikator 2017 2018 2019 viirde
En medskapande kultur- och fritidsverk- Andel arrangemang dar | 75 % 75 % 55 % >50%
samhet unga &r delaktiga i pla-
neringsarbete/ar®
Inkluderande métesplatser och anldgg- Andel motesplatser och | i.u Lu 72 % >95%
ningar anldggningar anpassade
for personer med funkt-
ionsnedsittning (variat-
ion)?
Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun
Mal-
Néamndmal Néimndindikator 2017 2018 2019 viirde
Miljovénlig verksamhet Andel konstgrasplaner Oavto- | Oavto- | 17 pro- Andel
med miljoanpassat fyll- | talt 5 talt 5 cent
nadsmaterial konst- konst- (1 av to-
graspla- | gréspla- | talt 6
ner ner konst-
grispla-
ner 10)
Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun
Mal-
Nimndmil Niamndindikator 2017 2018 2019 viirde
Attraktiva motesplatser, anldggningar och Antal besok vid egna 1769330 | 1615090 | 1695 Ska 6ka
besoksmal mdtesplatser och be- " 2 965 1 eller
sOksmal kvarsta

8 Fran och med 1 januari 2019 riiknas dven ungdomsverksamhet 13-16 4r in i denna statistik.

? Tillgdnglighet for rullstolsburna. Passagen Linkdpings konsthall, Ateljé Passagen, Kulturskolan (Konsert och Kon-
gress), Agora, Skylten, Dansens hus, Sagateatern, Saab Arena, Linkdping Arena, Linképing Sporthall, Linkdping Sim-
hall, Folkungahallen, Kungsbergshallen, Rydshallen, Ekholmshallen, Skédggetorpshallen, Tokarpshallen, Anestadshal-
len, Ljungsbro Sporthall, Lambohovshallen, Kérnahallen, Brokindhallen, ALG idrottshall, Smedstad ridsportcenter, 35
publika miljoer/motesplatser inom Friluftsmuseet Gamla Linkoping, Linkdpings stadsbibliotek och bokbuss.

10 En granulatfri konstgrésplan firdigstilldes i maj 2019. Totalt finns 6 kommunala konstgrésplaner. Arbete med ny
konstgrisplan i Skiaggetorp paborjades under 2019 och fardigstills 2020. Varen 2020 kommer det totalt att finnas 7
kommunala konstgrasplaner varav 2 (29 %) med miljéanpassat fyllnadsmaterial.

1 Passagen Linkdpings konsthall 30 161, Friluftsmuseet Gamla Linkdping 419 452, Tempererade bad 407 838, Biblio-
teket fysiska besok 884 879 (digitala besok 369 806)

12 Passagen Linkdpings konsthall 27 125, Friluftsmuseet Gamla Linképing 413 357, Tempererade bad 426 019, Biblio-
teket fysiska besok 748 589 (varav digitala besok 424 655)

13 Passagen Linkdpings konsthall 32 727, Friluftsmuseet Gamla Linkdping 438 392, Tempererade bad 496 969, Biblio-
teket fysiska besok 727 877 (digitala besok 563 162)



Attraktivt besoksmal Betyget | iu Betyget | Behélla
(Friluftsmuseet Gamla utmérkt utmérkt | betyget
Link6ping) utmérkt
Antal soktréffar i 1058 3 809 4202 Ska 6ka
media/ar dar Linkdping eller
ndmns i sammanhang kvarsta
kring kultur, idrott och
fritid
Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom | Upplevelse av kvalitet iu 56 %, 71 % Hog
kultur och fritid fordelat pa kvinnor och varav varav upple-
min kvinnor | kvinnor | Vvelse av
28 % re- | 379, kvalitet
Spektive respek-
mén 28 | tive min
% 1 34 %
Utmanande och inspirerande kultur- och Upplevelse av ett utma- | iy iu 65 % Hog
fritidsutbud nande och inspirerande varav upple-
utbud fordelat pa kvin- kvinnor | velse av
nor och mén 32 % re- | utma-
spektive | ning och
min 33 inspirat-
% ion av
utbud

14 Det kan noteras att 39 % har angett Vet ¢j i enkdtundersdkningen.
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Malomrade: Medborgare

Kommunoévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hédlsosamt liv

Mal-
Néamndmal Néimndindikator 2017 2018 2019 viirde
Okad kunskap om kulturella uttrycksformer | Antal aktiviteter inom iu iu 2619 Antal
bildningsarenornas pro-
gramverksamhet med
sdrskilt fokus pa att 6ka
kunskap om kulturella
uttrycksformer
Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla Andel deltagande barn iu iu | 10,5 % Okad
av hela populationen (64 % andel
(unika individer) i kul- flickor
turskolan 7-15 &r forde- 36 %
lat pa flickor och pojkar 0
poj-
kar)'?
Antal kulturarrange- iu iu 1 060 Antal
mang utanfor skoltid for
barn/ar.
Upplevelse om forut- 83 % 84 % 81 % Hog
sdttningar att leva ett varav 41 | upple-
hélsosamt och menings- % kvin- | velse att
fullt liv fordelat pa noroch | ha mgj-
kvinnor och mén 40 % lighet
mén. att leva
ett hal-
sosamt
och me-
nings-
fullt liv.
Tillgéngliga moétesplatser och anldggningar | Upplevelse av tillgédng- | i.u iu Kultur- | Hog
lighet fordelat pa kvin- anldgg- | upple-
nor och mén ning: 75 | velse av
% varav | tillgéng-
38 % lighet
kvinnor
respek-
tive 37
% mén.
Idrotts-
anldgg-
ning: 59
% varav
28 %
kvinnor
respek-
tive 31
% mén.

27

151 778 (unika individer)/16 947 (befolkning 7-15 &r, prelimindr befolkningsstatistik for 2019). I delérsrapporten per den 31 augusti
angavs fel vérde for indikator. Rétt varde per den 31 augusti dr 7,4 % (varav flickor 55 %, pojkar 45 %). Kulturskolan har bytt regi-

streringssystem under november 2019.
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Nimndmil Mil-
Niamndindikator 2017 2018 2019 viirde

Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, an- Beldggningsgrad id- fullstora | fullstora | fullstora | Okad

laggningar och arenor rotts- och kulturanldgg- | hallar hallar hallar beligg-
ningar"(uppdelat PAtyD | eftersd- | eftersi- | eftersi- | nings-
av anléggning och un- song, song, song, grad
derlag) klockan | klockan | klockan

17-22+ | 1722+ | 1722+
helger helger helger
83,2 % 85,5 % 76,4

% 16
Isytaef- | Isytaef- | Isytaef- | Okad
ter sé- ter sé- ter sé- beldgg-
song, song, song, nings-

vardagar | vardagar | vardagar | grad
klockan | klockan | klockan
1622+ | 16-22+ | 16-22 +
helger helger helger
83 % 83,6 % 79,8

% 17
Fot- Fot- Fot- Okad
bolls- bolls- bolls- beldgg-

planna- | planna- | planna- | nings-
turgras turgrds turgrds grad
efter si- | eftersid- | efter sd-
song, song, song,
vardagar | vardagar | vardagar
klockan | klockan | klockan
16-22+ | 16-22+ | 16-22 +
helger helger helger
53 % 53 % 43,9

% 18
Fot- Fot- Fot- Okad
bolls- bolls- bolls- beldgg-
plan plan plan nings-
konst- konst- konst- grad
gris grés gris

nyttjan- | nyttjan- | nyttjan-
degrad degrad degrad
efter sd- | efter si- | efter sd-
song song song
vardagar | vardagar | vardagar
klockan | klockan | klockan
1720+ | 17-20+ | 17-20 +
helger helger helger
36 % 42,4 % 45,9%"

16 Inforandet av det nya bokningssystemet 2019 har inneburit att antal bokningsbara tider pa helger 6kat. Under tidigare &r har bo-
kade matchtider under helger, som inte nyttjats, terfunnits i statistiken. I och med inférandet av InterbookGo har dessa outnyttjade
tider tillgdngliggjorts genom publicering pa webben. Ett fortsatt utvecklingsarbete for att 6ka beldggningsgraden under helgerna plan-
eras. Méandag - torsdag klockan 17.00- 22.00 har i stort sett 100 procent beldggningsgrad.

17 Bokningarna har minskat nigot fran foregiende r. Det dr frimst pa bandybanan det skett en minskning samt sena helgtider. I sta-
tistiken aterfinns sannolikt en felkélla da ej bokningsbar tid dr angiven som bokningsbar. Bland annat har anldggningsarbetet inte
lagts in som ej bokningsbar tid i systemet. Vidare har bandybanan fétt stdnga oftare pa grund av véderforhallanden, nagot som inte
heller aterfinns som ej bokningsbar tid i statistiken.

18 Antal lag inom foreningslivet har minskat nigot och nigra foreningar viljer att spela fler matcher pa konstgris. Det finns planer
som har mycket lag bokningsgrad. Dessa planer finns ofta i omraden dér inget aktivt foreningsliv bokar tider.

19 Fler foreningar/lag viljer konstgris istillet for naturgrés. En tendens ér att foreningar véljer konstgris dven under sommarsé-
songen.
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Kultura- | Kultura- | Sagatea- | Okad

renor, renor, tern beldgg-
Dansens | Dansens | 90%, nings-
hus hus Skylten | grad

nyttjan- | nyttjan- | 37 %,
degrad degrad Dansens
efter sd- | efter sé- | hus
song, song, nyttjan-
mellan mellan degrad
17-20 17-20 efter sé-
+helger | ~+helger | song,
45 % 42 % mellan

17-20
+helger
43 %20
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mil: Hog serviceniva med ett gott bemdtande
Néamndmal Mal-
Néimndindikator 2017 2018 2019 viirde
Hog digitaliseringsgrad Antal e-tjanster i for- 13 13 15 Antal
valtningens serviceut-
bud?!
Anvindning av e-tjins- iu iu iu Antal
ter??
Kommunévergripande mil: Verksamhet med god utvecklingsforméga
Néamndmal Mal-
Néamndindikator 2017 2018 2019 viirde
Maojlighet till eget skapande inom kultur- Antal aktiviteter med iu iu 2679 Antal
och fritid sarskilt fokus pé eget
skapande
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mal-
Néimndindikator? 2017 2018 2019 | virde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 5,1 7,1 6.5 6,5
Min 3,6 33 3,9 3,0
Kvinnor 5,7 8,6 7,8 8,0
Andel heltidsanstill- | 71,9 71,7 78,3 72,0
ningar
Min 73,9 76,0 84,5 -
Kvinnor 71,5 70,0 75,3 -
Redovi-
. . d-
Attraktiv arbetsgivar- zzf .
index (AVI) kommu

20 Sagateatern var stingd for renovering 2019-05-05 — 2019-12-04.

21 Indikatorn visar de e-tjénster (dven ifyllbara blanketter) som finns publicerade pa https://www.linkoping.se/sjalvservice/uppleva-
och-gora/, 2019-12-31. Boka trining hos Linképings sim- och sporthall — Medley réknas inte in i statistiken.

22 Uppgifter gér inte att fi fram for samtliga e-tjanster. For de e-tjinster ddr anvindningen gir att méta visar resultatet en nistan 100-
procentig anviandning vad giller anmélan och avanmalan till Kulturskolan, bidragsansokningar for idrotts- och fritidsforeningar och
bokning av dator, ldsapparat och grupprum vid stadsbiblioteket.

23 Flera av virdena for 2017 och 2018 har korrigerats i delarsuppfoljningen per den 31 augusti. Detta p grund av att felaktigt un-
derlag aterfinns i Internbudget 2019 och i deldrsrapport per den 31 april.
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disk bakgrund

ngemen-
samt

Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar- | - 78,6 - 80

engagemang (HME)

Chefsomsittning (an- | 0,0 0,0 0,0 8,0

del tillsvidare chefer

som har bdrjat eller

slutat, %)

Min

Kvinnor

Chefers sjukfranvaro | 0,57 4,92 1,53 6,5

Min 0,41 9,92 0,46

Kvinnor 0,74 0,43 2,2

Kommunoévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning

Namndmal Mal-

Nimndindikator?* 2017 2018 2019 virde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom- 3,1 6,7 3,5 8,0
sOrjning sittning

Min 2,2 6,0 12

Kvinnor 1,8 6,9 4,7

Mertid overtid 0,7 0,5 0,5 0,5

Min 0,6 0,7 0,6

Kvinnor 0,7 0,5 0,5

Balanstal chefer 0,94 0,99 0,97

Kvinnor

Chefer med utomnor- | 1,36 0,07 0,88

24 Flera av virdena for 2017 och 2018 har korrigerats i delarsuppfoljningen per den 31 augusti. Detta pd grund av att felaktigt un-

derlag aterfinns i Internbudget 2019 och i delarsrapport per den 31 april.
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