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1. Bilaga: Uppfoljning av kultur- och fritidsndmndens samtliga mél 2018



Forvaltningschefens bedomning och analys

Vasentliga handelser och utveckling av verksamheten

Kultur- och fritidsnimndens arbete har till stor del skett i enlighet med basuppdrag och politisk viljeinriktning. Under
aret faststdlldes Link&pings kommuns idrottspolitiska program Aktiv hela livet (KF, § 173). Arbetet med kommunens
kulturpolitiska program har fortgitt under 2018 och planeras att beslutas under varen 2019. Programmen tydliggor
vilken viljeriktning och utveckling kommunen vill se for att, tillsammans med foreningsliv och andra aktdrer, skapa
mojligheter for alla linkdpingsbor att vara aktiva hela livet samt utgéra grunden for en langsiktig kulturpolitik som
bidrar till allas mojlighet att uppleva delaktighet 1 kulturlivet. Darutdver har en anlaggningsstrategi for nimndens
langsiktiga arbete med anldggningar tagits fram.

Under 2018 har en verksamhetsplan for 2019 tagits fram i enlighet med kommunens nya styrsystem. Implementeringen
av det nya IT-stodet for lokalbokning och bidrag utgoér en viktig del i ndmndens arbete med den digitala agendan. Det
nya IT-systemet ska bade 6ka servicen till medborgare, effektivisera administrationen och underlétta planeringen for
mer effektivt nyttjande av lokaler. Stadsbibliotekets forbattrade digitaliseringssystem har medfort 6kad service till
medborgare genom bland annat forenklat bokningsforfarande samt 6kad sékerhet. Under 2018 har nya bidragsformer
for idrotts- och fritidsforeningar implementerats med syftet att forenkla, effektivisera och fa ett mer réttvist och jamstallt
stod till foreningslivet. S&vil digitaliseringsarbetet och det nya bidragssystemet dr dven viktiga forutséttningar for
ndmndens fortsatta arbete med jamstélldhet.

Effekterna av ndimndens genomforda etableringsinsatser under 2018 dr bland annat positiva mdten mellan
kommuninvanare dér spraket tranas och sprakforstaelse skapas, forbattrade forutsittningar for en meningsfull fritid i
och med tillgénglighet av kulturyttringar och en 6kad forstaelse for det svenska samhallet. Namnden har under 2018
arbetat med prioriterade stadsdelar sdsom Berga samt samordnat resurserna for héllbarhet och inkludering for 6kad
langsiktighet.

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnderna samverkar idag for samnyttjande av verksamheternas lokaler. Ett
exempel dr Nya Vasahallen dédr samutnyttjande sker genom bland annat flexibla lokallosningar. Fortsatt och samverkan
mellan ndmnder och kommunala fastighetsbolagen behovs for att uppna dkad kostnadseffektivitet och maluppfyllelse.
Under aret har idrottshallen i Brokind samt kulturnoden Skylten invigts och projekteringsarbetet med den nya simhallen
har fortgatt. P4 uppdrag av Kommunstyrelsen har en utredning om Tinnerbécksbadets utveckling samt en utredning om
samordnad idrottsanléggning i Stangebro/Kallerstad presenterats (uppdrag fran KS 2018-04-10, § 146 resp § 145).

For att mota upp en vixande ndmndorganisation samt kommunala mal, uppdrag och utmaningar har det skett en
Oversyn av forvaltningsorganisationen. Fran och med 2018 har ndimnden en ny resultatenhet — Kulturscener och
ungdom. Under april beslutade Kultur- och fritidsndmnden (KOF, § 67) och Barn- och ungdomsnamnden (BOU, § 31)
att tillstyrka att den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 ar, fran och med arsskiftet 2019, flyttas Gver fran
Barn- och ungdomsnédmnden till Kultur- och fritidsndmnden.

For 2018 redovisar kultur- och fritidsndmnden ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
om 0,7 %. Av det samlade resultatet aterfinns 0,8 miljoner kronor inom ndmndens anslagsmedel och 1,4 miljoner
kronor inom ndmndens resultatenheter. Namndens dverskott fordelar sig med ca 300 tusen kronor inom
fritids/idrottsverksamheten och ca 500 tusen kronor inom kulturverksamheten. Resultatenheternas dverskott aterfinns
framst inom Kulturscener och ungdom. Namnden har under 2018 gjort investeringar pé 13,8 miljoner kronor. De stora
investeringarna dr konstgrésplan i Ekidngen, Tuff-Tuff tag till Friluftsmuseet Gamla Link&ping samt inventarier till
Skylten och Agora.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Kultur- och fritidsndimndens méaluppfyllelse for 2018 bedoms vara delvis god. Tva av ndmndens tre viktigaste mal - En
attraktiv kommun: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkdpings identitet som attraktiv
kommun och En hédlsosam kommun: Linképings kultur- idrotts och fritidsutbud ska bidra till att alla linkdpingsbor har
forutsittningar att leva ett hilsosamt och meningsfullt liv bedoms har uppnatts. Malet En kreativ kommun: Alla ska
kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur- idrotts- och fritidsliv med mojlighet till eget skapande bedoms delvis
ha uppnatts. For nimndens dvriga 11 mal, bedomer ndmnden att 6 av malen uppnétts medan 5 bedoms delvis ha
uppnatts.

Vasentliga avvikelser

Forseningar har skett avseende byggnationen av Agora i Skdggetorp samt anldggning av ny konstgrasplan. Vidare har
arbetet med det Kulturpolitiska programmet forsenats och beslut planeras véren 2019. I 6vrigt har inte nimnden nagra
vésentliga avvikelser att rapportera.



Framatblick

Under 2018 har flera storre forandrings- och utvecklingsarbeten pébdrjats inom ndmndens verksamhetsomréden, som
kommer att paverkas i och med effektiviseringskraven 2019 inom framst motesplatser, administration och inkop.

Uppfoljning av namndens basuppdrag, utmaningar och indikatorer

Storre utredningar, sdsom utredningar om Friluftsmuseet Gamla Linkopings framtid, Kulturskolans framtid, offentlig
konst, utredningar inom kulturformer som dans och film, ligger som grund for utveckling av basuppdraget. Bland annat
har nimnden under 2018 natt nya malgrupper, intensifierat arbetet i stadsdelsomraden med socioekonomiska
utmaningar, skapat nya motesplatser samt fortsatt utvecklingsarbetet med samverkan och samarbete.

Under 2018 har nya bidragsformer for idrotts- och fritidsféreningar implementerats med syftet att forenkla, effektivisera
och fa ett mer réttvist och jamstallt stdd till foreningslivet. Frén att ha haft ett femtontal olika bidragsformer finns nu tre
overgripande bidrag — Verksamhetsbidrag, bidrag for métesplatser samt utvecklingsbidrag. Frén och med 2019 kommer
de nya bidragsformerna att nyttjas fullt ut.

Besoksverksamheten vid Friluftsmuseet Gamla Link6ping har utvecklats genom omarbetad programverksambhet,
utveckling av Vallaskogen och en nysatsning av militarhistorien. Utredningen av den offentliga konsten har under 2018
resulterat i en méngd gestaltningsuppdrag samt béttre arbetsmetoder och rutiner for arbetet med gestaltningsuppdraget.

Vidare har Passagen LinkOpings konsthall utokat till tre utstdllningsytor samt pabdrjat ett samarbete med Valla
folkhogskola. Utveckling av arrangemangsverksamheten har skett under forsta halvaret, dér nyskapande korsbefruktade
arrangemang mellan olika kulturuttryck sdsom film och dans har initierats. Arrangemangsverksamheten har dven
medfort att stadskdrnan Sppnats upp med bland annat arrangemang i nya omraden. Arbetet med nya kulturformer (inom
exempelvis nycirkus) har ocksa fortgatt under 2018.

Efter medborgardialoger i Berga har det framkommit 6nskemal om att biblioteket kan utgora en grundarena i
utvecklingen av stadsdelen. Det har nimnden utgétt frén i utredningen som pekar pa hur stadsdelen kan utvecklas
(arbetsnamn Berga by). Detta arbete har planerats inom ramen for kommunens arbete med att bryta segregation. Arbetet
paverkas dock av huruvida stadsbidrag kommer att betalas ut och fordelas vilket det i dagslidget inte finns beslut om.
Kulturskolan har genomfort analys och satsningar for att nd nya malgrupper.

Inom ramen fér ndmndens basuppdrag ska ndmnden och dess verksamheter arbeta med kommunens styrande dokument
déribland upphandlingspolicy, den digitala agendan och informationssikerhetspolicy. Under forsta halvaret 2018 har ett
fortsatt samarbete skett med Upphandlingscenter och kommunens upphandlingsstrateg. Bedomningen &r att kunskapen
om kommunens upphandlings- och avtalsforfarande forbattrats under 2018. I samband med att kommunen genomfort en
nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att inkdpsorganisationen behdver utvecklas och forbéttras. Ett
sadant arbete har paborjats under 2018 och kommer att fortgd under 2019.

Implementeringen av det nya IT-stodet for lokalbokning och bidrag utgér en viktig del i nimndens arbete med den
digitala agendan. Ett utvecklat digitaliserat system har &ven skett pa stadsbiblioteket, vilket medfort 6kad service till
medborgare genom bland annat férenklat bokningsforfarande samt 6kad sékerhet. Inom PM3 pagéar en kartlaggning av
hur verksamheterna arbetar med digitala 16sningar och resultatet visar att det finns flera atgérder som behover goras,
bland annat gillande e-tjénster och bokningar av kulturaktiviteter. Utveckling och 6kad anvindning av Big Data,
dataanalyser och beslutsstdd for att underlétta uppfoljningen av kommunens kvalitet och service har inte genomforts.

Arbete med informationsklassning har pabdrjats i och med GDPR men ytterligare arbete kring informationsklassning
aterstar, daribland framtagande av rutiner. Andra planer som ndmnden arbetat med under 2018 &r plan for en
koldioxidneutral kommun, kemikalieplan och plan for klimatanpassning

Under 2018 har nimnden sett Gver organisation, rutiner och system for kvalitetsuppfoljning, vilket bade ska medfora
bittre utvecklingsmdjligheter samt ett mer effektivt och dandamaélsenligt arbete. Arbetet med kvalitetsuppfoljningen
behover utvecklas ytterligare exempelvis vad giller verksamhetsplan, enhetsplan och 16pande verksamhet. Ndmnden ser
att uppfoljningsarbetet om mojligt bor redovisas i LinQ, vilket ger 6kad transparens och béttre planeringsunderlag.

Néamndens beddmning &r att resultatet hitintills Gverlag nétt goda resultat utifrdn basuppdraget. Arbete utifran olika
styrdokument fortgér, men en del arbete kvarstar. Forvaltningens verksamhetsplan for 2019 enligt kommunens
styrsystem kommer att utgdra en viktig parameter for arbetet med nimndens basuppdrag, nimndmal och uppdrag.



Indikatorer

Kommunfullmiktige har beslutat om indikatorer for respektive ndmnds verksamhet under budgetperioden. Nedan
redovisas kultur- och fritidsndmndens utfall per den sista december 2018. Fler resultat redovisas nedan under rubriken
Ndmndens mal. Dar det dr mojligt redovisas statistiken kdnsuppdelat.

Fiargsittningen indikerar:

Visar att malviardet har uppnatts

Visar en positiv utveckling och att malvérdet delvis har uppnatts
. Visar pa en negativ utveckling och att mélvérdet inte har uppnétts

- En uppf6ljning har inte kunnat géras

Indikator 2016 2017 2018 Malvird Bedl:)gmm
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/invanare 1260 1274 L -
Nettokostnad fritidsverksamhet?, kr/invanare 1163 1176 3 -
Biblioteket- antal besok 1376539 | 1281685 |1173244 |Skaoka |4
Biblioteket - digitala besok 413 630 369 806 424 655 | Ska dka
Idrottshallar (fullstora hallar) kvm per invanare 0,07 0,07 5 Ska oka
eller
kvarsta
Nyttjandegrad (fullstora hallar) efter sdsong, klockan 17-22 + 77,0 83,2 85,5 Ska oka
helger % eller
kvarsta
Isyta nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger | 84,0 83,0 83,6 Ska oka
(%) eller
kvarsta
Fotbollsplan naturgrés nyttjandegrad efter sdsong, vardagar 45,0 53,0 53,0 Ska oka
klockan 16-22 + helger (%)
Fotbollsplan konstgris nyttjandegrad efter sdsong vardagar klockan | 79,0 36,0 42,4 Ska oka
17-20 +helger (%)
Kulturarenor, Dansens hus nyttjandegrad efter sdsong, mellan 17- | 40,0 45,0 42,0 -
20 +helger (%)
Kommentar

Beldggningsgraden vid idrottsanlédggningar har 6verlag 6kat nagot i jaimforelse med tidigare ar. Det dr frimst sena
fredagskvillar efter klockan 19.00 och helger som det finns lediga tider i nimndens anldggningar. Idrottshallar och
isytor har 100 procent beldggningsgrad vardagar méandag till torsdag klockan 17.00 — 22.00 (avser perioden september
till april). Konstgrasplanerna har néstan full belédggningsgrad under perioden januari till april samt oktober till
november. Under maj till september &r beldggningsgraden lag, vilket beror pd att flera foreningar foredrar att spela pa
naturgras.

! Fran rikenskapssammandraget. Resultat ¢j tillgiangligt for 2018

2 Frén rikenskapssammandraget. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar.

3 Frén rikenskapssammandraget. Resultat ¢j tillgédngligt for 2018

4 Samtliga bibliotek har nya besoksriknare fran och med hosten 2018 varfor jamforelse mellan &r inte med sakerhet kan
kvalitetssékras.

3 Antalet invénare i Linkoping 2018 finns ej tillgéngligt i statistikdatabaser. Bedomningen &r att siffran inte har sinkts
mellan dren 2017 och 2018 i och med att en fullstor hall tillkommit i Brokind.



Mojligheten att boka en naturgrasplan &r begriansad till 350 timmar per plan. Detta med anledning av att planerna inte
kan belastas med fler timmar for att behalla ett gott skick. Under perioden juni (frin midsommar) och till mitten av
augusti kan en minskning av bokningar ses. Detta beror pa att foreningar ofta har en mindre trdningsintensiv period och
ett farre antal matcher spelas under denna period.

Niamndens nya lokalbokningssystem samt nya bokningsregler syftar bland annat till 6ka beldggningsgraden av
anldggningarna, exempelvis ska det vara léttare att boka tillfalliga tider och underldtta for nya aktorer att boka
ndmndens anldggningar. Ndmnden ser att fortsatt utveckling av det nya IT-stodet krdvs for att skapa battre
planeringsunderlag och sékerstdlla mojligheten att redovisa kons- och aldersuppdelad statistik.

Gillande biblioteksverksamheten har antal fysiska besok mellan 2017-2018 minskat medan antal digitala besok okat.
Det bor dock patalas att biblioteket fick en ny besoksraknare under 2018, vilket medfor svarigheter att jaimfora antal
fysiska besok mellan 2017 och 2018. Antal utlan totalt/invanare har minskat, medan antal digitala utlén/invanare har
okat. Vidare har ett av nérbiblioteken (Johannelund) varit stdngd under sex ménader under 2018, vilket paverkat savél
antal besok som utlén.

Uppfoljning av den politiska viljeinriktningen

Namndens mal

I tabellen nedan redovisas méaluppfyllelsen for Kultur- och fritidsndmndens mal och hur dessa bidrar till att majoritetens
overgripande mal per den sista december 2018. Dér det 4r mojligt redovisas statistiken kdnsuppdelat.

Bedomning av mdluppfyllelse
Visar att malet har uppnatts
Visar en positiv utveckling och att malet delvis uppnatts

Visar pa en negativ utveckling och att malet inte uppnatts

- En uppf6ljning har inte kunnat goras

Fullmiikti
8¢S . Nimndmal Indikator for mal- -
overgripa Milvirde
nde mal uppfyllelse
En Idrotts- och Oppettider Redovisas i bilaga 1 | Ska oka
kommun fritidsanldggning for bokslut eller
dér alla ar ska ha hog kvarsta
kan leva ett | tillgdnglighet for
hélsosamt | motion och
och evenemang
meningsful
It liv
Bokningsbar tid/ér Redovisas i bilaga 1 | God
for bokslut tillgangligh
et
Antal besokare till - - Effektivt
idrotts- och utnyttjande
fritidsanldggningar
Antal besokare till 406 599 407 838 426 019 Ska oka
tempererade bad eller
kvarstd
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Ska dka
fysiska tillgénglighet for bokslut
pa anldggningar som
kultur- och
fritidsndmnden har
radighet ver
Foreningsstodet Antal 23 606 26 303 25 663 varav 45 Ska oka
ska bidra till ett bidragsberattigade varav 44 procent flickor eller
aktivt och medlemmar. 7-20 ar procent kvarsta
flickor samt uppnd




Fullmékti
ges

% . Nimndmal
overgripa

nde mal

Indikator for mal-
uppfyllelse

Milvirde

digitala utlén

tillgangligt fordelat pa flickor konsfordeln
foreningsliv och pojkar ing enligt
60/40-
regeln
Antal 801 673 791 770 789 393 varav 43 Ska oka
deltagartillféllen for varav 42 procent flickor eller
aldern 7-20 ar procent kvarsta
fordelat pa flickor flickor
och pojkar
Bidragsfordelning Redovisas i bilaga 1 | Uppna
pojkdominerad for bokslut konsfordeln
respektive ing enligt
flickdominerad 60/40-
verksambhet, regeln
uppdelad i typ av
forening
Bidragsfordelning Redovisas i bilaga 1 | Uppna
mellan olika typer av for bokslut konsfordeln
idrotter ing enligt
60/40-
regeln
Alla vuxna som Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Variation
bor och vistas i arrangemang via for bokslut och kvalitet
Linkdping ska kulturavtalet ska 6ka
erbjudas ett eller
varierat bibehallas
kulturutbud av
hog kvalitet med
mojlighet till
eget skapande
Antal Ca 325 Ca 300 Ca 350 God
kulturarrangemang tillgang
for vuxna/ar
Inriktning pd Redovisas i bilaga 1 | Okad
kulturarrangemang for bokslut variation av
for vuxna/ar kulturutbud
Antal besokare/dr Ca 125600 | Ca120000 | Ca 150000 Ska oka
eller halla
hog niva.
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Insatser
kultur- och for bokslut med hog
fritidsndmndens kvalitet ska
insatser for att bidra oka eller
till en hog kvalitet pa kvarsta.
kulturutbudet
Passagen ska Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Gott utbud
vara en arena for aktiviteter for barn for bokslut av
eget skapande aktiviteter
Linkopings Antal besok/dr, 13765394 | 1281685 1173 244 varav Ska 6ka
stadsbibliotek varav digitala besdk | varay varav digitala besok
med tillhérande digitala digitala 424 655
nérbibliotek och besok 413 besdk 369
bokbuss ska vara 630 806
en attraktiv och
inkluderande
mdotesplats och
bildningsarena
Antal utldn per 894 858 885 344 851 847 varav Ska oka
invénare/dr, varav varav varav digitala utlan 22 219




Fullmékti
ges

overgripa
nde mal

Nimndmal

Indikator for mal-
uppfyllelse

Milvirde

digitala digitala
utlan 17 899 | utlan 17 448
Antal aktiviteter/dr | . 2342 varav | 1 666 varav Ska oka
pé biblioteket, varav barnaktivitet | barnaktiviteter 818 | eller
barn respektive er 1137 kvarsté
vuxna
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | God
aktiviteter for bokslut variation
med hog
kvalitet
Antal organisationer | jy 54 60 Samarbete
som biblioteket har med minst
samarbetat med/ar . 10
Felaktig isati
siffa i 2017 organisatio
drs bokslut fet
88
Antal timmar/vecka | 27 27 Redovisas i bilaga 1 | Ska kvarstd
som for bokslut.
huvudbiblioteket har Frén
utdver tiden 08.00- réikenskapssammand
17.00 (vardagar) raget. Resultat ej
tillgangligt for 2018
En En kreativ Linképingsbor som 68 procent 73 procent 69 procent Ska oka
sammanhal | kommun: Alla anser sig kunna ta varav 54 procent
len ska kunna ta del del av ett kreativt kvinnor och 46
kommun av ett kreativt och utmanande procent mén
med och utmanande kultur-, idrotts- och
framtidstro | kultur- idrotts- fritidsliv med
och och fritidsliv mdojlighet till eget
delaktighet | med mojlighet skapande enligt
till eget skapande kultur- och
fritidsvaneundersokn
ingen
Barn ska Antal 9270 6593 5666 Ska 6ka
erbjudas ett skolbiobesok/ar inkl
varierat deltagande skolor
kulturutbud av
hog kvalitet med
mojlighet till
eget skapande
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Okat eller
programutbud riktat for bokslut oféréndrat
mot skolan utbud
Antal aktiviteter 243 273 300 Ska ka
kulturarrangemang eller
for barn/ar kvarstd
Attraktiva och Beskrivning av - - Redovisas i bilaga 1 | Okat eller
tillgingliga aktiviteter for bokslut oforandrat
métesplatser och antal
aktiviteter ska aktiviteter
erbjudas med.god
ungdomar och kvalitet
unga vuxna
Antal besokare vid 16 055 15 065 9 650 varav 45 Ska oka
arrangemang for varav 43 varav 46 procent flickor eller
unga/ar kvarsta




Fullmékti
ges

overgripa
nde mal

Nimndmal

Indikator for mal-
uppfyllelse

Milvirde

procent procent
flickor flickor
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Ska 6ka
fysisk tillgénglighet for bokslut eller
kvarsta
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Ska 6ka
social tillganglighet for bokslut eller
kvarsta
Antal beskare 29 340 40 899 23 086 varav flickor: | Uppnd
motesplatser inom Arbis 52 %, UngPuls konsfordeln
niimndens 38 9 ’ ing enligt
ansvarsomrade, ’ 60/40-
konsuppdelad regeln
besoksstatistik For 2018 kan endast
avseende beséksantal vid
métesplatser och UngPuls och Arbis
aktiviteter for unga rapporteras dd
antalet besokare vid
Elsas hus t.o.m 30
Jjuni och Skylten fr.
0. m september inte
finns att tillga
Unga ska vara Andel arrangemang | 5] procent 75 procent 75 procent Ska oka
delaktiga i dér unga ar delaktiga eller
planeringen av i planeringsarbete/ar kvarsta
ungdomsarrange
mang och
utveckling av
ungas
motesplatser
Beskrivning av pd - - Redovisas i bilaga 1 Ska oka
vilket sétt unga &r for bokslut eller
delaktiga i kvarsta
utvecklingen av
ungas mdtesplatser
En kreativ | En attraktiv Link&pingsbor som 80 procent 81 procent 83 procent Ska oka
kommun kommun: Ett rikt anser att kommunens varav 51 procent
och synligt kultur, idrotts- och kvinnor och 49
kultur- idrotts- f.ritid.sutlzut.i bidrar procent mén
och fritidsliv ska till Linkdpings
bidra till identitet som
Linkdpings attraktiv kommun
identitet som enligt kultur- och
attraktiv fritidsvaneundersokn
kommun ingen
Beskrivning av - - Redovisas i bilaga 1 | Okad
aktiviteter i for bokslut samverkan
samverkan
foreningsliv och
kommunen
Linképingsbornas iu iu iu Ska oka
betyg for vilka eller
1;10_]11gl}eter som Linképings kommun k\{arsta for
inns géllande deltog ¢j i minst sex
aktiviteter pa fritiden undersékningen storheter.

enligt SCB:s

2018




Fullmékti
ges

overgripa
nde mal

Nimndmal

Indikator for mal-
uppfyllelse
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Milvirde

medborgarundersokn
ing 2018
Antal soktréffar i 833 1058 3 809 Ska oka
media/ar dir
Link6ping ndmns i
sammanhang kring
kultur, idrott och
fritid
En hélsosam Linkopingsbor som 80 procent 83 procent 84 procent Ska oka
kommun anser att kommunens varav 51 procent
Linkopings kultur-, idrotts- och kvinnor och 49
kultur- idrotts fritidsutbudet bidrar procent mén
och fritidsutbud till forutsdttningar att
ska bidra till att leva ett hilsosamt
alla och meningsfullt liv
linkdpingsbor har enligt kultur- och
forutsittningar fritidsvaneundersokn
att leva ett ingen
hilsosamt och
meningsfullt liv
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Okat eller
utbud och for bokslut oférindrat
tillgénglighet i form utbud
av idrottshallar,
bibliotek, film och
andra kulturyttringar
Kulturskolan ska Beskrivningar av de Redovisas i bilaga 1
erbjuda en konstformer som for bokslut
mangfald av erbjuds
olika
uttrycksformer
Antal elever inom Musik Musik 1 800 | Musik: 1 700 Uppna
olika uttrycksformer, | instrument Grundkurs Grundkurs musik: konsfordeln
fdrdel.at pa pojkar & séng: musik 300 300 ing enligt
och flickor 1839 Dans 450 | Dans: 450 60/40-
Grul_ldkurs Teater 80 Teater: 80 regeln
musik: 300 | Biid och Bild och form: 150
Dans: 484 form 170
Teater: 56 60 procent flickor
Bild och 60 procent och 40 procent
form: 153 flickor och pojkar
60 procent 40 procent
flickor och pojkar
40 procent
pojkar
Friluftsmuseet Antal besck 406 106 419 452 413 357 Ska oka
Gamla Linképing stadskvarteren eller
ska bidra till att Felaktig kvarstd
sprida kunskap siffra i 2017
om Link&pings Grs bokslut
historia och 435 452
upplevas som ett
betydelsefullt
och attraktivt
besoksmal
Antal grupper, varav | 292, varav 316 varav 216 varav 169 skol- Ska 6ka
antal skol- och 191 skol- 207 skol- och forskolegrupper. | eller
forskolegrupper/ar och och kvarstd




Fullmikti
ges
overgripa
nde mal

Nimndmal

Indikator for mal-
uppfyllelse
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Milvirde

forskolegrup | forskolegrup
per per
Antal soktraffar i 210 150 144 Ska 6ka
media/ar eller
kvarsta
Antal aktiviteter for 360 425, varav 389, varav 125 Ska 6ka
barn respektive 152 barnaktiviteter, 177 | eller
vuxna/ar barnaktivitet | aktiviteter for vuxna | kvarstd
er, 185
aktiviteter
for vuxna
Beskrivning av Redovisas i bilaga 1 | Ska 6ka
Linkdpings for bokslut eller
kommuns insatser kvarsta
for att sprida
kunskap om
Link6pings historia
Passagen Inriktning pd Redovisas i bilaga 1 | Haen god
Linkopings utstdllningar och for bokslut variation av
konsthall ska program under &ret utstéllninga
bidra till rmed god
utmanande och kvalitet
inspirerande
moten med
samtidskonsten
Antal besokare/ar 29003 30 161 27 125 Ska oka
Antal 16 13 17 Mellan 4-7
konstutstéllningar/ar utstéllninga
r per ar.
Besokares Redovisas i bilaga 1 | Njdhet
upplevelser (mits for bokslut eller
via arliga enkéter) motsvarand
e ska oka
Utstéllares - 60 procent | 48 procent min och | Uppnd
konsfordelning i main 40 52 procent kvinnor konsfordeln
procent procent ing enligt
kvinnor 60/40-
regeln.
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Namndens analys och beddémning

Flertalet av ndmndens &vriga mal for verksamheten kan kopplas till ett eller tvd av kommunfullméktiges 6vergripande
mal. Detta finns redovisat i bilaga 1.

Inga storre avvikelser har framkommit i nimndens arbete med mél for 2018 som bidrar till helheten i
kommunkoncernen.

Néamndens beddmning och analys ér att maluppfyllelsen for 2018 ar delvis god. Tvéa av ndmndens tre viktigaste mal - en
attraktiv stad och en hilsosam stad bedoms har uppnatts. Malet en kreativ stad bedéms delvis ha uppnatts.

Det idrottspolitiska programmet faststdlldes under 2018. Det kulturpolitiska programmet planerades att faststillas
under 2018 men har blivit forsenat och planeras i stéllet att beslutas under véren 2019. Programmen tydliggor vilken
viljeriktning och utveckling kommunen vill se for att, tillsammans med foreningsliv och andra aktorer, skapa
mdjligheter for alla linkdpingsbor att vara aktiva hela livet och utgéra grunden for en langsiktig kulturpolitik som bidrar
till allas mojlighet att uppleva delaktighet i kulturlivet. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med utvecklingen av idrott,
kultur och event i kommunen.

Resultatet av den 16pande verksamheten visar pé ett brett och varierat utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, vilka kan
bidra till ett hdlsosamt och meningsfullt liv. Manga aktiviteter genomfors i samarbete med och med stod till
foreningslivet och organisationer. Nimnden ser en storre geografisk spridning av idrotts- och fritidsaktiviteter vilket ar
en viktig forutséttning for att allt fler ska kunna ta del och vara medskapande av kultur- idrotts- och fritidsliv i
Linkdpings kommun. Nya malgrupper har dven natts under 2018.

For att bidra till Link6ping som en attraktiv och kreativ kommun har och pégar arbete med 6kat inflytande och 6kad
delaktighet inom kultur-, idrotts- och fritidsomradet. Fritidsverksamhet innehaller demokratiska inslag genom
inflytande och delaktighet samt kan ses som en arena for att erhalla kunskap om hur samhéllet fungerar. Kultur- och
fritidsutbud &r av stor betydelse for stadens utveckling, attraktivitet och dess arbete med inkludering. Ett resultat av
arbetet med delaktighet kan ses inom UngPuls verksamhet dér ungas delaktighet och arrangemang bedéms 6ka. En
rimlig tolkning av att arrangemangen Okar ir att arbetet sker genom ungas egenorganisering. Arbetet med okat
inflytande och 6kad delaktighet kommer att fortgd under 2019. En arbetsmodell for nyskapande kulturarrangemang har
utvecklats vilket resulterat i att linkopingsborna under 2018 har fétt ta del av kultur i nya former.

Samarbete och samverkan intern inom kommunkoncernen har under 2018 fortsatt att utvecklas. For en effektiv
kommunorganisation med medborgaren i fokus behdver det ske fortsatt och stirkt samverkan med andra nimnder,
bolag och andra verksamheter. I och med ett stort antal utmaningar, béttre planeringsunderlag/utredningsunderlag och
samarbeten med andra nimnder kan kultur- och fritidsndmnden i stdrre utstrickning arbeta med i storre utstrackning
arbeta utifran ett helhetsperspektiv och med langsiktighet och samordningsvinster samt synergieffekter tillsammans
med andra nimnder. Samarbete och samverkan externt har utvecklats genom fortsatt utveckling av former for dialog
med foreningslivet. Beddmningen 4r nya former for dialog gett goda resultat och som en f6ljd av detta har samarbetet
och samverkan 6kat. Det utokade samarbetet med foreningslivet har resulterat i storre och bredare utbud av exempelvis
lovverksamhet, kultur-, och fritidsverksamhet med storre geografisk spridning inom kommunen. En utdkad dialog med
kulturaktorer i Link6ping har visat pa ett behov av kulturscener, motesplatser och gemensamma arrangemang.

Arbetet med en sammanhallen kommun genomsyrar ndmndens arbete dven under 2018 - fran planering av nya lokaler
och anlaggningar till aktiviteter och utbud i bland annat prioriterade stadsdelar (ex sommarsatsningarna) samt insatser
for att 6ka inkluderingen. Namndens samverkan med andra namnder &r en forutsattning for arbetet med méluppfyllelse,
okad effektivitet samt mer kostnadseffektiva, langsiktiga och hallbara resultat.

Den sammanfattande analysen visar pé att nimndens verksamheter har statt och star infor en stor utvecklingsfas vilket
bland annat innebir att samarbeten och samverkan behdver utokas och forbéttras ytterligare, bade externt och internt
inom kommunkoncernen. Utmaningar sdésom exempelvis byggnation av nya idrottsanldggningar, ny simhall,
upprustning av Tinnerbécksbadet, utveckling av motes- och kulturarenor och barn och ungas fritid innebér att
forvaltningen behover forstirkas med ytterliga resurser for att nd goda resultat.

Mal En attraktiv kommun: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkdpings identitet som
attraktiv kommun.

Malet kan kopplas till Kommunfullméktiges 6vergripande mal En kreativ kommun och En kommun som dr en stark rost
regionalt, nationellt och internationellt.

En av ndmndens storre utmaningar &r att erbjuda lokaler och anldggningar inom idrottsomradet. Tillgdngen till
anldggningar &r pa helheten for liten i relation till foreningslivets samlade behov (se dven under rubrik Indikatorer).
Behoven av lokaler och anldggningar finns beskrivna i den anldggningsstrategi som kultur- och fritidsndamnden noterat
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(2018-05-24 § 87). Ett av de strategiska uppdragen for 2019 ar att vidta atgérder for att mota efterfrdgan och oka
nyttjandegraden av lokaler, anldggningar och arenor.

En forsening av byggprocessen av mdtesplatsen Agora har inneburit en forsenad start av verksamheten och begréinsat
mdjligheten att erbjuda en fysisk métesplats 1 Skdggetorp for barn, unga och vuxna under 2018.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet har férsenats och beslut kommer att fattas forst under 2019. Programmet
tydliggor vilken viljeriktning och utveckling kommunen vill se for kulturlivet och avsaknaden av ett program har till
vissa delar paverkat utvecklingsarbete inom omradet. Nimnden har dock under 2018 arbetat utifran remissversionens
intentioner, genom att utga fran de fokusomrdden som remissversionen bestér av. Detta med anledning av tidigare
program beddms vara obsolet.

Mal 2 En halsosam kommun: Linkdpings kultur- idrotts och fritidsutbud ska bidra till att alla link&pingsbor har
férut-sattningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Malet kan kopplas till Kommunfullmdktiges dvergripande mal En kreativ kommun

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for en fortsatt god standard i hallar samt god service till féreningar. Implemente-
ringen av den nya It-stodet for lokalbokning och bidrag har genomforts. Initialt var det problem med integrationer till
andra system, frimst ekonomi- och passersystem. Det har medfort att fakturor skickats sent och att nagra kunder inte
fatt access till anldggningarnas alla funktioner. Dessa problem é&r avhjélpta men eftersom mycket resurser har lagts pa
felsokning, har den vardagliga servicen forsdmrats under delar av 2018 som exempelvis langa svarstider pa mejl. For att
erbjuda bittre service har tre personer varit visstidsanstillda (timanstéllda). Utdver att systemet ska 6ka servicen mot
anvindarna behdvs fortsatt utveckling av den det nya IT-stddet vad géller att fa fram bra planeringsunderlag. I samband
med arsbokslut uppméirksammades brister i mdjligheten att skapa relevanta statistikrapporter ur systemet.

Flera av kommunens idrottshallar &r mindre bra ur ett tillgdnglighetsperspektiv. Anldggningarnas tillganglighet &r i
enlighet med géllande lagstiftning men for att det ska bedémas vara en hog tillgdnglighet sa finns behov av ytterligare
atgarder. Detta giller framst de &dldre anldggningarna dér det finns brister exempelvis vad giller mojlighet till
handikapparkering, automatiska dorroppnare med laga trosklar, trappor och anpassning av omkladningsrum. I samband
med om- och nybyggnationer genomfors forbéttringsatgirder avseende dels tillgdnglighet men ocksé mojligheter att
skapa konsneutrala toaletter, mojlighet till enskild avkladning och enskild dusch. Kultur- och fritidsndmnden har under
2018 péborjat en tillgénglighetsanspassning av Kungsbergshallen. Tillgidnglighetsanpassning av dldre hallar innebér en
hyreshojning for nimnden. Analys och atgérdsplan dr under framtagande i samarbete med Lejonfastigheter.

Skéggetorpshallen var pa grund av vattenskada stingd fram till 1 december 2018. Det paverkade skolans och forening-
arnas verksambhet i stor omfattning. P4 grund av bristen pa hallar har ingen ersittningslokal kunnat erbjudas till berérda
foreningar som endast erbjudits strétimmar.

Mal 3 En kreativ kommun: Alla ska kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur- idrotts- och fritidsliv
med majlighet till eget skapande.

Malet kan kopplas till Kommunfullmiktiges 6vergripande mal En sammanhallen kommun med framtidstro och
delaktighet och En kreativ kommun.

I ndimndens kultur- och fritidsvaneundersdkning f6r 2018 har 69 procent av de svarande uppgett att alla kan ta del av en
kreativt och utmanande kultur, idrotts- och fritidsliv med mojlighet till eget skapande. Det ar en sankning med 4
procentenheter i jimforelse med 2017, d& motsvarande siffra var 73 procent. (2016, 68 procent). Analys av resultatet
kommer att genomf6ras under 2019.

Inom ramen for kulturbidragen uppmuntras och prioriteras nyskapande produktioner och arrangemang. Den utékade
dialogen med kulturaktorer har lett till ett 6kat antal ansdkningar. Detta understryker behovet av en 6versyn av aktuella
ansokningsprocesser ifrdga om urvalsstrategier och budgetutrymme.

Antal besdkande grupper (skol- och forskolegrupper) till Friluftsmuseet Gamla Linkoping har under 2018 minskat fran
316 motsvarande period &r 2017 till 169 grupper ar 2018. Genomford analys visar att detta kan bero pa den varma
sommaren, med en allmén nedgéng av bussgrupper. Museet gjorde heller inget skolutskick under vérterminen vilket
beror pé en for 14g beredskap att ta emot ett storre antal grupper.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Inom ramen for nimndens basuppdrag ska nimnden och dess verksamheter arbeta med kommunens styrande dokument
déribland upphandlingspolicy. Under forsta halvaret har ett fortsatt samarbete skett med Upphandlingscenter och
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upphandlingsstrategen. Bedomningen é&r att kunskapen om kommunens upphandlings- och avtalsférfarande forbattrats
under aret. I samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att
inkopsorganisationen behdver utvecklas och forbattras. Under hosten 2018 har ndmndens inkdpsorganisation och dess
rutiner setts over. Bland annat har det skett informationsinsatser om kommunens och ndmndens inkdpsorganisation,
liksom Oversyn av ansvar, roller och mandat. Férandringsarbetet ska savil 6ka kvalitén och minska administrationen i
upphandlingsprocessen, som att uppné malet med den goda afféaren vilket bland annat omfattar 6kad avtalstrohet och
okad kostnadseffektivitet.

Arbetet med inkdpspolicyn har stérkts ytterligare i med att namnden under hdsten 2018 fick en egen
ekonomiorganisation. Vid upphandlingar anlitas Upphandlingscenter och utifran kommunens riktlinjer och
Upphandlingscenters rekommendationer stills sociala krav vid upphandlingar. Forutséttningar for sociala krav varierar
beroende av upphandlingsform, vad som ska upphandlas och verksamhetens innehall (avser upphandling av drift).

Digital agenda

Se dven under rubrik Digitalisering.
Kultur- och fritidsndmnden har arbetat med den prioriterade &tgérden Smart, effektiv och enkel forvaltning.

Vid implementeringen av det nya IT-stddet for lokalbokning och bidrag uppstod problem initialt vilket medforde att
service och tillgénglighet gentemot medborgare forsdmrades under en period. For att &tgérda detta har ytterligare per-
sonalresurser tillsats tillfalligt. Nér det nya IT-stodet for lokalbokning ar i full drift ska detta generera i sévél 6kad ser-
vice och tillgidnglighet som 6kad intern effektivisering och kvalitetssakring. I slutet av 2018 pégick arbete med att
utveckla e-tjanst for ansdkan om bidrag for idrotts- och fritidsforeningar. E-tjansten finns tillgédnglig fran och med 2019.
I samband med arsbokslut uppmérksammades brister i mojligheten att skapa relevanta statistikrapporter ur systemet.
Bristerna medfor att planeringsunderlag for battre uppfoljningsmajligheter avseende lokalbokningen och i
forlangningen nyttjandegrad av anldggningar och lokaler inte finns att tillgd sa som planerat. Arbetet med detta kommer
att fortga under 2019.

Inom Linkdpings stadsbibliotek har nytt system for utskrifter inforts vilket mojliggor for besokare att skiva ut &ven fran
egna enheter, inte bara bibliotekets enheter. Betalning kan exempelvis ske via bankkort vilket 4r viktigt ur en
sdkerhetssynpunkt d& inga kontanter behover eller ska hanteras. Ett nytt system har &ven inforts dar besokare hemifran
kan boka studierum och datortid. Biblioteket har dven infort nya besoksriaknare vid samtliga bibliotek och bokbussen.

Inom PM3 pégér en kartldggning av hur verksamheterna arbetar med digitala 16sningar och resultatet visar att det finns
flera atgiarder som behdver goras, bland annat vad géller e-tjanster, bokningar av kulturaktiviteter och schema samt
vikariehantering.

Utveckling och 6kad anvindning av Big Data, dataanalyser och beslutsstdd for att underlétta uppfoljningen av
kommunens kvalité och service har inte genomforts under 2018.

http://www.linkoping.se/contentassets/6771401091¢743ddb537¢d60e4675678/en-digital-agenda-for-linkoping-
170227.pdf?496a22

Informationssakerhetspolicy

Arbete med informationsklassning har pabdorjats under 2018 i och med GDPR men ytterligare arbete aterstér, daribland
framtagande av rutiner. Rutiner for informationsklassning inom nimndens verksamheter har inte tagits fram som
planerat under 2018. Detta arbete kommer att fortgd dven under 2019.

http://www.linkoping.se/contentassets/c8c067e5a7a045099¢61afaa0352e2ed/informationssakerhetspolicy.pdf?4a71c8

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommundévergripande

Personal- och kompetensforsorjning

Sedan delérsbokslutet per den 31 augusti 2018 har inga storre forandringar skett inom personal- och
kompetensforsérjning.

Efterfragan pd kommunens kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med att antalet invénare i kommunen 6kar.
Den forandrade efterfragan géller bade inriktning av verksamhet och den geografiska placeringen. Efterfragan pa
verksamheten kommer ocksé fordndras ndr forutsittningar i var omviérld fordndras. En utdkad digitalisering stéller
andra kompetenskrav pa forvaltningens medarbetare. I samband med den demografiska utvecklingen och politiska
prioriteringar beréknas en utdkning av olika delar av forvaltningens verksamhet. Beslutet att ungdomsverksamheten for
ungdomar 13-16 ar ska verksamhetsdverflyttas till Kultur- och fritidsndmnden 2019 innebér en dkning av antalet


http://www.linkoping.se/contentassets/6771401091c743ddb537cd60e4675678/en-digital-agenda-for-linkoping-170227.pdf?496a22
http://www.linkoping.se/contentassets/6771401091c743ddb537cd60e4675678/en-digital-agenda-for-linkoping-170227.pdf?496a22
http://www.linkoping.se/contentassets/c8c067e5a7a045099c61afaa0352e2ed/informationssakerhetspolicy.pdf?4a71c8
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medarbetare med ca 60 personer. I Linkdpings kommun idr kompetensforsérjningen redan idag en stor utmaning inom
flertalet yrkesgrupper. Kultur- och fritidsférvaltningen hanterar kompetensforsérjningen bra och det finns ett relativt
gott inflode av kandidater vid rekrytering. Utmaningarna ligger i rekrytering av utbildade bibliotekarier dir sokbasen &r
otillfredsstéllande, men fortfarande hanterbar. Under 2019 kommer forvaltningen arbeta med professionsanalyser inom
biblioteket. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet behalla medarbetare samt attrahera nya
maste fortsétta. En Oversyn av att kompetens anvénds pa ratt sétt, att modern teknik anvands och att verka for ett
hallbart medarbetarskap samt ledarskap bor goras.

Kompetensforsorjningens paverkan utifran utvecklingen av nationella och internationella faktorer sasom
konjunkturlige, arbetsmarknadspolitik och trender pa arbetsmarknaden

Redan idag paverkas forvaltningen av konjunkturldget pa arbetsmarknaden dér stor konkurrens rader om arbetskraften
vilket 4r mer kdnnbart for vissa yrkesgrupper dn andra. Kommunens personalbokslut visar att den gamla pensionsaldern
65 &r ligger kvar som en styrande grins inom kommunen. Incitament for att fa fler att jobba ldngre och stanna kvar i
arbetslivet kan vara ett sétt for att klara personalforsorjningen. Inom kultur- och fritidsférvaltningen behdver arbete
genomfOras for att sékerstélla bra metoder for en fungerande kompetensoverforing och med mentorskap f6r minska
sarbarheten. Flera olika aktiviteter planeras 4ven inom kommunen for att fraimja ett forlangt och foréndrat arbetsliv.

Trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden kan komma att paverka en 6kad personalomséttning i framtiden.
Forvaltningen har idag en forhallandevis 1ag personalomsattning och inga yrkesgrupper kvalificeras in som bristyrken.
Manga nyrekryteringar innebér en inskolningstid som dven kostar pengar for arbetsgivaren. Inom kommunens prognos
6ver kommande rekryteringsbehov kan en storre del av rekryteringarna hérledas till personalomséttningen.

Lokaler

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnderna samverkar idag fér samnyttjande av verksamheternas

lokaler. Behovsbedomning och planering av nya idrottshallar sker i samarbete mellan nimnderna for effektivt nyttjande
av hallarna. Ett exempel pa resultatet av en sddan samverkan dr Nya Vasahallen ddr samutnyttjande kan ske genom
bland annat flexibla lokalldsningar.

Arbete med att se Over forutsittningar for 6kad samverkan mellan nimnderna for ytterligare synergieffekter avseende
lokaler pagér kontinuerligt.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar d4ven i samverkan med Samhillsbyggnadsndmnden med att i ett tidigt skede med
planer for nya bostadsomraden med tillhérande verksamhetslokaler kunna aktualisera samnyttjande och
kostnadseffektiva lokallgsningar. Kultur- och fritidsnimnden ser ett behov av att tidigare fa ta del av och inkluderas i
arbetet med detaljplaner.

Etablering

Inom ndmndens verksamheter genomfors flera etableringsinsatser. Kultur- och fritidsnimnden har fortsatt samarbete
med foreningslivet kring etableringen av nyanldnda.

Forsening av byggprocessen av Agora (allaktivitetshus) medforde att mojlighet till praktik och
arbetsmarknadsanstillningar inte har kunnat erbjudas inom denna verksamhet under 2018. Arbete for att skapa goda
forutsittningar for praktik och arbetsmarknadsanstillningar sker inom bland annat den nystartade verksamheten vid
Skylten.

Vid Linkdpings stadsbibliotek har under 2018 Vi ses! Sprakvanner i Linkoping” fortgétt. Verksamheten syftar till att
underldtta for bland annat nyanldnda att snabbare etablera sig i samhéllet genom att 6ka kunskapen om det svenska
spraket och det svenska samhillet samt dess kultur och traditioner. Stadsbiblioteket har d4ven en avdelning med
sprakkurser och bocker for dem som vill studera det svenska spraket.

Kulturskolan har arbetat for att nyanlénda elever i arskurs 1-9 ska fa kinnedom om verksamheten. De fér prova pa olika
aktiviteter som kor, dans, instrument samt bild och form. Genom de olika aktiviteterna har eleverna ocksa fatt utveckla
sina sprakkunskaper. Projektet har skett genom samarbete mellan Adjunkten och Kulturskolans personal. Upplevelsen
frdn malgruppen 4r att aktiviteter i projektet har varit betydelsefulla och uppskattade. Det har nétt alla i malgruppen
eftersom det ar aktiviteter inom deras ordinarie introduktionsprogram.

Inom Friluftsmuseet Gamla Link6ping erbjuds kostnadsfria visningar for SFI. Ndmnden har dven genom bidragsgivning
stottat foreningar och organisationer i syfte att 6ka integrationen och utbilda unga ledare.

Effekterna av de genomforda etableringsinsatserna under 2018 ar bland annat positiva méten mellan kommuninvénare
dér spraket trianas och sprakforstaelse skapas, forbattrade forutsittningar for en meningsfull fritid i och med
tillgénglighet av kulturyttringar och en dkad forstéelse for det svenska samhallet.
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Omsorgsndmnden har fatt i budgetuppdrag att samordna den slutliga redovisningen till Kommunstyrelsen i januari
2019.

Under 2019 avser nimnden att arbeta for en béttre samverkan mellan ndmnderna for att tillvarata synergieffekter och
for 6kad optimering av resurser och kompetens.

Digitalisering
Se dven under rubrik Digital Agenda.

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel forvaltning har arbete pabdrjats med digitalisering for genomforandet av
barnkulturgarantin. Mélet med detta ar att astadkomma béttre planeringsforutséttningar i arbetet genom béttre
statistikunderlag och resultatredovisningar. Darutover ska digitaliseringen av barnkulturgarantin underlatta service till
forskolor och skolor och skapa dkad effektivitet i arbetet. Arbetet med digitalisering inom barnkulturgarantin kommer
att fortga under 2019.

Arbete kring att digitalisera anmélnings- och registreringsprocessen vid Kulturskolan har intensifierats under slutet av
2018. En digital 16sning av anmélan kommer att effektivera administration, battre planeringsunderlag och service till
véardnadshavare och elever. Detta arbete kommer att fortgd under 2019.

Infor starten av Kontakt Linkdping har dven ett arbete paborjats med att se 6ver vilka processer som kan digitaliseras.
Detta ror framst e-tjanster for exempelvis bokning av samtliga lokaler, ans6kan om bidrag och felanmélan. Arbetet
kommer att fortgd under 2019.

Implementeringen av det nya IT-stodet for lokalbokning och bidrag har pagétt under 2018. IT-stddet for lokalbokning
ska generera i sévil 6kad service och tillgénglighet som 6kad intern effektivisering och kvalitetssdkring. I slutet av 2018
pagick arbete med att utveckla e-tjanst for ansdkan om och utbetalning av bidrag for idrotts- och fritidsféreningar. E-
tjansten finns tillgdnglig frén och med 2019. I samband med érsbokslut uppméarksammades dock brister i mdjligheten
att skapa relevanta rapporter ur systemet. Bristerna medfor att planeringsunderlag for béttre uppfoljningsmojligheter
avseende lokalbokningen och i forlangningen nyttjandegrad av anldggningar och lokaler inte finns att tillga s& som
planerat. Arbetet med detta kommer att fortga under 2019.

Sammanhallen kommun

Under 2018 har kultur- och fritidsnimnden inom ramen for en sammanhéllen kommun arbetat vidare med utvecklingen
av Agora (allaktivitetshus) i Skdggetorp. En festival for att uppmérksamma och visa vilka mdjligheter som finns i och
med en ny motesplats och verksamhet genomfordes i september 2018. Verksamheten planeras vara i drift under forsta
kvartalet 2019.

Aktiviteter har anordnats och UngPuls verksamhet finns i samtliga tre prioriterade stadsdelar. Riktade aktiviteter har
under 2018 dven anordnats via Kulturpuls i de prioriterade stadsdelarna. Flera av ndmndens andra resultatenheter har
genomfort aktiviteter i dessa stadsdelar under 2018, exempelvis Ateljé Passagens Skédggetorpsfilial dar barn och unga
erbjudits mojlighet till eget skapande.

Under sommarlovet anordnades aktiviteter i samtliga prioriterade stadsdelar. En samordnare for lovverksamhet
(sommarlov och &vriga lov) har anstéllts och arbetar med en béttre samordning mellan kultur- och fritidsnimnden och
utbildningsndmnderna for att skapa béttre forutsittningar for deltagande. Detta sker genom exempelvis goda planerings-
och marknadsforingsforutsittningar samt dkat samarbete med den idéburna sektorn.

Nédmnden har d4ven genom bidragsgivning skapat forutsittningar for féreningar och organisationer att skapa aktiviteter
som bidrar till att Linkdpingsborna erbjuds ett meningsfullt, kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv.

Namndspecifika

Att ta fram indikatorer for att mita nyttiandegraden utifran malgrupper (dilder och kén) for att folja hur effektivt
befintliga anliggningar anvinds. For att fa en fullodig bild av nimndens effektivitet behover nyckeltal kunna
Jjamforas med andra kommuner.

Indikator:

- Npyttjandegrad efter sdsong, klockan 17-22 + helger %

- Isyta nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger (%)

- Fotbollsplan naturgrés nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger (%)

- Fotbollsplan konstgris nyttjandegrad efter sdsong vardagar klockan 17-20 +helger (%)

- Kulturarenor, Dansens hus nyttjandegrad efter sisong, mellan 17-20 +helger (%)
Resultatet redovisas ovan under rubrik Indikatorer. Kultur- och fritidsndmnden har under 2018 inte kunnat fram
indikatorer for att mota nyttjandegraden utifran &lder och kon da det tidigare lokalbokningssystemet inte tillédt detta. I
samband med &rsbokslut uppméarksammades brister i mojligheten att skapa relevanta statistiska rapporter ur det nya
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systemet for lokalbokning och bidrag. Arbetet med att utveckla systemet s att relevant statistik kan tas fram har
paborjats och kommer att fortgd under 2019. Namnden ser darfor att nyttjandegrad utifrdn malgrupper, kon och éalder
kommer att kunna levereras tidigast under 2019.

Att ta fram indikatorer for att mita ungdomars delaktighet i bidragsberiittigad foreningsverksamhet i socialt utsatta
omrdden.

Indikator:

- Antal bidragsberéttigade foreningar i prioriterade omraden (Skédggetorp, Berga, Ryd)
- Antal deltagartillfillen for aldern 7-20 ar fordelat pa flickor och pojkar i bidragsberittigade féreningar i
prioriterade omraden (Skaggetorp, Berga, Ryd)

I de prioriterade stadsdelsomradena (Skaggetorp, Berga, Ryd) finns inga kulturféreningar som erhéller bidrag fran
namnden. Antal bidragsberéttigade idrotts- och fritidsforeningar uppgér i omradena till 13 stycken. Fem av dessa
foreningar har delar av verksamhet forlagd i stadsdelsomradena. Resterande verksamhet genomfors i andra stadsdelar.
Med anledning av detta gér det ej att ta fram ett totalt antal deltagartillfillen for dessa foreningar i Ryd, Berga och
Skaggetorp.

Antal deltagartillfallen for de foreningar som enbart har verksamhet i de prioriterade stadsdelsomradena uppgar till 24
537 tillfallen varav 75 procent avser pojkar.

Denna indikator finns inte med i 2019 &rs internbudget f6r ndmnden.

Att ta fram indikatorer for att mita ungdomars deltagande och konsumtion av kultur i socialt utsatta omraden som
arrangeras av eller sker med stéd av kultur- och fritidsnimnden.

Indikator:

- Antal besokare vid aktiviteter och arrangemang for unga/ar i prioriterade omraden (Skaggetorp, Berga, Ryd)
fordelat pa flickor och pojkar.

- Andel arrangemang dér unga ar delaktiga i planeringsarbetet av aktiviteter och arrangemang i prioriterade
omraden (Skdggetorp, Berga, Ryd)

Antal besdkare vid aktiviteter och arrangemang for unga/ar i prioriterade omraden (Skédggetorp, Berga, Ryd) inom
ramen for UngPuls verksamhet uppgar till 15 908 varav 38 procent ar flickor.

Andel arrangemang for omradena Skiggetorp, Berga och Ryd dér unga &r delaktiga i planeringen saknas. For samtliga
arrangemang dér unga dr delaktiga i planeringen inom ndmndens verksamheter uppgér andelen till 75 procent.

Denna indikator finns inte med i 2019 érs internbudget f6r nAmnden.

Att ta fram indikatorer som mditer Linkopingsbornas deltagande i kultur- och idrottsevent som arrangeras av eller
sker med stod av kultur- och fritidsnimnden och eventgroup.

Indikator:

- Antal kultur- och idrottsevent som arrangeras av eller sker med stdd av kultur- och fritidsndmnden. Med event
avses storre arrangemang sdsom helgdagsfiranden, Idrottens dag och storre idrottsarrangemang. (Kultur- och
fritidsndmndens indikator omfattar endast event som genomfors av eller med stdd fran ndmnden.
Avgransningen gors utifran ndimndens reglemente).

Antalet storre kultur- och idrottsevent som arrangeras av eller sker med stdd av kultur- och fritidsndamnden uppgéar 2018
till 8 stycken (Valborgsmissoafton och 1 maj, Nationaldagen, Midsommarfirande, Regnbagsveckan, Idrottens dag,
Barnkulturfestival, Trappa upp, Keep it loud)

Denna indikator finns inte med i 2019 érs internbudget fér nAmnden.

Att ta fram indikatorer for att folja nimndens verksamhet (sérskilt kulturverksamhet och kulturskola).
Indikatorerna ska i mojligaste mdn vara konsuppdelade.

Indikator:

- Kulturskolan: Antal elever inom olika uttrycksformer, fordelat pa pojkar och flickor.
- Allmaén kultur: Antal besokare mdtesplatser inom ndmndens ansvarsomrade

Antal elever inom olika uttrycksformer, fordelat pa pojkar och flickor redovisas under rubrik Uppféljning av den
politiska viljeinriktningen.
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Antal besokare pd motesplatser/arrangemang inom ndmndens ansvarsomrade uppgér till cirka 150 000 fordelat pa cirka
350 arrangemang. Darutdver var antalet besokare till Linkopings filsalonger 3 170 personer.

Denna indikator finns inte med i 2019 &rs internbudget fér ndmnden.

Bilaga:
1. Uppfoljning av kultur- och fritidsndmndens samtliga mal 2018

Uppfoljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet
som utfors av kommunala och privata utforare

Kommunfullmiktige beslutade 2016-02-16, § 18, om Kultur- och fritidsndmndens riktlinjer for uppféljning och insyn
av verksamhet som utfors av privata utforare. Program for uppfoljning och insyn av verksamhet omfattar ndimndens
samtliga verksamheter som utfors av privata entreprendrer. Programmet fokuserar dock fraimst pa upphandlade
verksamheter som medborgare berdrs och/eller dr beroende av. Namndens konkurrensutséttningsplan reglerar vilka
verksamheter som utfors av privata utforare. Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av bade
kommunala och privata utforare omfattar &ven kommunala utforare. Den formella uppfoljningen som kultur- och
fritidsndmnden har idag omfattar:

- Delérsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober
- Arsbokslut

- Internkontrollrapport

- Verksamhetsuppf6ljningsplan

Det dr av stort vikt att ndmnden har ett strategiskt forhallningssitt avseende uppfoljning och kontroll av samt insyn i
verksamheten. Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsuppf6ljningsplan anger vilka verksamheter, savél ndmndens
egna som privata utforare, som f6ljs upp. Vidare anger planen vad i verksamheten som foljs upp, hur uppf6ljningen
sker, i vilken omfattning och nér uppféljningen redovisas for nimnden. Planens revideras varje host infor kommande
verksamhetsar.

Under 2018 har inga avvikelser hitintills rapporterats. Uppdrag har utforts enligt uppdragsbeskrivningar,
forfragningsunderlag, anbud och avtal. Det sker en kontinuerlig dialog med utforare. Uppdragsforetag och andra
avtalspartner ldmnar bland annat in arsredovisning/ verksamhetsberittelser till nimnden. I samband med att
resultatredovisningen av nyckeltalen begirs dven uppgifter in fran entreprendrer och andra avtalspartner sdsom
lansinstitutionerna.

Det finns behov av att se dver uppfoljnings- och kvalitetsarbetet pa strukturell niva for 6kad effektivitet och transparens.
Bland annat finns det behov av att integrera ndmndens internkontrollarbete ytterligare i arbetet med uppf6ljning och
insyn. Oversynen som paborjats under 2018 kommer att fortgd under varen 2019.

Uppfoljning av intern kontroll

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan for 2018 innefattar utéver kontrollmoment beslutade av
Kommunstyrelsen nedanstiende moment.

— Granskning av tillgéingligheten i fyra idrottsanldggningar
— Klimatkompensation. Granskning av att kommunens nya regler efterf6ljs gillande klimatkompensation.
—  Granskning av tillgéngligheten i fyra lokaler med kulturverksamhet f6r barn och/eller unga.

Internkontrollrapporten for 2018 redovisades enligt plan i november 2018. Inga omprioriteringar har gjorts jamfért med
antagen plan. Inga planerade kontroller har utgétt och inga avvikelser i 6vrigt finns jamfért med antagen plan.

Resultatet for de kommungemensamma kontrollmomenten som berdr nimnden fungerar 6verlag tillfredsstillande.
Dock kan vissa brister ses i Jamstdlldhetsaspekten i nimndens verksamhet avseende mojligheten att redovisa analyser
av statistik och verksamhetstal som bidrar till jimstilldhet. Ett forberedande arbete for forbéttrad statistik och
verksamhetstal har pagétt i samband med implementering av ett nytt [T-stdd for lokalbokning och bidrag. Namnden ser
ett behov av att under 2019 fortsétta arbetet med att systematiskt genom IT-st6d gora uppfoljningar som kan utgora ett
planeringsverktyg med syfte att snabbare kunna vidta atgarder.

Vissa brister fanns dven for kontrollmomentet att Rutiner for inkopskort tillimpas riktigt. Namnden genomfor, med start
2018, en Gversyn av inkOpsorganisationen for att sikerstdlla att bland annat ink6pskort hanteras korrekt och att inkép
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sker enligt avtalstrohet. Kontroll av moms vid anvéndning av inkopskort finns med i nimndens internkontrollplan for
2019 vad géller Friluftsmuseet Gamla Linkoping.

De ndamndspecifika internkontrollmomenten fungerar 6verlag tillfredsstéllande. Granskningen av
Tillginglighetsanpassning av idrottshallar och anldggningar visar att samtliga kontrollerade anldggningarnas
tillgénglighet &r i enlighet med lagstiftning men for att det ska bedomas vara en hog tillgdnglighet sa finns behov av
ytterligare atgirder. Arbetet med tillgdnglighetsanpassning (analys och atgéardsplan) sker bland annat i samarbete med
Lejonfastigheter.

Granskningen av Att kommunens nya regler efterfoljs vid kontering av fakturor for resor visar pa vissa brister avseende
fakturor for fordonsbrénsleleverantdrer. Dessa har korrigerats till ritt kontering under 2018 och kontrollmomenten tas
upp 1 Internkontrollplanen for 2019 for Friluftsmuseet Gamla Linkoping.

Internkontrollrepresentanters granskning av Tillgdnglighetsanpassning av kulturlokaler for barn och unga visar att
undersokta kulturlokaler &r tillgéngliga for barn och unga utifrén respektive lokal och verksamhetsforutséttningar.
Resultatet visar dock ett behov av att nimnden och forvaltningen aktivt behover arbeta med bade lokalernas och
verksamhetens tillganglighet och belysa detta utifran flera olika perspektiv.

Den kompletta internkontrollrapportern for 2018 avrapporterades 2018-12-10 till kommunrevisionen och
kommunledningsforvaltningen.



20

Ekonomi
Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse/ Bokslut Bokslut
Verksamheter 2018 2018 Resultat 2017 2016
Fritid

Idrotts- och friluftsanliiggn samt temp bad

Nettokostnader tkr 80518 80 340 -178 78 103 72 578
Ovrig fritidsverksamhet

Foreningsstod 18 497 18 984 487 19 389 19 265
Kultur

Bibliotek

Nettokostnader tkr 66 251 66 265 14 65955 64 494
Ovrig kulturverksamhet

Allmén kultur for barn 2 846 2878 32 2493 2 468
Motesplatser for unga 20512 20521 9 13 626 13 936
Kulturskola 25876 25876 0 25414 23 424
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 17 589 17 590 1 16 215 15 682
Kultur 52077 52 656 579 50 698 50 844
Konst 5108 4960 -148 4986 4771
Ovrig verksamhet

Nimnden 1201 1154 -47 1420 1 496
Utvecklingsmedel & Information 8743 8 826 83 9460 7919
Pris-, 16n- och PO-justering 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 299 218 300 050 832 287 759 276 877
varav kostnader 343 472 341 144 -2 328 332450 318 819
varay intikter 44 254 41 094 3160 44 691 41941
Namndens verksamheter -1452Y 0 1452 -3379 -1 097V
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal

verksamhet 297 766 300 050 2284 287422 275 780

1) Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for 2018 ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor. Ndmnden visar ett dverskott
om ca 800 tusen kronor medan ndmndens resultatenheter visar ett dverskott om 1,4 miljoner kronor. Jimfort med 2017

ar overskottet for nimnden 1,6 miljoner lagre medan ndmndens resultatenheters 6verskott 6kat med 1,1 miljoner.

Overskottet for nimnden aterfinns inom nimndens filmverksamhet samt inom foreningsstod. Overskottet pa film har
uppstatt da verksamheten under aret har varit under utredning och géllande foreningsstdd har ett dverskott uppstatt vid
ndmndens vergang till nya bidragsformer. Overskottet for resultatenheterna aterfinns framst inom resultatenheten

Kulturscener och ungdom och verksamheten kring motesplatser for unga. Forseningar kring uppstarten av
allaktivitetshuset Agora och uppstart av ny verksamhet vid Skylten har inneburit att 6verskott uppstatt. Dessa
verksamheter &r i full drift fran 2019.

Den osikerhet, och svérighet att fa till prognoser, for resultatenheten Kulturscener och ungdom kommer delvis att
fortgd under 2019. Verksamheten som enheten driver vid Skylten kommer att stabiliseras medan det fortfarande sker
uppstart kring allaktivitetshuset Agora. Enheten kommer under 2019 starta upp fritidsgéardsverksamhet som flyttats fran
Barn- och ungdomsnédmnden vilket kan leda till ytterligare svarigheter att budgetera och folja upp verksamhetsaret

2019. Uppfodljningar kommer att ske 16pande under aret for att kunna f6lja ekonomiutvecklingen.

Internbudgeten for 2019 paverkas ej av de dverskott som uppstatt under 2019.




Investeringar

Investeringar, tkr Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017 Bokslut 2016
Belopp tkr

Idrottsanliggningar

Ateranskaffning inventarier

idrottsanldggningar 450 500 50 304 149
Ateranskaffning inventarier

skolidottshallar 200 200 0 92 81
Nytt motionsspar Ekéngen 5000 5000

Nytt konstgrasplan 11-manna

Ekéngen 6 488 6 500 12

Befintlig simhall 0 187
Utegym Vidingsjo 553
Idrottshall Brokind 534 400 -134

Konstgrés 3 800 3 800 5200
Konstverksamhet

Konstinkop 50 50 0
Biblioteket

A'ter'anskaffning inventarier 400

biblioteket 285 115 106
Nérbibliotek Berga 1 000 1 000 106
Kulturscener och ungdom

Maskiner och inventarier 2586 12 500 9914

Kulturskolan

Ateranskaffning inventarier 61 100 39 132 52
Museiverksamhet

Maskiner och inventarier 3234 4100 866 55 112
Ovrigt

Att fordela 0 500 500

Summa investeringar 13 838 35050 21212 583 6 546
varav utgifter 13 838 35050 21212 583 6 546
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar
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Kultur och fritidsndmnden har under 2018 totalt gjort investeringar for 13,8 miljoner kronor. Det ar cirka 13 miljoner
kronor mer dn under ar 2017. Periodens storsta investering bestar av ett nytt “tuff-tuff’-tag till Friluftsmuseet Gamla
Linkoping. Hér blev investeringsbeloppen ldgre &n vad som uppskattats och ett 6verskott om cirka 800 tusen kronor
redovisas. Under perioden har dven investeringen kring Ekéngens konstgrésplan genomforts samt investering av
inventarier till den nya skolidrottshallen i Brokind som dppnade under varen. Kulturscener och ungdom har gjort
investeringar till Skylten samt paborjat investering géllande allaktivitetshuset Agora vilket kommer att slutfoéras under
2019.

Av det totala overskottet pd 21,2 miljoner kronor, som frimst beror pa forskjutningar i tidplan for olika anldggningar,
kommer merparten att begéras fa flyttas med till 2019. Detta giller foljande objekt:

Nytt motionsspar Ekadngen 5000
Byte av konstgris 3 800
Inventarier Agora 9900

Gillande investeringar av inventarier till ndrbibliotek i Berga dterkommer ndmnden med dskande av investeringsram
nér det blir aktuellt.
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Yta* Hyreskostna | Kostn/kvm* | Antal | Nyttjandegr | Antal
d* ad besok

Museiverksamhet
Museum (inkl Valla fritidsomr) 9509 1224 153 1 4133570
Bibliotek
Huvudbibliotek 12 861 22 615 549 1 11732442
Integrerade bibliotek 380 482 306 3
Niérbibliotek 1 800 1 877267 6
Kulturskola
Kulturskola 2 108 1913 874 1
Konst
Ateljé 2 090 2498 270 3
Konsthall 1272 924 602 1 27125
Allméin Kultur
Danslokal 634 846 374 1 42%
Scen 606 938 379 2
Ungdomsverksamhet
Kulturhus for unga 2232 1921 528 3
Verksamhetshus for unga vuxna 563 553 831 3
Idrott- friluftsanliggningar samt
tempererade bad
Aktivitetshus 2 426 1321490 1
Fotboll omklddning 406 312 2
Fotbollshall 3630 1 181 746 1
Fotbollsplaner 13516 11732711 15 53%
Friidrottsarena 800 5983 187 1
Friidrottshall 5200 4 586 630 1
Féktningslokal 240 96 200 1
Idrottshall 9121 4 540 426 5
Isyta 1633 1 633 082 5 84%
Konstgrisplan 3 42%
Motions- och friluftsanldggning 2
Skyttecentrum
Ridanldggning 8 795 10 114 504 2
Simanldggning 13 108 12 656 730 2 426 019
Sjobad
Skolidrottshallar 8 900 10272 761 10

* Utgér fran det som é&r registrerat i kommunens lokalférhyrningssystem (KARPLAN).

DAntal besok avser stadskvarteren

2 Antal besok avser samtliga bibliotek

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor en 6versyn av ndimndens samtliga hyresavtal i kommunens
lokalforhyrningssystem (KARPLAN). Detta for att kunna ge en fullstdndig bild av lokaler och for att kunna fa ut
korrekta nyckeltal och underlag for nimndens lokalf6érsorjningsplan. Detta ger ockséd mojlighet att gora jamforelser Gver

tid och mellan objekt.
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Lokalprojekt 2018

Nedan kommenteras pagaende lokalprojekt som berdr Kultur- och fritidsndmnden. I 6vrigt pdgér arbete med planering
kring anldggningar som finns i lokalforsérjningsplanen 2019-2022. Mgjlighet till genomforande av nedanstiaende
projekt ar att erforderliga beslut fattas dér dessa ej redan &r fattade.

Kommentarer

Skylten

Renovering och ombyggnation av Skylten 3A &r klart och invigning skedde i september 2018. Utifran det konstprogram
som togs fram har konstnéren levererat ett verk. Projektering kring utemiljon som métesplats pagar och atgiarderna
berdknas vara klara under 2019.

Agora

Byggnadsproduktionen &r paborjad. Tidplanen har fordrojts och Agora beréiknas vara klart for verksamhetsinflytt under
forsta halvaret 2019. Upphandling av inredning, teknik samt ldktare har pabdrjats. Utemiljon kring huset processas for
att optimera att fler aktiviteter skall kunna nyttja ytan framfor och vid sidan om huset.

Sturefors

Hallen i Sturefors kommer att ligga i anslutning till Vist skola och fastigheten kommer inrymma bade idrottshall och
bibliotek. Hallen beréknas vara klar under 2020 under forutsittning att den foreslagna detaljplanen blir godkénd.
Byggnationen har 6verklagats.

Ny simhall
Arbete med projektering och kalkylarbete for den nya simhallen pagér for att kunna faststilla kostnader och hyresnivaer
som underlag till beslut efter arsskiftet. Berdknas std fardig under 2022.

Vikingstad

En ny skola ska byggas i Vikingstad. Kultur- och fritidsndmnden &r involverade i det inledande planeringsarbetet for att
fa option pa att det byggs en fullstor inomhushall i anslutning till skolan. Behovet behdver utredas vidare innan beslut
kan tas. Férdigstédllande planeras till 2020.

Kungsberget

Projektering av Nya Kungsberget pagar. En arkitekttédvling har genomforts. Géllande idrottshall sa planeras det i
dagsldgen for en enkelhall och inte som det star i lokalforsorjningsplanen en dubbelhall. Enkelhall berdknas vara fardig
under 2022.

Nya omkliddningsrum och kansli pa Skarpan
Nya omkladningsrum och kansli har under 2018 uppforts pa Skarpans idrottsplats i Berga. Projektet dr ett samarbete
mellan kommunen och féreningslivet.

Vasahallen
Projektering av nya Vasahallen har pagétt under 2018. Kommunstyrelsen beslutade under hosten 2018 att kultur- och
fritidsndmnden ges tillstand att bestélla uppforande och teckna hyresavtal (KS 2018-10-09, §358).

Konstgrisplan i Ekiingen
Upphandling genomférd under hosten 2018 och byggnation &r paborjad. Berdknas sté fardig varden 2019.

Konstgrisplan i Skdggetorp
Utredningsuppdrag ar beslutad i kultur- och fritidsnimnden 2018. Beslut om inriktning och genomférande planeras tas
under véren 2019.
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