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Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet for att styra den kommunala
verksamhetens inriktning och omfattning. Ingadngsviarden fér kommunens budget ar lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsittningar utifrdn ekonomi, demografi,
statlig styrning och andra omvérldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsittningar och resultat som &r prioriterade.
I budgeten faststills kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje &r. Budgeten
fastslar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan ndmnder och verksamheter utifrin kommunfullméktiges
politiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e  Kommundvergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e  Prioriterade styrdokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa

I budgeten omsitts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika nimndernas
verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir ddrigenom central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra nimndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Utifrén den inriktning som angivits i kommunens budget ska nimnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
ndmnderna ska uppné det som angivits i kommunens budget. I internbudgeten ska nimnden ange mal, malvédrden och
indikatorer fér nimndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomréade:

Maélomrade Samhélle
Malomrdde samhdille beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nédrmiljén och Linkdping som plats.
e Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e Attraktiv kommun
e  Starkt och méngfasetterat niringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
e  Goda vilfardstjanster med hog tillgéanglighet
e Hog egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomréde Verksamhet
Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e  Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Mdlomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar kompetensforsorjning

Néamndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkdnnas av fullmiktige i november.
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

Néamndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for kultur- och fritidsndmnden som tillhor sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
Namnden ska inom kommunen svara for:

kommunens allménkulturella- och museiverksamheter enligt foljande:
e  Friluftsmuseet Gamla Linkoping
e Ostergdtlands linsmuseum
o offentlig konstverksamhet inklusive konstnérliga gestaltningsuppdrag
e arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
e Dbiblioteksverksamhet
e  kulturskola
e allmén kulturverksamhet for barn och unga
e scenkonst (teater, musik och dans)
kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt f6ljande:
e verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanldggningar
e  forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanldggningar
e ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 érs &lder
e allmin fritidsverksamhet

e  bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Néamnden ska:

e beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda
kommuninvénarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

e  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser

Prioriteringar

Nedanstdende text beskriver sammanfattat utvecklingsomréaden inom ndmndens verksamhetsomrade och hur
ndmndmaélen bidrar till férandring, utveckling och resultat for de kommundvergripande malen/méalomraden.

Samhalle

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsomraden inom mélomradet tar sin utgangspunkt i delaktighet och inflytande for
medborgare, att skapa inkluderande och attraktiva motesplatser, anlaggningar och bes6ksmal. Vidare ses upplevelsen av
ett hogkvalitativt, utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud som ett prioriterat utvecklingsomrade.
Namndens mal bidrar till en trygg och attraktiv kommun genom att skapa mojlighet till medskapande, inflytande och
delaktighet och genom att ndmndens métesplatser ar inkluderande for Linkdpingsborna. Genom att utveckla
motesplatser, anldggningar och bes6ksmal med fokus pa kvalitet och klimatsmarta 16sningar bidrar ndimndens mal till
att utveckla ndrmiljon och Link6ping som plats for att skapa en attraktiv kommun.

Medborgare

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsomraden inom méalomradet tar sin utgangspunkt i att utifrain medborgarnas
behov och forvantningar erbjuda tjanster och service for att oka tillgédngligheten, skapa goda bildningsarenor och for att
oka jamlikheten. Genom att utveckla namndens bildningsarenor bidrar verksamheten till en 6kad kunskap och till det
livslanga larandet. Utveckling sker dven genom att skapa forutsidttningar for Linkdpingsborna att vara aktiva hela livet
och genom fordndringsarbete i syfte att na en mer jamstélld fritids- och idrottsverksamhet. Genom att utveckla service
och tjdnster i form av dppettider, barnkulturgaranti och forbéttrade bildningsarenor bidrar nimndens mal till att skapa
goda villkor for ett mer jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv for Linkopingsborna.
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Ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsomraden inom méalomradet tar sin utgdngspunkt i att skapa effektiva interna
processer och en 6kad nyttjandegrad av lokaler, anldggningar och arenor. Den ekonomiska uppfoljningen och processen
for nimndens lokalforsorjningsplan behdver utvecklas och ses som ett prioriterat omrade. Genom exempelvis
utveckling och forbattringsarbete kring system for ekonomisk uppfoljning, dversyn av avgifter inom idrotten och en
oversyn av principer for fordelning av tider att hyra lokaler, anldggningar och arenor bidrar nimndens maél till en
kostnadseffektiv och héllbar ekonomi for kommunen.

Verksamhet

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsomraden inom malomradet tar sin utgangspunkt i digitaliseringens mojligheter
och medborgarnas mojlighet till eget skapande inom kultur- och fritidsverksamheten. Genom att utveckla
arbetsprocesser och organisation for exempelvis idé- och innovation, digital kreativ verkstad och battre stod for
bokningar och uppfoljning av kulturaktiviteter inom skolan bidrar nimndens mal till effektiva och héllbara
arbetsmetoder och en verksamhet med god utvecklingsforméga.

Medarbetare

Kultur- och fritidsndmndens utvecklingsomraden inom malomradet tar sin utgangspunkt i arbetsmiljo, medarbetarskap
och ledarskap samt kompetensforsorjning. Genom att utveckla och forbéttra exempelvis introduktionen for nya
medarbetare och den interna kompetensutvecklingen samt att utveckla Puls och Passion som ledord i verksamheten
bidrar nimndens maél till Linkdpings kommun som en attraktiv arbetsgivare. Nimnden kommer ocksa att arbeta med
friskvérd och andra forebyggande insatser i syfte att minska sjukfrdnvaron. For en god och héllbar
kompetensforsorjning behdver organisationen, for att minska sarbarheten for stodfunktioner inom forvaltningen, ses
over och kvalitetsutveckling avseende uppfoljning av verksamheten genomforas. Vidare behover det ske en fortsatt
Oversyn av ratten till 6nskad sysselsdttningsgrad.
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas nimndens mél och indikatorer for 2019-2022. I bilaga 2 redovisas malvérde for hela

planperioden.
Milo | Ndmndmal Namndindikator 2017 2018 | Malvdr | Malvér
mrad de 2019 | de 2020
©
En medskapande kultur- och Andel Ska oka | Ska dka | >50% >50%
fritidsverksamhet arrangemang dir | eller eller
Medskapande i planering och utveckling av | unga ér delaktiga | kvarstd | kvarsta
uttrycksformerna inom kultur och fritid i
planeringsarbete/
ar.
Inkluderande métesplatser och Andel saknas saknas | >95% >95%
anldggningar motesplatser och
anldggningar
anpassade for
personer med
funktionsnedséttn
ing (variation)
Miljovénlig verksamhet Andel Saknas | Saknas | Andel Ska oka
konstgréasplaner
med
o miljdanpassat
= fyllnadsmaterial
é Attraktiva motesplatser, anldggningar och | Antal besdok vid Ska oka | Ska oka | Ska oka | Ska oka
= besdksmaél egna motesplatser | eller eller eller eller
och besoksmal kvarstd | kvarstd | kvarstd | kvarstd
Attraktivt Behélla | Saknas | Behalla | Behalla
besoksmal betyget betyget | betyget
(Friluftsmuseet utmarkt utmérkt | utmérkt
Gamla
Linkdping)
Antal soktraffar i | Bibehall | Ska 6ka | Ska dka | Ska oka
media/ ar dér er eller eller eller
Linkoping ndmns | okar kvarstd | kvarsta
i sammanhang
kring kultur,
idrott och fritid
Hog kvalitet avseende uttrycksformer inom | Upplevelse av Saknas | Saknas | Hog Hog
kultur och fritid kvalitet fordelat uppleve | uppleve
pa kvinnor och Ise av Ise av
mén kvalitet | kvalitet
Utmanande och inspirerande kultur- och Upplevelse av ett | Saknas Saknas | Hog Hog
fritidsutbud utmanande och uppleve | uppleve
inspirerande Ise av Ise av
utbud fordelat pa utmanin | utmanin
kvinnor och mén g och g och
inspirati | inspirati
on av on av
utbud utbud
Okad kunskap om kulturella Antal aktiviteter Saknas | Saknas | Antal Antal
o uttrycksformer inom
< . .
g0 bildningsarenorna
2 s
B programverksam
= het med sédrskilt
fokus pé att 6ka
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Malo | Namndmaél Néamndindikator 2017 2018 | Maélvar | Malvar
mrad de 2019 | de 2020
g
kunskap om
kulturella
uttrycksformer
Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for alla Andel deltagande | Oka Saknas | Okad Okad
barn av hela andel andel
populationen
(unika individer)
i kulturskolan 7-
15 ér fordelat pa
flickor och pojkar
Antal Ska oka | Ska oka | Antal Antal
kulturarrangeman | eller eller
g utanfor skoltid | kvarstd | kvarstd
for barn/ar.
Upplevelse om Saknas | Ska 6ka | Hog Hog
forutséttningar att uppleve | uppleve
leva ett hidlsosamt Ise att Ise att
och meningsfullt ha ha
liv fordelat pa mdjligh | mgjligh
kvinnor och mén et att et att
levaett | leva ett
hélsosa | hélsosa
mtoch | mtoch
mening | mening
sfullt sfullt
liv liv
Tillgéngliga mdtesplatser och anlédggningar | Upplevelse av Saknas | Ska 6ka | Hog Hog
tillgénglighet eller uppleve | uppleve
fordelat pa kvarsta | Ise av Ise av
kvinnor och mén tillgéngl | tillgéng
ighet lighet
Kostnadseffektivt nyttjande av lokaler, Beldggningsgrad | Oka Oka Okad Okad
g anldggningar och arenor idrotts- och beldggn | beldggn
S kulturanldggning ingsgra | ingsgra
2 ar (uppdelat pa d d
M typ av anldggning
och underlag)
Majlighet till eget skapande inom kultur Antal aktiviteter Saknas | Saknas | Antal Antal
och fritid med sarskilt
- fokus pé eget
=2 skapande
§ Hog digitaliseringsgrad Antal e-tjdnster i | Saknas | Saknas | Antal Ska oka
RY forvaltningens eller
> serviceutbud kvarstd
Anvindning av e- | Saknas | Saknas | Antal Ska oka
tjénster eller
kvarsta
Goda arbetsplatser Total
Varje medarbetare kinner arbetsglidje sjukfrénvaro (%) 59 77 2 &0
o och stolthet samt har inflytande och Min 3,1 3,0 3 3
£ majlighet att utvecklas. Kvinnor 5,5 9,6 8 7
£ Andel (%)
B heltidsanstillning 71,5 70,5 72 76
= ar
Maén 77,4 72,9
Kvinnor 73,4 69,5
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Malo | Namndmaél Néamndindikator 2017 2018 | Maélvar | Malvar
mrad de 2019 | de 2020
g
Attraktiv
arbetsgivarindex saknas | saknas | saknas | saknas
(AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart
Varje chef leder och utvecklar sina medarbetarengag 78,6 80 81
verksamheter mot uppsatta madl med mod, emang (HME)
engagemang och mdnsklighet. Min 11,0 0,0 8,0 7,0
Kvinnor 25,0
Chefsomsittning
(andel tillsvidare
chefer som har 0,0
borjat eller slutat,
%)
Main 3,40 8,81 6,50 6,00
Kvinnor 0,2 1,1
Chefers 6,7 14,7
sjukfrénvaro
Mén
Kvinnor
Nya végar for (tryggad) Mertid dvertid 0,64 0,5 0,5 0,5
kompetensforsorjning Min 0,5 0,4
Utveckling av den digitala medarbetaren, Kvinnor 0,7 0,6
ett ansvarstagande for ett livsldngtldrande | Balanstal, chefer 0,76 0,76 0,83 0,84
och ett aktivt arbete med Kvinnor
professionsanalyser for rdtt anvind
kompetens skapar nya vigar for
kompetensforsérjningen.
Balanstal, chefer 1,27 saknas

med utomnordisk
bakgrund
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommundovergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga nédmnder ges i uppdragq att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mdjligheter

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel forvaltning planerar kultur- och fritidsndmnden att utveckla ett IT-system
for barnkulturgaranti. IT-systemet ska underlitta service till forskolor och skolor samt skapa 6kad effektivitet i arbetet.
Darutover kan ett sddant system ge battre statistikunderlag och resultatredovisningar, vilket i sin tur ger béttre
planeringsforutséttningar i arbetet. Under 2019 avser ndmnden dven utveckla e-tjanster for bland annat ansokan till
Kulturskolan, vilket kommer effektivisera Kulturskolans administrativa arbete samt medf6ra 6kad service gentemot
medborgarna.

Under 2019 fortgér arbetet med digitalisering av idrottsanldggningar for béttre upplevelse och 6kad information.
Digitalisering av anldggningarna ska resultera i 6kad tillgénglighet och nyttjande. Dérutéver avser namnden utveckla
digitalt beréttande samt genomfora digitaliseringsprojekt pa Linkopings Stadsbiblioteket. Digitaliseringsprojektet vid
Stadsbiblioteket omfattar tva delar — digital kreativ verkstad och merdppet. Digital kreativ verkstad avser en forstudie
for att undersoka forutséttningar att ge besokare mdjlighet att utvecklas som digitala producenter. Merdppet innebér att
ett av nirbiblioteken fran och med véren 2019 é&r tillgingligt for besokare nér biblioteket &r obemannat, vilket kan
uppnés genom digitalisering av olika system. Utvecklingsarbetena syftar till att mota upp nya malgrupper och behov,
skapa mer attraktiva motesplatser samt bidra till LinkOping som attraktivt besoksmél. Merdppet pé biblioteket kommer
aven medfora effektivisering med mojlighet att omfordela personalresurser till mer personalintensiva aktiviteter inom
biblioteket.

Uppdraget hanteras inom ndamndens ram med undantag av digitaliseringsprojekt pa Linkdpings Stadsbiblioteket som
finansieras genom statliga medel fran Kulturradet.

Samtliga nédmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att férenkla och férkorta etableringstiden fér nyanldnda

Némnden ska inom ramen for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlénda arbeta med savil enkla jobb som
att utveckla former for kultur- och fritidsverksamhet for bland annat kad integration och inkludering. Atgirderna ska
bland annat bidra till 6kad kunskap om samhdllet, bidra till battre sprakkunskaper samt ge 6kad mojlighet till
sysselsdttning for nyanlénda.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram samt med eventuella statliga medel.

Samtliga nédmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att minska sociala skillnader och fér att skapa en
sammanhallen kommun

I arbetet med att minska sociala skillnader och for arbetet med en sammanhéllen kommun kommer nimnden att
utveckla arbetet for att ytterligare 6ka delaktighet och deltagande i kultur- och fritidsverksamheten for framst barn och
unga. Bland annat prioriteras tgérder inom nimndens ungdomsverksamhet. Aven avgifter for Kulturskolan ska ses
over for att mojliggora for fler barn och unga att delta i Kulturskolans verksamhet. Lovverksamheten syftar ocksa till att
minska sociala skillnader och skapa en sammanhéllen kommun. Bland annat genom att arrangemang och aktiviteter for
unga forlaggs i prioriterade stadsdelar. Vidare &r utvecklingen av Berga by en prioriterad frdga i arbetet med en
sammanhallen kommun. Kultur- och fritidsndmnden ser att omfattningen av utvecklingen av Berga By ar beroende av
statlig finansiering. Viss utveckling bedoms kunna hanteras inom ndmndens befintliga ram. Samtliga atgérder syftar till
att fler ska f& uppleva en meningsfull och aktiv fritid vilket dirmed kan 6ka invénarnas inkludering i samhéllet.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram samt med eventuella statliga medel.

Samtliga nédmnder fér i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stéd som behdvs for att klara nya
végar till kompetensférsérining med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En férdjupad analys ska speciellt gbras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att
rektor &ger sin inre organisation.

Uppdraget dr genomfort. En sammanfattning av det stod som behover tas fram eller utvecklas har redovisats till
kommunstyrelsen i oktober 2018 §132, (KOF 2018-11). Se bilaga 9 till Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2019
med plan 2020-2022.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Néamnden planerar att se 6ver vilka digitaliseringsatgérder som dr mojliga att tidigareldgga for att 6ka takten i
digitaliseringsarbetet.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Néamnden har prioriterat detta i sin internbudget och i forvaltningens verksamhetsplan. Kommunledningsfoérvaltningen
(digitaliseringsstaben) tar utifrdn nimndernas internbudgetar/forvaltningarnas verksamhetsplaner fram en samlad
rapport dver pagdende/planerade dtgirder under kvartal 2 2019.

Uppdraget finansieras inom ndmndens ram.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se 6ver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag fér 6kad
transparens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfért arbete.

Néamnden har péborjat en dversyn av avgifter i relation till privatpersoner och foretag for 6kad transparens, likstillighet
och koppling mellan avgift och utfort arbete. Arbetet fortgar under 2019.

Néamnden har prioriterat detta i sin internbudget och i1 forvaltningens verksamhetsplan. Kommunledningsforvaltningen
(ekonomistaben) rapporterar det samlade arbetet under kvartal 3 2019.

Uppdraget finansieras inom ndmndens ram.

Uppdrag till samtliga ndmnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom
att inte férlédnga eller teckna nya inképsavtal fér sadana artiklar och ersétta med alternativ av biomassa.

Oversyn och arbete kommer att ske i enlighet med uppdrag. Uppdraget pabérjas nir hanteringsordning frin
Kommunledningsforvaltningen har tilldelats nimnden under kvartal 1 2019. I samband med att nya avtal tecknas
kommer detta uppdrag dven att beaktas.

Néamnden har prioriterat detta i sin internbudget och i forvaltningens verksamhetsplan.

Uppdraget finansieras inom namndens ram.

Uppdrag till samtliga ndmnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
férvaltningar och ta fram en atgéardsplan for att minska dessa fran och med ar 2020.

Uppdrag genomfors nér riktlinjer och hanteringsordning fran Kommunledningsférvaltningen (ekonomistaben) har
tilldelats nimnden under kvartal 2 2019.

Ett arbete med besparing och effektivisering har skett infor revidering av Internbudget 2019. Detta arbete kommer att
fortgd under 2019.

Uppdraget finansieras inom ndmndens ram.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stéd fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete med
landsbygdsutveckling.

Néamnden kommer att ta fram en samlad redovisning av pagaende och planerade aktiviteter som ar kopplade till
landsbygdsutveckling. En dversyn av forvaltningens verksamhetsplan for landsbygdsutveckling planeras att
genomforas.

Kommunledningsforvaltningen (planeringsstaben) har ett dvergripande samordningsansvar och 1 uppdraget ingéar att ta
fram en samlad rapport 6ver pdgédende/planerade aktiviteter aterrapporteras under kvartal 2 2019.

Uppdraget att ta fram en samlad redovisning finansieras inom ndmndens ram.
Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att vidta atgérder for att méta efterfragan och 6ka nyttiandegraden av
lokaler, anldggningar och arenor.

I arbetet med att 6ka nyttjandegraden och for att kunna méta efterfragan har nytt IT-stod for lokalbokning och bidrag
implementeras. Under 2019 ser ndmnden att ett arbete med att utveckla IT-systemet for att mojliggora en béttre
uppfoljning behdver prioriteras. Detta for att systemet ska utgora ett planeringsverktyg med syfte att snabbare kunna
vidta atgirder. Kartldggning av nyttjandegraden baserat p& kon och typ av idrottsanldggning kommer att genomforas
som en del i nimndens arbete med jamstélldhet. Under 2019 kommer arbetet med att utbilda foreningar att fortga da de
utgor en stor del av anvéndarna av IT-stodet. Planering kring sdsongsbokning av anlédggningar kommer att ge ndmnden
mdjlighet att styra utefter nimndens prioritering kring lokalbokning.

Systemet mdjliggdr dven for allménheten att boka strtider och fa tillgéng till kommunens anlédggningar.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Kommunstyrelsen, socialnédmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden)
overférmyndarndmnden, barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och
kultur- och fritidsndmnden med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sédkerstélla och
rapportera insatserna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt ensamkommande barn.

Uppdraget ar genomfort. En sammanfattning av insatserna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar och
ensamkommande barn har rapporterats till kommunstyrelsen i oktober 2018 §132, Kultur- och fritidsndmndens
internbudget 2019 med plan 2020-2022, (KOF 2018-11). En slutgiltig redovisning har ldmnats till Kommunstyrelsen
frdn Omsorgsndmnden dé de har fatt i budgetuppdrag att samordna den slutliga redovisningen till Kommunstyrelsen.

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsndmnden att utveckla nya samverkansformer
mellan skola, fritidsverksamhet och féreningsliv for att 6ka barn och ungas fysiska aktivitet.

Uppdraget planeras att genomfdras inom ramen for arbetet med kommunens Idrottspolitiska program. Aterrapportering
av uppdraget sker vid uppfoljning av handlingsplanen for programmet.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att inom Link6pings kommuns bestéllning av verksamhet fran
Scenkonstbolaget 6ka kulturutbudet pa aldre- och LSS-boenden vésentligt.

Kultur- och fritidsndimnden kommer i samband med ny verksamhetsbestillning med Scenkonst Ost AB se dver
mdjligheterna att 6ka kulturutbudet pa dldre- och LSS-boenden infor 2020. En sddan verksamhetsbestéllning forutsétter
dock att ovriga parter/dgare delar denna viljeinriktning.

Uppdraget hanteras inom nidmndens ram.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att minska andelen kommunalt driven kultur- och fritidsverksamhet
och istéllet méjliggéra for civilsamhéllet att driva verksamheten.

Kultur- och fritidsndmnden planerar att genomfora en dversyn av kultur- och fritidsverksamhet. En sddan dversyn
behover innehélla savél verksamhetsinnehéll, effekter och konsekvenser av en sddan forédndring.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att vidta atgérder for att tydliggbra barn- och ungdomsperspektivet
samt 6ka samarbetet med civilsamhéllet géllande fritidsverksamhet fér barn och ungdomar i aldern 10-25 ar.

Kultur- och fritidsndmnden avser att under 2019 péborja arbetet med en barn- och ungdomsstrategi som bland annat
syftar till att tydliggdra barn- och ungdomsperspektivet. En utgdngspunkt i arbetet kommer att vara Barnkonventionen
som fran och med 2020 blir lagstiftat. Strategin kommer &dven innehalla hur samarbetet med civilsamhaéllet kan 6ka.

Uppdraget hanteras inom ndmndens ram.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden att i samrad med berérda ndmnder ta fram en gemensam riktlinje (fér
beslut i kommunfullméktige) fér féreningsstéd i kommunen i syfte att demokratisdkra féreningsstédet sa att
inte antidemokratiska féreningar och organisationer ges bidrag.

Kultur- och fritidsndmnden kommer att paborja en dversyn av en gemensam riktlinje i samrad med berérda nimnder.

Uppdraget hanteras inom nimndens ram.

Namnduppdrag
Inga nimnduppdrag har lamnats.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Némnden ansvarar for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela verksamheten for att uppna malet om
den goda affdren. Den goda affiren innebir att tillgodose verksamhetens samt medborgarnas behov och ddr kommunens
gemensamma bésta har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Reviderade rutiner for att sékerstélla att Linkdpings kommuns upphandlings- och inkdpspolicy efterfoljs planeras bli
klar forsta kvartalet 2019. Den reviderade rutinen syftar till 6kad effektivisering i samband med upphandling och inkdp,
att avtalstrohet kvalitetssdkras samt att det sker uppf6ljning som sdkerstéller leverans i enlighet med upphandlat avtal.
Rutinen omfattar dven forvaltningens inkdpsorganisation (vilket inkluderar e-handel) och rutiner for denna. Den nya
rutinen innehdller ocksd en upphandlingsplan for battre planering av kommande upphandlingar.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget| Budget| Budget
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Kultur- och fritidsndmnden 1204 1204 1204 1204
Kultur- och fritidsférvaltning 11 333 11 333 11 333 11 333
Resursmedel, information och internationellt samarbete 8 238 8 238 8 238 8 238
Museiverksamhet 19 442 19 442 19 442 19 442
Regional kulturverksamhet 43 649 43 649 43 649 43 649
Allmén kultur 13 510 13 510 13 510 13 510
Bibliotek 65 626 65 626 65 626 65 626
Kulturskolan 25138 25138 25138 25138
Konstverksamhet 5113 5113 5113 5113
Motesplatser 16 101 16 101 16 101 16 101
Fritidsverksamhet 38 560 38 560 38 560 38 560
Idrotts- och friluftsanldggningar 80 869 80 869 80 869 80 869
Foreningsstod 20 684 20 684 20 684 20 684
Pris- och l6nejusteringsmedel 5 268 5 268 5 268 5 268
Medel hos Kommunstyrelsen 8 563 14 305 14 305| 95765
Summa nimndens internbudget 363 298| 369040 | 369 040 | 450 500
varav intdkter 40 765 40 765 40 765 40 765
varav kostnader 404 063| 409805| 409 805| 491 265
Budgetram enligt beslut i KF den 4 december 2018 363298 | 369040| 369040| 450500

Kommentar

13

Kommunfullmiktige faststdllde 2018-12-04 ndmndernas reviderade budgetramar for 2019. Budgetramen for 2019 for
kultur- och fritidsndmnden &r 363 298 tusen kronor. Detta innebér en ramminskning om 3 389 tusen kronor jamfort med
internbudgeten beslutad av kultur- och fritidsnimnden 2018-10-25 § 132. Denna minskning fordelas enligt f6ljande;

Effektivare inkdp och administration, fordelat pd nimndens resultatenheter - 1389 tkr
Fritidsverksamhet - 1500 tkr
Kulturskolan - 400 tkr
Resursmedel och information - 700 tkr
Oftrdelade medel - 100 tkr
Bibliotek - 400 tkr
Pris- och l6nejusteringsmedel -2 000 tkr
Foreningsbidrag 1 700 tkr
Allmén kultur 1 300 tkr
Konstverksamhet 100 tkr

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats medel i tidigare budgetarbete for verksamhet 2019 enligt specifikation nedan.
Dessa medel kommer att fordelas ut till nimndens budgetram vid verksamhetsstart och finns under posten Medel hos
Kommunstyrelsen i tabellen ovan. For 2020-2022 ligger samtlig utokning av ram under Medel hos Kommunstyrelsen.

Ny konstgrasplan Ekédngen 768 tkr
Nya omkladningsrum Ryd/Solhaga 230 tkr
Byte av inventarier i nuvarande simhall 253 tkr
Motionsspar Ekéngen 591 tkr
Konstgrésbyte 878 tkr
Ny konstgrasplan Ryd 591 tkr
Ny konstgrasplan Skdggetorp 864 tkr
Ny idrottshall innerstaden (Vasahallen) 2 844 tkr
Ny idrottshall sddra stadsdelarna 1 909 tkr

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Specifikation évergripande verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden Belopp, tkr
Kostnader 1204
Intakter 0
Summa: 1204

Verksamhetsomradet omfattar ndmndens egen verksamhet. Hér &terfinns kostnader for ndmndens sammantréden,
kostnader for de fortroendevaldas kurser, konferenser samt erséttning vid olika forrdttningar. Ndmnden har tio ordinarie
sammantraden per ar som foregés av drendeberedning med ordférande och vice ordforande.

Kultur- och fritidsforvaltningen Belopp, tkr

Kostnader 11 333
Intakter 0
Summa: 11 333

Avser kostnader for hyra, drift, personalkostnader, tjanstekdp och oforutsedda kostnader. I personalkostnader aterfinns
bland annat 16n (inkl PO-kostnader, kompetensutveckling/utbildning). Fran och med 2019 &r finansieringen flyttad frén

kommunstyrelsen till nimnderna.

Resursmedel, information samt internationelit Belopp, tkr
samarbete

Kostnader 8 238
Intakter 0
Summa: 8 238

Budgetmedel for utrednings- och konsultkostnader. Avser dven budgetmedel att fordela under aret till bland annat
sarskilda utvecklingsinsatser, oférutséigbara kostnader eller for att stérka upp befintliga insatser. Vidare finns medel
avsatta for gemensamma informationsinsatser (exempelvis annonser i dagspress, malgruppsanpassad annonsering,
kostnader for lovprogram, programaffischer, filmproduktion, exponering pé offentliga ytor). Informationsinsatser sker
dven i sociala medier.

Inom budgeten aterfinns ndmndens internationella satsningar och utvecklingsarbete. Fran och med 2019 ska ndmnden
dven finansiera fristadsforfattaren fran denna budgetpost.

Specifikation kulturverksamhet

Museiverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 19 492
Intakter -50
Summa: 19 442

Niamndens medel for museiverksamhet gar till Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Friluftsmuseet bestér av tre delar:
stadskvarteren, Valla gard och en del av Vallaskogen. Museiverksamheten utgér fran att sprida kunskap pa ett lustfyllt
sdtt och att levandegora alla tre delarna under devisen Dar historien blir verklighet. Evenemang och programverksamhet
ar en viktig del i att levandegdra museet och bidrar till attraktivitet. Grunden till verksamheten ar det kulturarv som
museet ansvarar for: byggnader, museer, samlingar, tridgardar, lantrasdjur och berittelser. Friluftsmuseet Gamla
Linkoping erhéller en ramhdjning 2019 pa 2 mnkr som ska anvéndas till forbattrad yttre skdtsel, 6kad
evenemangsverksamhet samt hyra av museimagasin for del av samlingarna. Planerad utveckling av Friluftsmuseet
Gamla Linkoping beskrivs i Bilaga 8.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Regional kulturverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 44 299
Intakter -650
Summa: 43 649

Den regionala kulturverksamheten omfattar de regionala kulturinstitutionerna och studieférbund. Regionala
kulturinstitutioner &r Scenkonst Ost AB, Stiftelsen Ostgdtamusiken och Stiftelsen Ostergétlands museum. Dérutover
aterfinns kostnader for datamuseet IT-ceum i budgetposten.

Scenkonst Ost AB ska bidra till utvecklingen av det regionala kulturlivet. Genom Ostgétateatern och Ung scen/ost
erbjuds dramatik, musikaler samt barn- och ungdomsteater. Den symfoniska repertoaren ansvaras av Norrkopings
symfoniorkester (SON). Ostgétamusikens huvudsakliga uppdrag #r att bedriva uppsdkande verksamhet i regionen och
dirutdver prioritera skolkonserter och en konsertserie i Linkdping med bldssymfonisk musik. Ostergétlands museum
verksamhetsuppdraget innebdr tillvaratagande av regionens kulturhistoria samt bevara, varda och visa samlingarna.
Museet innehéller en stor konstsamling vid sidan av 6vriga historiska foremélssamlingar. IT-ceum dr ett museum for
datarelaterad historia. Ostergtlands museum ansvarar for driften av IT-ceum under 2019. Tio studieférbund, godkinda
for statsbidrag, erhaller bidrag frdn ndimnden. Studieférbunden ska utgora ett fritt och oberoende komplement till
forfattningsreglerad utbildning.

Allman kultur Belopp, tkr

Kostnader 15 584
Intakter -2 074
Summa: 13 510

Budgetposten innehaller bidrag till arligt arrangemangsbidrag, arrangemangsbidrag, produktionsstdd, lokalbidrag och
uppdragsstod. Vidare aterfinns arrangemang som ansvaras av nimnden sdsom kulturarrangemang, egna
sommarprogram, dansproduktioner och Linkdpings filmsalonger. Budgetposten omfattar &ven Sagateatern, Dansens
hus, barnkultur (inkl film och media for barn) samt kostnader for upphovsritt via STIM, SAMI och BUS'.

Arligt arrangemangsbidrag kan ansokas av foreningar som arrangerar offentliga kulturprogram under en sisong och
som har en dokumenterad kontinuerlig verksamhet. Arrangemangsbidrag for enstaka arrangemang kan ansokas av
foreningar som arrangerar egna aktiviteter som offentliga evenemang, exempelvis forestdllningar och konserter.
Produktionsbidrag &r ett forhandsstéd for produktioner av kulturprogram. Lokalbidrag kan ansdkas for att tacka del eller
hel kostnad for lokalhyran vid kulturprogram som arrangeras. Uppdragsstdd initieras av kultur- och fritidsndimnden och
avser stod till foreningar som bedriver verksamhet vilken exempelvis &r ett komplement till kulturverksamhet inom
kommunal regi.

Kulturarrangemang inrymmer saval klassiskt/traditionellt som nyskapande/experimentellt kulturutbud. Genomforandet
av arrangemangen i egenregi sker bland annat i samarbete med Visit Link&ping & Co, Ostgétamusiken, Scenkonst Ost
AB samt foreningslivet. Arrangemangsutbudet ska erbjuda bade bredd och variation.

Bibliotek Belopp, tkr

Kostnader 69 463
Intakter -3 837
Summa: 65 626

Linkopings stadsbibliotek bestar av ett huvudbibliotek, nio nérbibliotek och en bokbuss. Biblioteken ska vara ldtta att
besoka bade fysiskt och digitalt. De ska erbjuda ett utbud med mangfald och bredd samt framja bildning, rekreation och
hélsa. Biblioteken ska ocksa vara en plats dar ménniskor i olika aldrar, frén olika kulturer och med olika bakgrund kan
mdotas och kédnna sig vialkomna. Nérbiblioteken ska profileras efter niromréadets karaktér och vara tillgéngliga efter
niaromradets behov och efterfragan, samt spegla den etniska och kulturella méngfald som finns i omradet.

I'STIM — Svenska Tonsittares Internationella Musikbyra som forvaltar upphovsritten for frimst svensk musik for dess
medlemmars, SAMI — Sveriges Artisters och Musikers Intresseorganisation som tillvaratar artisters upphovsritt, BUS —
Bildkonst upphovsritt i Sverige som tillvaratar upphovsritt inom bild och form.
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Kulturskolan Belopp, tkr

Kostnader 28 738
Intakter -3 600
Summa: 25138

Kulturskolan erbjuder undervisning inom konstformerna musik, dans, bild och form samt teater. Malgruppen ar framst
barn och unga 6 till 16 ar. Kulturskolan erbjuder cirka 3 500 platser, ddr musik som konstform har flest antal elever.
Kulturskolan verkar for alla barn och ungas rétt till kultur oavsett kon, ekonomisk, social eller etnisk bakgrund,
geografisk hemvist eller funktionsnedsattning. Kulturskolan har sin grund i barn och ungas vilja till upplevelser och ett
eget skapande, delaktighet i kulturlivet samt ska ta tillvara och stimulera nyfikenhet, kreativitet och lust att lara.

Konstverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 5316
Intakter -203
Summa: 5113

Konstverksamheten i Linkdpings kommun &r i forsta hand inriktad pa samtidskonst utifran tre perspektiv: lokalt-
regionalt, nationellt och internationellt. Verksamhetens huvudomréaden &r konstutstillningar pa konsthallen Passagen
samt offentliga konstnérliga gestaltningar enligt enprocentregeln i samband med ny-, till- och ombyggnationer.
Dessutom innefattar verksamheten konstpedagogik med mojlighet till eget skapande, offentliga program samt inkop till
kommunens konstsamling. M6jlighet till eget skapande i olika uttrycksformer finns i Ateljé Passagen och
Medieverkstad.

Motesplatser Belopp, tkr
Kostnader 16 101
Intakter 0
Summa: 16 101

Matesplatser omfattar verksamheterna Arbis, Skylten och Agora. Métesplatserna bedrivs som dppen verksamhet med
inriktning mot olika kulturella uttryckssétt. P4 motesplatserna, framst for malgruppen unga, ges mdjlighet till stod och
uppmuntran att utvecklas inom exempelvis dans, musik, film, bild och form samt teater. Verksamheterna ska dven stotta
prioriterade grupper, exempelvis HBTQ-personer och flickor. Métesplatser innefattar 4ven biblioteksverksamhet vid
Agora.

Specifikation fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet Belopp, tkr

Kostnader 38 560
Intakter 0
Summa: 38 560

Fritidsverksamheten innefattar ungdomsverksamheten riktad till unga 13—16 &r (dér den politiska styrningen fran och
med 2019 flyttas frdn Barn- och ungdomsnédmnden till Kultur- och fritidsndmnden). Verksamheten innefattar &ven Ung
Puls som &r moétesplatser for unga 16-25 &r i bostadsomréddena Berga, Ryd och Skiggetorp, ungdomsarrangemang,
verksamhet for flickor och lovverksamhet och sirskilda arrangemangssatsningar. Fritidsverksamheten for unga arbetar
med fraimjande insatser och ungdomars egenorganisering.

Specifikation Idrottsverksamhet

Idrotts- och friluftsanlaggningar Belopp, tkr
Kostnader 111 220
Intakter -30 351
Summa: 80 869

Budgetposten innefattar hyra och drift av frilufts-, motions-, och idrottsanldggningar samt tempererade bad. Foljande
anldggningar och hallar ansvaras av ndimnden:

Idrottshallar/tdvlingshallar (16 st): Ekholmshallen, Folkungahallen, Idrottshall ALG (Anders Ljungstedts gymnasium),
Kungsbergshallen, Kidrnahallen, Lambohovshallen, Ljungsbro Sporthall, Rydshallen, Skéggetorpshallen, Sporthallen,
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Tokarpshallen, Vasahallen, Anestadhallen, Himnahallen, Brokindshallen och Friidrottshallen. Dérutover aterfinns 3
mindre idrottshallar.

Grésplaner och konstgrésplaner: 33 grasplaner fordelat pa 12 anldggningar. Infor budget 2019 finns 6 konstgrésplaner
under ndmndens regi, varav 1 inomhushall. Under 2019 planeras ytterligare konstgrésplaner fardigstillas.

Anlaggningar pa is: 4 ishallar samt 1 bandyarena. Ishallarna ligger i Ljungsbro och vid Stangebro Sportfilt. Pa
Linkdpings friidrottsarena finns dven under vintertid en isoval.

Tempererade bad och sjobad: 2 tempererade bad, Linképing Simhall inklusive Tinnerbacksbadet och Ljungsbro Simhall.
Dérutover ansvarar namnden for 17 sjobad.

Motionscentrum och motionsspar: 2 motionscentrum (i Vidingsjo och Ryd) samt 3 motionsspér.

Néamnden har dven kostnader for hyra och drift av Smedstad ridsportcenter, Stangebro Sportfilt och Campus Valla
friidrottsarena, samt driften for de storre anldggningarna SAAB Arena och Linképing Arena. Vidare har ndmnden hyres-
och/eller driftskostnader for Hangaren, Skyttecentrum, Jolleseglingshamn samt arrenden.

Idrottsverksamheten tilldelas 2019 en ramdkning med 3 miljoner kronor, som avser utveckling av idrotten och av
idrottsanldggningar.

Foreningsstod Belopp, tkr

Kostnader 20 684
Intakter 0
Summa: 20 684

Budgetposten omfattar bidrag inom idrotts- och fritidsomradet. Bidragen omfattar tre bidragsformer:
verksamhetsbidrag, anldggningsbidrag for motesplatser samt utvecklingsbidrag. Verksamhetsbidrag &r normstyrt med
ett fast regelverk och utgar till foreningarna med dels ett fast belopp per bidragsberittigad ledarledd gruppaktivitet och
dels ett rorligt belopp per bidragsberittigad deltagare i aldern 7- 25 ar. Anldggningsbidrag for métesplatser har tva
olika spér — drift samt investering. Utvecklingsbidrag ar ett dialogbaserat bidrag som uppmuntrar till kvalitetshdjningar
och utvecklingsarbete inom foreningar.

Resursférdelning ndmndens resultatenheter

Néamndens resultatenheter erhaller foljande resursférdelning fran ndmndens budget for genomforande enligt verksamhet
under respektive budgetpost. Respektive resultatenhet far i uppdrag att skriva en enhetsplan som beskriver
grunduppdrag och utvecklingsuppdrag kopplat till férvaltningens verksamhetsplan. Enhetens plan och uppféljning av
denna godkénns av forvaltningsdirektoren. Beloppen ar reviderade utifrdn den reviderade naimndsbudgeten ovan.

Konstenheten Belopp, tkr

Konstverksamhet 3788
Allmén kultur 1 958
Intédkter 0
Summa: 5746

Kulturskolan Belopp, tkr

Kulturskoleverksamhet 26 436
Intédkter -3 600
Summa: 22 836

Kulturscener och ungdom Belopp, tkr

Fritidsverksamhet 38 560
Konstverksamhet 1 099
Allmién kultur 6 784
Maotesplatser 13 539
Biblioteksverksamhet 2199

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Intédkter

-2074

Summa:

60 107

Friluftsmuseet Gamla Linkoping Belopp, tkr

Museiverksamhet 19 492
Intédkter -50
Summa: 19 442

Stadsbiblioteket Belopp, tkr

Biblioteksverksamhet 40 692
Intékter

Summa: 40 692
Anléiggningsdrift och lokalbokning Belopp, tkr
Utvecklingsmedel 100
Kultur- och fritidsforvaltning 635
Foreningsstod 1 946
Idrotts- och friluftsanldggningar 40 692
Intékter -20 991
Summa: 22 382
Forvaltningskontoret Belopp, tkr
Forvaltningskontor 10 698
Intékter

Summa: 10 698

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Idrotts- och friluftsanléiggningar

Ateranskaffning idrott 700 700 700 700
Konstgrasplan Skdggetorp 7 500

Byte av konstgras 2 300

Vasahallen 4 000

Ryd konstgrés 4 000

Wahlbeckshallen 1 500

Kulturscener och ungdom

Ateranskaffning 100 100 100 100
Museiverksamhet

Ateranskaffning 100 100 100 100
Konst

Konstinkop 50 50 50 50
Kulturskolan

Aterinvestering 100 100 100 100
Biblioteket

Ateranskaffning 400 400 400 400
Ny bokbuss 8 000
Tillkommande i budget att fordela 2 900 900 1300 1300
Summa investeringar 23 650 2350 10 750 2750
varav inkomster

varav utgifter 23 650 2350 10 750 2750
Investeringsram enligt beslut i KF den 19 juni 201 23 650 2350 10 750 2750

Kommentar
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Néamnden har under 2019 en total investeringsram om 23 650 tusen kronor. Tillkommande i budget 2019 ar 10 miljoner

kronor som fordelats ut enligt foljande

Konstgrasbyte Skédggetorp, fordyring
Ryd konstgris
Wahlbeckshallen

Resterande tillkommande medel om 2 miljoner kronor har lagts till posten Tillkommande i budget att férdela” for att

fordelas under éaret.

2 500 tusen kronor
4 000 tusen kronor
1 500 tusen kronor

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Plan for uppfdljning och insyn

Néamnden har idag en verksamhetsuppfoljningsplan som ska revideras utifrdn kommunens Program for uppfoljning och
insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och privata utforare. Sarskilda granskningsomraden kommer att ses
6ver och utga fran en vésentlighets- och riskanalys. Planen ska kvalitetssdkra namndens rutiner for kontroll av att
uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal. Planen ska redovisas
som en del i nimndens verksamhetsplan/internbudget och f6ljs upp och redovisas i samband med delérsrapportering
och arsredovisning.

Namndens uppféljningsansvar

Program f6r uppf6ljning och insyn av verksamhet omfattar nimndens samtliga verksamheter som utfors av privata
entreprendrer. Programmet fokuserar dock framst pa upphandlade verksamheter som medborgare berérs och/eller ar
beroende av. Namndens verksamhetsuppf6ljningsplan ar en del av ndmndens kvalitetsuppfoljningsarbete och omfattar
verksamheter som bedrivs av bade privata och kommunala utforare. Uppfoljning av verksamheterna sker d&ven inom
ramen for nimndens internkontroll (se nedan).

I samband med upphandling av nimndens verksambheter &r det av stort vikt att ndmnden har ett strategiskt
forhallningssétt avseende uppfoljning och kontroll av samt insyn i verksamheten. Det strategiska forhallningssattet
omfattar dven allménhetens insyn i privata utforares verksamhet som omfattas av avtal med ndmnden. Namndens
upphandlingar praglas av samma forhallningssétt géllande uppfoljning och kontroll samt insyn i verksamheten.
Uppdrag ska ske enligt uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud och avtal. Det sker en kontinuerlig dialog
med utforare. Uppdragsforetag och andra avtalspartner lamnar bland annat in arsredovisning/verksamhetsberittelser till
ndmnden. I samband med resultatredovisningen av nyckeltalen begérs dven uppgifter in fran entreprendrer och andra
avtalspartner sdsom lansinstitutionerna.

En utmaning som ndmnden star infor dr uppfoljningsarbetet av verksamhet som sker genom Idéburet offentligt
partnerskap (IOP). Rutiner for uppfoljning, kontroll och insyn av verksamhet, som ar forenligt med IOP som
avtalsform, behdver sikerstillas. For det fortsatta forbéttringsarbetet behdver arbetet med den reviderade
verksamhetsuppfoljningsplanen utvecklas, kvalitetssikras och foljas upp kontinuerligt. Namnden behdver dven forbattra
allménhetens mojlighet till insyn i befintliga verksamheter. Vidare ser nimnden behov av att kvalitetssdkra granskning
av inkomna underlag och rapporterade avvikelser som underlag for nya och forbattrade tjdnster.

Plan for internkontroll

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrdde. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstdllande internkontroll det vill sdga de ska med rimlig grad av sékerhet sdkerstilla att foljande
mal uppnas:

e  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det priméra syftet med internkontroll &r att sdkerstélla att de av fullmédktige och ndimnderna faststdllda mélen uppfylls.
Internkontroll dr en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stillning.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhéllande till Kultur- och fritidsndmndens mal,
kommunévergripande mél och strategiska utvecklingsuppdrag. Ndmndens ansvar att upprétthalla en tillfredstdllande
internkontroll utgdr en del av ndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete déir kontrollpunkterna ska fokusera pa
ndmndens uppdrag och mélarbete.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Namndens internkontrollplan
Kultur- och fritidsnimnden antog i november 2019, §149 (dnr KOF 2018-419) nimndens internkontrollplan f6r 2019.

Utifran resultatet av ndmndens internkontrollarbete for 2018 och utifran vésentlighet och riskanalys beslutades
nedanstdende kontrollmoment till 2019 &rs internkontrollplan for Kultur- och fritidsndimnden.

Granskning av att kommungemensamma rutiner for Linkdpingsforslag f6ljs
Granskning av hur ndmndbeslut foljs upp

Granskning av att kommunens regler for klimatkompensation efterfoljs vid kontering av fakturor for resor -
fordonsbrénsleleverantdr vid enheten Friluftsmuseet Gamla Link6ping

Granskning av att kommunens rutiner for inkdpskort tillimpas riktig gillande korrigering av moms utifran
bifogade kvitton vid enheten Friluftsmuseet Gamla Linkdping

Granskning av att Kultur- och fritidsndmndens rutiner for nya bidragsformer for idrottsféreningar f6ljs

Inga kommundvergripande kontrollpunkter for 2019 finns.

Internkontrollplanens kontrollmoment f6ljs upp i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

Kultur- och fritidsnimndens Internkontrollplan 2019 finns i sin helhet som Bilaga 4 till Internbudgeten 2019.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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