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Bilaga 1 Namndens samtliga mal



Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstemans bedomning och analys

Under forsta halvaret har en verksamhetsplan for 2019 tagits fram enligt kommunens styrsystem. For att mota upp en
véxande nimndorganisation samt kommunala mél, uppdrag och utmaningar har det skett en versyn av forvaltningsor-
ganisationen. Fran och med 2018 har ndmnden en ny resultatenhet Kulturscener och ungdom. Den nya resultatenheten
har bland annat skapat nya motesplatser, arbetat med utveckling av ungdomsorganisering samt kommunens lovverk-
samhet. Vidare har arbetet med arrangemang, nya kulturuttryck och att n& nya malgrupper utvecklats. Ndmndens arbete
med etableringsinsatser for nyanldnda har fortsatt med gott resultat, sisom Kulturskolans arbete med nyanlédnda barn
och unga, Stadsbibliotekets integrationsinsatser samt fortsatt samarbete med foreningslivet. Namndens nya arbetsmodell
for konstnérlig gestaltning i staden har resulterat i en méngd gestaltningsprojekt och konstuttryck. Under forsta halvéret
har Ryttartorpet flyttats till Friluftsmuseet Gamla Linkdping och ett nytt eldrivet tuff-tuff tdg har kopts in av enheten.

Andra visentliga dndringar och verksamhetsutveckling ar bidragsutredningen och implementeringen av det nya bidrag-
systemet som ska effektivisera arbetet med foreningsbidrag, underlétta for foreningslivet samt vara mer utvecklingsfo-
kuserat. Vidare har implementeringsarbetet med nya bokning- och bidragssystemet paborjats som ska medfora en mer
effektiv forvaltning och forbéttrade uppfoljnings- och planeringsmdjligheter for att kunna mota efterfragan och 6ka
nyttjandegraden i lokaler. Det nya bokning- och bidragssystemet utgor dven en viktig del i nimndens uppdrag kring
digitalisering.

Arbetet med simhallen har under perioden gétt in i en ny fas dér bland annat designen for simhallen dndrats, medan
funktionsprogrammet kvarstir. Kultur- och fritidsndmnden fick under perioden uppdrag av Kommunstyrelsen (2018-
04-10, § 146) att genomfora en utredning avseende Tinnerbacksbadets utveckling, vilken har presenterats for Kommun-
styrelsens planeringsutskott. Kultur- och fritidsdirektéren har pa uppdrag av Kommunstyrelsen utrett och presenterat
forutsittningarna for en samordnad idrottsanldggning i Stangebro/Kallerstad (KS 2018-04-10 (KS § 145). Idrottshallen i
Brokind har invigts (togs delvis i drift under forsta tertialen) och projekteringsarbetet med dubbelhall vid Vasahallen
har fortgatt.

Under april beslutade Kultur- och fritidsndamnden (KOF, § 67) och Barn- och ungdomsndmnden (BOU, § 31) att till-
styrka att den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 &r, fran och med arsskiftet 2019, flyttas dver fran Barn-
och ungdomsnéamnden till Kultur- och fritidsndmnden. Arbetet med kulturnoderna Skylten och Agora (allaktivitetshuset
i Skéggetorp) har fortgatt med planerad driftstart 2018 for Skylten.

I det strategiska arbetet med att utveckla kultur- och idrottslivet har nimnden under varen arbetat med ett kultur- re-
spektive idrottspolitiskt program. Det idrottspolitiska programmet faststilldes av Kommunfullméktige 2018-06-19,

§ 173. Det kulturpolitiska programmet planeras beslutas av Kommunfullméktige under aret. For att kunna arbeta lang-
siktigt och m&ta behov samt efterfragan har en anldggningsstrategi tagits fram. Anldggningsstrategin kommer utgora ett
viktigt planeringsunderlag i samarbetet med andra nimnder, kommunala bolag och med féreningslivet.

Under perioden har nimnden haft strategiska utvecklingsdagar avseende arbetet med Budget 2019 med plan for 2020-
2022 respektive arbetet med ndmndens internbudget 2019. Ndmndens storre utmaningar och verksamhetsarbetet med
Kommunfullméktiges och nimndens egna mal har i stort skett enligt planering.

Maluppfyllelsen for nimndens mal bedoms 6verlag vara god. Namndens samtliga tre viktigaste mal avseende En at-
traktiv kommun, En h&lsosam kommun och en Kreativ kommun forvéntas uppnés. Namnden andra mél forvintas ocksa
uppnés med undantag av mélen for Motesplatser for unga (2 mal) samt malen for Idrotts- och fritidsanlédggningar och
Foreningsliv (1 mal per omrade), dir resultatet visar en positiv utveckling och att mélet forvéntas delvis att uppnas.
Néamndens bedémning for mélen avseende Ungas mdtesplatser baseras pa forsening av byggprocessen av Agora i Skig-
getorp samt att arrangemangen av unga for unga har minskat. Gillande maélet for Idrotts- och fritidsanldggningar kan
ndmnden konstatera att tillgéngligheten i anldggningar ar enligt lagstadgade krav, men for att tillgdngligheten ska bedo-
mas vara god behdvs ytterligare atgarder genomforas. Analys och atgédrdsplan ar under framtagande i samarbete med
Lejonfastigheter. Gillande malet for foreningslivet kan nimnden konstatera att pojkidrotten fortfarande far en visentlig
storre andel bidrag &n flickidrotten. Arbetet for en mer jamstélld bidragsfordelning fortgar.

Néamndens arbete med de strategiska utvecklingsuppdragen sker enligt plan. Géllande personal- och kompetensforsorj-
ningen stiller den utokade digitaliseringen andra kompetenskrav pé forvaltningens medarbetare. Ndmndens beddmning
ar att det finns en god hantering av kompetensforsorjning. Utmaningarna ligger i rekrytering av utbildade bibliotekarier
dar sokbasen ér otillfredsstéllande, men fortfarande hanterbar.

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnderna samverkar idag for samnyttjande av verksamheternas

lokaler. Behovsbedomning och planering av nya idrottshallar sker i samarbete mellan nimnderna for effektivt nyttjande
av hallarna. Ett exempel dr Nya Vasahallen dir samutnyttjande kan ske genom bland annat flexibla lokallsningar. Ar-
bete med att se ver forutsittningar for 6kad samverkan mellan nimnderna for ytterligare synergieffekter avseende lo-
kaler pagér.



Gallande de namndspecifika utvecklingsuppdragen fortgar arbetet och resultat redovisas i samband med bokslut.

Néamndens bedémning av storre avvikelser dr den forsenade byggprocessen av Agora i Skidggetorp, som paverkar savil
méaluppfyllelse som det strategiska utvecklingsuppdraget En sammanhallen kommun. En kontinuerlig dialog fors med
Lejonfastigheter och byggnaden planeras vara klar innan arsskiftet med driftstart 2019. Annan avvikelse &r arbetet med
det kulturpolitiska programmet som forsenats men som planeras tas upp for beslut under 2018.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden januari till och med augusti 2018 ett positivt resultat om 1,5 miljoner
kronor mot periodens periodiserade budget. Ndmnden visar ett underskott om 100 tusen kronor medan ndmndens resul-
tatenheter visar ett dverskott om 1,6 miljoner kronor. Jimfort med samma period 2017 ar avvikelsen for ndmnden 1,4
miljoner kronor ldgre medan ndmndens resultatenheters avvikelse mot budget 6kat med 1,5 miljoner kronor. Budgetav-
vikelsen for perioden aterfinns framst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och verksamheten kring métes-
platser for unga. Forseningen kring uppstarten av Agora och uppstart av ’nya” Skylten har medfort svarigheter att hitta
ritt periodisering av kostnaderna, men kommer att hanteras under aret. Enheten &r nystartad fran 2018 varfor jamforelse
med tidigare r inte har kunnat goras.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott om cirka 500 tusen kronor for helar 2018. Det prognostiserade
overskottet aterfinns fraimst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och hérrér till forseningar kring uppstarten
av Agora. Dérutdver har nimnden i prognosen tagit hansyn till férseningar i byggandet av Agora och uppskattar en ater-
lamning av budgetram géllande hyreskostnad om cirka 2 miljoner kronor for 2018. Detta innebér att ndmndens ram ju-
steras fran 304 560 tusen kronor till 302 560 tusen kronor. Dessa kommer dock att finnas med 1 ndmndens ram fran
2019 och framat.



Uppfdljning av namndens basuppdrag, utmaningar och indikatorer

Storre utredningar, sdsom utredningar om Friluftsmuseet Gamla Linkopings framtid, Kulturskolans framtid, offentlig
konst, utredningar inom kulturformer som dans och film, ligger som grund for utveckling av basuppdraget. Bland annat
har nimnden nétt nya malgrupper, intensifierat arbetet i utsatta stadsdelsomraden, skapat nya motesplatser samt fortsatt
utvecklingsarbetet med samverkan och samarbete.

Friluftsmuseet Gamla Linkoping har utvecklat sin besdksverksamhet genom utvecklad programverksambhet, utveckling
av Vallaskogen och en nysatsning av militdrhistorien. Utredningen av den offentliga konsten har under véren resulterat i
en mingd gestaltningsuppdrag samt bittre arbetsmetoder och rutiner for arbetet med gestaltningsuppdraget. Vidare har
Passagen Linkdpings konsthall utdkat till tre utstéllningsytor samt paborjat ett samarbete med en folkhdgskola. Utveckl-
ing av arrangemangsverksamheten har skett under forsta halvaret, dar nyskapande korsbefruktade arrangemang mellan
olika kulturuttryck sdsom film och dans har initierats. Arrangemangsverksamheten har d&ven medfort att stadskdrnan
Oppnats upp med bland annat arrangemang i nya omraden. Arbetet med nya kulturformer (inom exempelvis nycirkus)
har ocksa fortgatt under varen med forvéntat resultat under hosten.

Efter medborgardialoger i Berga har det framkommit 6nskemal om att biblioteket utgdér en grundarena i utvecklingen av
stadsdelen, vilket nimnden utgatt fran i utredningen av hur stadsdelen kan utvecklas (arbetsnamn Berga by). Kultursko-
lan har genomfort analys och satsningar for att nd nya malgrupper.

Inom ramen f6r nimndens basuppdrag ska ndmnden och dess verksamheter arbeta med kommunens styrande dokument
déribland upphandlingspolicy, den digitala agendan och informationssikerhetspolicy. Under forsta halvéret har ett fort-
satt samarbete skett med Upphandlingscenter och upphandlingsstrategen. Bedomningen é&r att kunskapen om kommu-
nens upphandlings- och avtalsfoérfarande forbéttrats under halvaret. I samband med att kommunen genomfort en nysats-
ning av projektet E-handel har det framkommit att inkdpsorganisationen behdver utvecklas och forbéttras. Ett sadant
arbete har paborjats och forvaltningen kommer under hosten 2018 att genomfora ett fordndringsarbete med syfte att oka
kvalitén och minska administrationen i upphandlingsprocessen.

Implementeringen av det nya IT-stodet for lokalbokning och bidrag utgdr en viktig del i nimndens arbete med den digi-
tala agendan. Utvecklat digitaliserat system har dven skett pa stadsbiblioteket, vilket medfort 6kad service till medbor-
gare genom bland annat forenklat bokningsforfarande samt 6kad sikerhet. Inom PM3 pagéar en kartldggning av hur
verksamheterna arbetar med digitala 16sningar och resultatet visar att det finns flera atgérder som behdver goras, bland
annat gillande e-tjanster och bokningar av kulturaktiviteter. Utveckling och 6kad anvéndning av Big Data, dataanalyser
och beslutsstdd for att underlétta uppfoljningen av kommunens kvalité och service har inte genomforts.

Arbete med informationsklassning har pabdrjats i och med GDPR. Ytterligare arbete kring informationsklassning ater-
star, ddribland framtagande av rutiner. Kultur- och fritidsndmndens bedomning &r att detta arbete kommer att fortga
dven under 2019. Under forsta halvaret har namnden arbetat med plan avseende en koldioxidneutral kommun och kemi-
kalieplan.

De delar dir nimnden inte uppnatt 6nskat resultat avser indikatorerna till kommunfullméktige samt ndmndens egna in-
dikatorer avseende nyttjandegraden i anldggningar och lokaler. Implementeringsarbetet med det nya lokalboknings- och
foreningsbidragssystemet har varit mer resurskridvande dn planerat. Detta har atgérdats, men nyckeltal har ej kunnat re-
dovisats till augustitertialen. En manuell berdkning for forsta halvaret kommer att goras i samband med bokslut.

Under halvaret har ndimnden sett dver organisation, rutiner och system for kvalitetsuppf6ljning, vilket bade ska medfora
battre utvecklingsmdjligheter samt ett mer effektivt och &ndamaélsenligt arbete. Bland annat ska uppfoljningsarbetet re-
dovisas i LinQ, vilket ger 6kad transparens och béttre planeringsunderlag.

Némndens beddmning &r att resultatet hitintills dverlag nétt goda resultat. Arbete utifran olika styrdokument fortgér,
men en del arbete kvarstér. Forvaltningens verksamhetsplan for 2019 enligt kommunens styrsystem kommer att utgora
en viktig parameter for arbetet med ndmndens basuppdrag, nimndmaél och uppdrag.



Indikatorer
Fargsattningen indikerar:

. Visar att mélvardet forvéntas uppnas

Visar en positiv utveckling och att malvardet delvis forvéntas uppnas

. Visar pé en negativ utveckling och att mélvérdet inte forvintas nés

- En prognos har inte kunnat goras per den sista augusti

Indikator

2016

2017

2018

Utfall
per 31
aug.

Miélvirde

Prognos

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/invanare

1260

1274

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Nettokostnad fritidsverksamhet!, kr/invanare

1163

1176

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Biblioteket- antal besok

1376 539

1 281 685

735 815

Ska 6ka

Biblioteket - digitala besok

413 630

369 806

254 049

Ska 6ka

Idrottshallar (fullstora hallar) kvm per invénare

0,1

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Ska 6ka
eller
kvarsta

Nyttjandegrad efter sdsong, klockan 17-22 + helger %

77,0

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Ska Oka
eller
kvarsta

Isyta nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger
(%)

84,0

83,0

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Ska oka
eller
kvarsta

Fotbollsplan naturgrés nyttjandegrad efter sdsong, vardagar
klockan 16-22 + helger (%)

45,0

53,0

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Ska Oka

Fotbollsplan konstgris nyttjandegrad efter sdsong vardagar klockan
17-20 +helger (%)

79,0

36,0

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Ska oka

Kulturarenor, Dansens hus nyttjandegrad efter sdsong, mellan 17-
20 +helger (%)

40,0

Redovi-

sas vid

arsbok-
slut

Kommentar

Nettokostnad for kulturverksamhet och fritidsverksamhet redovisas nér arets rdkenskapssammandrag publiceras.

Indikatorer avseende nyttjandegrad kommer att redovisas vid arsbokslut. Nagra storre avvikelser per den 31 augusti har

inte noterats.

! Frén rikenskapssammandraget. Avser allmin fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanliggningar samt fritidsgardar.



Uppfdljning av den politiska viljeinriktningen

Namndens mal

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for nimndens mél och hur dessa bidrar till att majoritetens vergripande mal
per den sista augusti 2018 och prognos. Dar det 4r mdjligt redovisas statistiken konsuppdelat.

Bedomning av méluppfyllelse
. Visar att mélet forvéntas uppnas
Visar en positiv utveckling och att malet delvis forvéntas uppnas

. Visar pa en negativ utveckling och att malet inte férvantas uppnés

Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mél Elﬁllgu av_ lelse 2017 Utfall Mal-
pp per 31 virde
fyllelse
aug.
En kommun dér alla Idrotts- och fritidsanldggningar Oppettider Redovi- | Ska
kan leva ett hdlsosamt ska ha hog tillgdnglighet for sas vid oka
och meningsfullt liv motion och evenemang arsbok- eller
slut kvar-
sta
Bokningsbar tid/ar Redovi- | God
sas vid till-
arsbok- ging-
slut lighet
Antal besokare till idrotts- Redovi- | Effek-
och fritidsanlaggningar sas vid tivt
arsbok- | utnytt-
slut jande
Antal besokare till tempere- | 407 838 246502 | Ska
rade bad oka
eller
kvar-
std
Beskrivning av fysiska till- Redovi- | Ska
génglighet pa anldggningar sasibi- | Oka
som kultur- och fritids- laga 1
ndmnden har radighet 6ver for delar
Foreningsstodet ska bidra till Antal bidragsberéttigade 26 303 Redovi- | Ska
ett aktivt och tillgéngligt fore- medlemmar. 7-20 &r forde- | varav 44 sas vid oka
ningsliv lat pa flickor och pojkar procent dr | arsbok- eller
flickor slut kvar-
sta
samt
uppna
kons-
for-
del-
ning
enligt
60/40-
regeln
Antal deltagartillfallen for 791 770 Redovi- | Ska
aldern 7-20 ar fordelat pa Varav 42 | sas vid oka
flickor och pojkar procent dr | &rsbok- eller
flickor slut kvar-
sta
Bidragsfordelning pojkdo- Redovi- | Uppné
minerad respektive flickdo- sas vid kons-
minerad verksamhet, upp- srsbok- for-
delad i typ av forening slut del-
ning




Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mal ning av | lelse 2017 Utfall Mal-
malupp- =
per 31 virde
fyllelse
aug.
enligt
60/40-
regeln
Bidragsfordelning mellan Redovi- | Uppné
olika typer av idrotter sas vid kons-
arsbok- for-
slut d?l'
ning
enligt
60/40-
regeln
Alla vuxna som bor och vistas . Beskrivning av arrange- Redovi- | Vari-
i Linkoping ska erbjudas ett mang via kulturavtalet sasibi- | ation
varierat kulturutbud av hog laga 1 och
kvalitet med mojlighet till eget for delér | kvali-
skapande tet ska
oka
eller
bibe-
hallas
Antal kulturarrangemang Ca 300 Redovi- | God
for vuxna/ar sas vid till-
arsbok- ging
slut
Inriktning pa kulturarrange- Redovi- | Okad
mang for vuxna/ar sasibi- | variat-
laga 1 ion av
for delar | kul-
turut-
bud.
Antal besokare/ar Ca 120 Redovi- | Ska
000 sas vid oka
arsbok- eller
slut halla
hog
niva.
Beskrivning av kultur- och Redovi- | Insat-
fritidsndmndens insatser for sas i bi- ser
att bidra till en hog kvalitet laga 1 med
pa kulturutbudet for delar | hog
kvali-
tet ska
oka
eller
kvar-
sta.
Passagen ska vara en arena for . Beskrivning av aktiviteter Redovi- | Gott
eget skapande for barn sasibi- | utbud
laga 1 av .ak-
for delar | tivite-
ter
Linkdpings stadsbibliotek med . Antal besok/dr, varav digi- | | 281685 | 735815 | Ska
tillhérande nérbibliotek och tala besok varav di- | varav di- | Oka
bokbuss ska vara en attraktiv gitala be- gitala
och inkluderande motesplats sok 369 254 049
och bildningsarena 806
Antal utlan per invanare/ar, | 885 344 545852 | Ska
varav digitala utlan varav di- oka
gitala ut-
lan 17

448




Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mal ning av | lelse 2017 Utfall Mal-
malupp- =
per 31 virde
fyllelse
aug.
Antal aktiviteter/ar pa 2342 1038 Ska
biblioteket, varav barn re- varav inkl oka
spektive vuxna barnakti- | barnakti- | eller
viteter viteter kvar-
1137 std
Beskrivning av aktiviteter Redovi- | God
sasibi- | variat-
laga 1 ion
for delar | med
hog
kvali-
tet
Antal organisationer som 38 49 Sam-
biblioteket har samarbetat arbete
med/ar med
minst
10 or-
gani-
sat-
ioner
Antal timmar/vecka som Redovi- | Ska
huvudbiblioteket har utéver sasiars- | kvar-
tiden 08.00-17.00 bokslut st
En sammanhallen kom- | En kreativ kommun: Alla ska Linkdpingsbor som anser 73 pro- Redovi- | Ska
mun med framtidstro kunna ta del av ett kreativt och sig kunna ta del av ett krea- | cent sasiéars- | oka
och delaktighet utmanande kultur- idrotts- och tivt och utmanande kultur-, bokslut
fritidsliv med mojlighet till idrotts- och fritidsliv med
eget skapande mdjlighet till eget skapande
enligt kultur- och fritidsva-
neundersdkningen
Barn ska erbjudas ett varierat . Antal skolbiobesok/ar inkl 6 593 3115 Ska
kulturutbud av hég kvalitet deltagande skolor (varter- | oka
med mojlighet till eget skap- min
ande 2018)
Beskrivning av programut- Redovi- | Okat
bud riktat mot skolan sas i bi- eller
laga 1 ofor-
for delar | éndrat
utbud
Antal aktiviteter kulturar- Redovi- | Ska
rangemang for barn/ar sasiars- | oka
bokslut | eller
kvar-
sta
Attraktiva och tillgéingliga mé- Beskrivning av aktiviteter Redovi- | Okat
tesplatser och aktiviteter ska sasibi- | eller
erbjudas ungdomar och unga laga 1 ofdr-
vuxna for delar | dndrat
antal
aktivi-
teter
med
god
kvali-

tet
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Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mal ning av | lelse 2017 Utfall Mal-
malupp- -
per 31 virde
fyllelse
aug.
Antal besokare vid arrange- | 15 065 Redovi- | Ska
mang for unga/ar varav 46 | sasiars- | Oka
procent bokslut eller
flickor kvar-
std
Beskrivning av fysisk till- Redovi- | Ska
génglighet sasibi- | Oka
laga 1 eller
for delar | kvar-
sta
Beskrivning av social till- Redovi- | Ska
génglighet sasibi- | Oka
laga 1 eller
for delar | kvar-
sta
Antal besokare motesplat- 40 899 Redovi- | Uppnd
ser inom ndmndens an- sasiars- | kons-
svarsomrade, konsuppdelad bokslut for-
besoksstatistik avseende del-
moétesplatser och aktiviteter ning
for unga enligt
60/40-
regeln
Unga ska vara delaktiga i pla- Andel arrangemang dér 75 pro- Redovi- | Ska
neringen av ungdomsarrange- unga ar delaktiga i plane- cent sasiars- | oka
mang och utveckling av ungas ringsarbete/dr bokslut eller
motesplatser kvar-
sta
Beskrivning av pa vilket - Redovi- | Ska
sdtt unga &r delaktiga i ut- sasibi- | oka
vecklingen av ungas motes- laga 1 eller
platser for delér | kvar-
std
En kreativ kommun En attraktiv kommun: Ett rikt . Linkopingsbor som anser 81 pro- Redovi- | Ska
och synligt kultur- idrotts- och att kommunens kultur, id- | cent sasidrs- | oka
fritidsliv ska bidra till Linko- rotts- och fritidsutbud bi- bokslut
pings identitet som attraktiv drar till Link&pings identi-
kommun tet som attraktiv kommun
enligt kultur- och fritidsva-
neundersokningen
Beskrivning av aktiviteter i Redovi- | Okad
samverkan foreningsliv och sasibi- | sam-
kommunen laga 1 ver-
for delar | kan
Linképingsbornas betyg for | .y Redovi- | Ska
vilka méjligheter som finns sasiars- | Oka
gillande aktiviteter pd friti- bokslut eller
den enligt SCB:s medbor- kvar-
garundersokning 2018 sta for
minst
sex
stor-
heter.
Antal soktraffar i media/dr | | 058 Redovi- | Ska
dar Linkoping ndmns 1 sasiars- | Oka
sammanhang kring kultur, bokslut

idrott och fritid
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Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mal ning av | lelse 2017 Utfall Mal-
malupp- -
per 31 virde
fyllelse
aug.
En hélsosam kommun Linkd- . Linkdpingsbor som anser 83 pro- Redovi- | Ska
pings kultur- idrotts och fri- att kommunens kultur-, id- | cent sasiédrs- | oka
tidsutbud ska bidra till att alla rotts- och fritidsutbudet bi- bokslut
linkSpingsbor har forutsitt- drar till forutséttningar att
ningar att leva ett hiilsosamt leva ett hlsosamt och me-
och meningsfullt liv ningsfullt liv enligt kultur-
och fritidsvaneundersok-
ningen
Beskrivning av utbud och Redovi- | Okat
tillganglighet i form av id- sasibi- | eller
rottshallar, bibliotek, film laga 1 ofor-
och andra kulturyttringar for delar | andrat
utbud
Kulturskolan ska erbjuda en . Beskrivningar av de konst- Redovi- | Utbu-
mangfald av olika uttrycksfor- former som erbjuds sasibi- | detav
mer laga 1 konst-
for delar | for-
mer
ska
oka
eller
kvar-
sta
Antal elever inom olika ut- | Musik Redovi- | Uppné
trycksformer, fordelat pa 1 800 sasiars- | kons-
pojkar och flickor Grund- bokslut for-
kurs mu- d?l-
sik 300 ““;_g
Dans 450 zl(; /Zg(;_
Teater 80 regeln
Bild och
form 170
Friluftsmuseet Gamla Linkd- . Antal besok stadskvarteren | 435452 | 454 645 | Ska
ping ska bidra till att sprida oka
kunskap om Linkdpings histo- eller
ria och upplevas som ett bety- kvar-
delsefullt och attraktivt be- std
soksmal
Antal grupper, varav antal 316 varav | 126 Ska
skol- och forskolegrup- 207 skol- oka
per/ar och for- eller
skole- kvar-
grupper std
Antal soktraffar i media/ar | 150 Redovi- | Ska
sasidrs- | Oka
bokslut eller
kvar-
sta
Antal aktiviteter for barn 152 barn- | Redovi- | Ska
respektive vuxna/ar aktivite- sasiars- | Oka
ter, 185 bokslut eller
aktiviteter kvar-
for vuxna sta
Beskrivning av Linkopings Redovi- | Ska
kommuns insatser for att sasibi- | Oka
sprida kunskap om Linko- laga 1 eller
pings historia for delar | kvar-

std
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Fullmiiktiges overgri- | Nimndmal Bedom- | Indikator for maluppfyl- Utfall 2018
pande mal $g]gu ;\If) _ lelse 2017 Utfall Mal-
per 31 virde
fyllelse
aug.
Passagen Linkopings konsthall . Inriktning pé utstéllningar Redovi- | Haen
ska bidra till utmanande och och program under dret sasibi- | god
inspirerande méten med sam- laga 1 yariat-
tidskonsten for delar | tonav
ut-
stall-
ningar
med
god
kvali-
tet
Antal besokare/ar 30 161 Redovi- | Ska
sas idrs- | Oka
bokslut
Antal konstutstdllningar/ar | 13 12 Mel-
lan 4-
7 ut-
stall-
ningar
per ar.
Besokares upplevelser Redovi- | Nojd-
(miits via arliga enkdter) sasiars- | hetel-
bokslut | ler
mot-
sva-
rande
ska
oka
Utstéllares konsfordelning i | 60 pro- Redovi- | Uppné
procent cent min | sasidrs- | kons-
40 pro- bokslut for-
cent kvin- d?l'
nor ning
enligt
60/40-
re-
geln.

Namndens analys och bedémning

Flertalet av ndmndens &vriga mal for verksamheten kan kopplas till ett eller tvd av kommunfullméktiges 6vergripande
mal. Detta finns redovisat i bilaga 1.

Inga storre avvikelser har framkommit i nimndens arbete med mal for 2018 som bidrar till helheten i kommunkoncer-
nen.

Némndens beddmning och analys &r att maluppfyllelsen per den 31 augusti 4r god. Bedomningen é&r att nimndens tre
viktigaste mal - en attraktiv stad, en hélsosam stad och en kreativ stad kommer att uppnés dven under 2018.

Det idrottspolitiska programmet &r faststillt och det kulturpolitiska programmet planeras att faststillas under 2018. Pro-
grammen tydliggor vilken viljeriktning och utveckling kommunen vill se for att, tillsammans med féreningsliv och
andra aktorer, skapa mojligheter for alla linkopingsbor att vara aktiva hela livet och utgora grunden for en langsiktig
kulturpolitik som bidrar till allas mojlighet att uppleva delaktighet i kulturlivet. Kultur- och fritidsndmnden arbetar med
utvecklingen av idrott, kultur och event i kommunen.

Resultatet av den 16pande verksamheten visar pa ett brett och varierat utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, vilka ska
bidra till ett hdlsosamt och meningsfullt liv. Manga aktiviteter genomfors i samarbete med och med stod till féreningsli-
vet och organisationer. Namnden ser en storre geografisk spridning av idrotts- och fritidsaktiviteter vilket dr en viktig
forutséttning for att allt fler ska kunna ta del och vara medskapande av kultur- idrotts- och fritidsliv i Link&pings kom-
mun.



13

For att bidra till Linkdping som en attraktiv och kreativ kommun har och pégér arbete med dkat inflytande och dkad
delaktighet inom kultur-, idrotts- och fritidsomrédet. Fritidsverksamhet innehaller demokratiska inslag genom infly-
tande och delaktighet samt kan ses som en arena for att erhalla kunskap om hur samhéllet fungerar. Kultur- och fritids-
utbud ar av stor betydelse for stadens utveckling, attraktivitet och dess arbete med inkludering. Ett resultat av arbetet
med delaktighet kan ses inom UngPuls verksamhet dir arrangemang dir unga 4r delaktiga bedoms 6ka. En rimlig tolk-
ning av att arrangemangen Okar &r att arbetet sker genom egen organisering. Arbetet med dkat inflytande och 6kad del-
aktighet kommer att fortgd. En arbetsmodell for nyskapande kulturarrangemang har utvecklats vilket resulterat i att
linkdpingsborna har fatt ta del av kultur i nya former.

Samarbete och samverkan intern inom kommunkoncernen har under 2018 fortsatt att utvecklas. For en effektiv kom-
munorganisation med medborgaren i fokus behdver det ske fortsatt och stirkt samverkan med andra ndamnder, bolag och
andra verksambheter. I och med det stora antalet utmaningar, béttre planeringsunderlag/utredningsunderlag och samar-
beten med andra ndmnder kan kultur- och fritidsndmnden i storre utstrickning arbeta med samordningsvinster och sy-
nergieffekter samt med helhet och langsiktighet.

Samarbete och samverkan externt har utvecklats genom fortsatt utveckling av former for dialog med foreningslivet. Be-
domningen &r de nya formerna for dialog gett goda resultat och som en f6ljd av detta har samarbetet och samverkan
okat. Det utokade samarbetet med foreningslivet har resulterat i storre och bredare utbud av exempelvis lovverksamhet,
kultur, och fritidsverksamhet med storre geografisk spridning inom kommunen. En utdkad dialog med kulturaktorer i
Linkdping har visat pa ett behov av kulturscener och moétesplatser, samt kring gemensamma arrangemang.

Arbetet med en sammanhaéllen stad genomsyrar nimndens arbete dven under 2018— fran planering av nya lokaler och
anldggningar till aktiviteter och utbud i bland annat prioriterade stadsdelar (ex sommarsatsningarna) samt insatser for att
oka inkluderingen. Namndens samverkan med andra nimnder &r en forutsittning for arbetet med maluppfyllelse, 6kad
effektivitet samt mer kostnadseffektiva, langsiktiga och héllbara resultat.

Den sammanfattande analysen visar pé att nimndens verksamheter har stétt och star infor en stor utvecklingsfas vilket
bland annat innebir att samarbeten och samverkan behdver utokas och forbéttras ytterligare, bade externt och internt
inom kommunkoncernen. Utmaningar sdsom exempelvis byggnation av nya idrottsanldggningar, ny simhall, upprust-
ning av Tinnerbicksbadet, utveckling av moétes- och kulturarenor och barn och ungas fritid kraver att nimndkontoret
stirks upp med ytterligare personalresurser for att nd goda resultat.

Mal 1 En attraktiv kommun: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Link&pings identitet
som attraktiv kommun.

Milet kan kopplas till Kommunfullméktiges 6vergripande mél En kreativ kommun och En kommun som &r en stark rgst
regionalt, nationellt och internationellt.

En av ndmndens storre utmaningar &r lokaler och anlédggningar inom idrottsomradet. Tillgdngen till anldggningar &r pa
helheten for liten i relation till foreningslivets samlade behov. Dessa behov finns beskrivna i den anldggningsstrategi
som kultur- och fritidsnimnden noterat (2018-05-24 § 87). Det finns en medvetenhet om detta i ndimnden, vilket mynnat
ut i flera politiska initiativ.

Fiardigstdllandet av motesplatsen Agora har forskjutits med anledning av att byggprocessen har forsenats. Detta begrin-
sar mojligheten att erbjuda en fysisk moétesplats i Skdggetorp under 2018 {or barn, unga och vuxna under 2018.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet har férsenats men planeras tas upp for beslut under 2018.

Mal 2 En halsosam kommun: Linkoépings kultur- idrotts och fritidsutbud ska bidra till att alla linkbpingsbor har
forutsattningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Milet kan kopplas till Kommunfullméktiges 6vergripande mél En kreativ kommun

Kultur- och fritidsndmnden arbetar for en fortsatt god standard i hallar samt god service till féreningar. Implemente-
ringen av den nya It-stodet for lokalbokning och bidrag har pa helhet gatt bra. Initialt var det problem med integrationer
till andra system, fraimst ekonomi- och passersystem. Det har medfort att fakturor skickats sent och att ndgra kunder inte
fatt access till anldggningarnas alla funktioner. Dessa problem &r avhjélpta men eftersom mycket resurser har lagts pa
felsokning, har den vardagliga servicen forsdmrats. Exempelvis langa svarstider pa mejl. For att erbjuda béttre service
har tre personer visstidsanstillts (timanstillda).

Flera av kommunens idrottshallar &r mindre bra ur ett tillgédnglighetsperspektiv. Analys och atgérdsplan 4r under fram-
tagande i samarbete med Lejonfastigheter.
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Skdggetorpshallen &r pa grund av vattenskada stdngd fram till 1 december 2018. Det paverkar skolans och féreningar-
nas verksamhet i stor omfattning. Pa grund av bristen pé hallar har ingen erséttningslokal kunnat erbjudas till berérda
foreningar, mer an strotimmar.

Mal 3 En kreativ kommun: Alla ska kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur- idrotts- och fritidsliv
med mojlighet till eget skapande.

Malet kan kopplas till Kommunfullmiktiges dvergripande méal En sammanhallen kommun med framtidstro och delak-
tighet och En kreativ kommun.

Inom ramen for kulturbidragen uppmuntras och prioriteras nyskapande produktioner och arrangemang. Den utokade
dialogen med kulturaktorer har lett till ett 6kat antal ans6kningar, varfér utrymmet for beviljade bidrag &r underdimens-
ionerat. Detta understryker behovet av en dversyn av aktuella ansdkningsprocesser ifraga om budgetutrymme och ur-
valsstrategier.

Antal grupper (skol- och forskolegrupper) till Friluftsmuseet Gamla Link&ping har under perioden januari till den 31
augusti 2018 minskat markant fran 205 motsvarande period &r 2017 till 126 grupper ar 2018 vilket dr en minskning med
knappt 39 procentenheter. En analys av detta dr pagéende.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Namnden ansvarar for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela verksamheten for att uppna malet om
den goda affdren. Den goda afféren innebar att tillgodose verksamhetens samt medborgarnas behov och dér kommunens
gemensamma bésta har foretrdde framfor enskild verksamhets intresse.

Néamnden planerar under 2018 att ta fram en upphandlingsplan samt en dvergripande strategi for respektive upphand-
lingsomrade. Den Overgripande strategin utgar fran prioriterade mal, planer och program samt andra styrande doku-
ment.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingsstrateg med att sprida kunskap om styrdokument
inom upphandlingsomradet samt innebdrden av detta. Férvaltningen har en organisation med inkdpsansvarig och in-
kopssamordnare pa forvaltnings- respektive enhetsniva. Forvaltningsovergripande aterfinns personalresurser som bland
annat ir en lank mellan verksamheterna och upphandlingscenter avseende arbetet med informationsspridning av nya
avtal samt deltagande i nya upphandlingar.

I samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att inkdpsorganisat-
ionen behdver utvecklas och forbattras. Ett sddant arbete har paborjats och forvaltningen kommer under hosten 2018 att
genomfora ett fordndringsarbete med syfte att 6ka kvalitén och minska administrationen i upphandlingsprocessen.

http://www.linkoping.se/naringsliv-och-arbete/upphandling-och-inkop/

Digital agenda
Kultur- och fritidsndimnden har arbetat med den prioriterade dtgérden Smart, effektiv och enkel forvaltning.

Vid implementeringen av det nya IT-stddet for lokalbokning och bidrag uppstod problem initialt vilket medforde att
service och tillgédnglighet gentemot medborgare forsdmrades under en period. For att dtgirda detta har ytterligare perso-
nalresurser tillsats tillfélligt. Nér det nya IT-stddet for lokalbokning &r i full drift ska detta generera i savil 6kad service
och tillgénglighet som 6kad intern effektivisering och kvalitetssékring.

Inom Linkdpings stadsbibliotek har nytt system for utskrifter inforts vilket mojliggor for besokare att skiva ut dven frén
egna enheter, inte bara bibliotekets enheter. Betalning kan ske via bankkort vilket &r viktigt ur en sédkerhetssynpunkt da
inga kontanter behover hanteras. Ett nytt system har &ven inforts dar besdkare hemifrédn kan boka studierum och dator-

tid.

Inom PM3 pagar en kartldggning av hur verksamheterna arbetar med digitala 16sningar och resultatet visar att det finns
flera atgédrder som behdver goras, bland annat vad géller e-tjénster och bokningar av kulturaktiviteter.

Utveckling och dkad anvindning av Big Data, dataanalyser och beslutsstod for att underldtta uppfoljningen av kommu-
nens kvalité och service har inte genomforts.

http://www.linkoping.se/contentassets/6771401091c¢743ddb537c¢d60e4675678/en-digital-agenda-for-linkoping-
170227.pdf?496a22




15

Informationssakerhetspolicy

Arbete med informationsklassning har pabdrjats i och med GDPR. Ytterligare arbete kring informationsklassning ater-
star, ddribland framtagande av rutiner. Rutiner for informationsklassning inom ndmndens verksamheter planeras vara
slutford under 2018.

Kultur- och fritidsndmndens bedomning ar att detta arbete kommer att fortgé dven under 2019.

http://www.linkoping.se/contentassets/c8c067e5a7a045099¢61afaa0352e2ed/informationssakerhetspolicy.pdf?4a71c8

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensférsorjning
Personal- och kompetensforsorjning inom de nirmaste dren

Efterfrdgan pa kommunens kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med att antalet invanare i kommunen o6kar.
Den fordndrade efterfragan géller bade inriktning av verksamhet och den geografiska placeringen. Efterfrdgan pa verk-
samheten kommer ocksa fordndras nér forutsittningar i var omvarld fordndras. En utokad digitalisering stéller andra
kompetenskrav pa forvaltningens medarbetare. I samband med den demografiska utvecklingen och politiska priorite-
ringar berdknas en utdkning av olika delar av forvaltningens verksamhet. Beslutet att ungdomsverksamheten for ungdo-
mar over 13-16 ar ska verksamhetsoverflyttas till Kultur- och fritidsndmnden 2019 innebar en 6kning av antalet medar-
betare med ca 60 personer. I Linkdpings kommun dr kompetensforsorjningen redan idag en stor utmaning inom flertalet
yrkesgrupper. Kultur- och fritidsforvaltningen hanterar kompetensfoérsorjningen bra och det finns ett relativt gott inflode
av kandidater vid rekrytering. Utmaningarna ligger i rekrytering av utbildade bibliotekarier dar sokbasen é&r otillfreds-
stdllande, men fortfarande hanterbar. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet behalla medar-
betare samt attrahera nya maste fortsitta. En 6versyn av att kompetens anvénds pa rétt sétt, att modern teknik anvénds
och att verka for ett hallbart medarbetarskap samt ledarskap bor goras.

Kompetensforsorjningens paverkan utifran utvecklingen av nationella och internationella faktorer sisom kon-
junkturléige, arbetsmarknadspolitik och trender pa arbetsmarknaden

Redan idag paverkas forvaltningen av konjunkturldget pa arbetsmarknaden dar stor konkurrens rader om arbetskraften
vilket dr mer kdnnbart for vissa yrkesgrupper dn andra. Kommunens personalbokslut visar att den gamla pensionsél-
dern 65 ar ligger kvar som en styrande grans inom kommunen. Incitament for att fa fler att jobba ldngre och stanna kvar
i arbetslivet kan vara ett sitt for att klara personalforsorjningen. Inom Kultur- och fritidsférvaltningen behover arbete
genomforas for att sékerstilla bra metoder for en fungerande kompetensoverforing och med mentorskap for minska sér-
barheten. Flera olika aktiviteter planeras 4ven inom kommunen for att frimja ett forlangt och foréndrat arbetsliv.

Trenden om att vara rorlig pa arbetsmarknaden kan komma att paverka en dkad personalomséttning i framtiden. For-
valtningen har idag en forhéllandevis ladg personalomsittning och inga yrkesgrupper kvalificeras in som bristyrken.
Manga nyrekryteringar innebér en inskolningstid som dven kostar pengar for arbetsgivaren. Inom kommunens prognos
6ver kommande rekryteringsbehov kan en storre del av rekryteringarna hérledas till personalomséttningen.

Lokaler

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnderna samverkar idag for samnyttjande av verksamheternas
lokaler. Behovsbedomning och planering av nya idrottshallar sker i samarbete mellan nimnderna for effektivt nyttjande
av hallarna. Ett exempel dr Nya Vasahallen dir samutnyttjande kan ske genom bland annat flexibla lokallgsningar.

Arbete med att se Gver forutsittningar for 6kad samverkan mellan nimnderna for ytterligare synergieffekter avseende
lokaler pégar.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar i samverkan med Samhallsbyggnadsndmnden med att i ett tidigt skede med planer
for nya bostadsomraden med tillhérande verksamhetslokaler kunna aktualisera samnyttjande och kostnadseffektiva
lokallgsningar.

Etablering

Inom ndmndens verksamheter genomfors flera etableringsinsatser. Kultur- och fritidsndmnden har fortsatt samarbete
med foreningslivet kring etableringen av nyanlénda.
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Forsening av byggprocessen av Agora (allaktivitetshus) medfor att mojlighet till praktik och arbetsmarknadsanstéll-
ningar inte kommer kunna erbjudas inom denna verksamhet under 2018. Arbete for att skapa goda forutséttningar for
praktik och arbetsmarknadsanstéllningar sker inom bland annat den nystartade verksamheten vid Skylten.

Vid Linkopings stadsbibliotek har under 2018 Vi ses! Sprakvianner i Linkoping” fortgatt. Verksamheten syftar till att
underlatta for bland annat nyanlénda att snabbare etablera sig i samhéillet genom att 6ka kunskapen om det svenska
spréket och det svenska samhéllet samt dess kultur och traditioner. Stadsbiblioteket har 4ven en avdelning med sprék-
kurser och bocker for dem som vill studera det svenska spraket.

Kulturskolan har arbetat for att nyanlénda elever i arskurs 1-9 ska fa kinnedom om verksamheten. De féar prova pa olika
aktiviteter som kor, dans, instrument samt bild och form. Genom de olika aktiviteterna har eleverna ockséa fatt utveckla
sina sprakkunskaper. Projektet har skett genom samarbete mellan Adjunkten och Kulturskolans personal. Upplevelsen
fran malgruppen ar att aktiviteter i projektet har varit betydelsefulla och uppskattade. Det har natt alla i malgruppen ef-
tersom det &r aktiviteter inom deras ordinarie introduktionsprogram.

Inom Friluftsmuseet Gamla Linkdping erbjuds kostnadsfria visningar for SFI. Namnden har &ven genom bidragsgivning
stottat foreningar och organisationer i syfte att 6ka integrationen och utbilda unga ledare.

Digitalisering

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel forvaltning har arbete paborjats med digitalisering fér genomférandet av
barnkulturgarantin. Malet med detta &r att &stadkomma béttre planeringsforutsattningar i arbetet genom béttre statistik-
underlag och resultatredovisningar. Darutdver ska digitaliseringen underlétta service till forskolor och skolor och skapa
okad effektivitet i arbetet. Detta arbete kommer att fortga under 2019.

Implementeringen av det nya IT-stodet for lokalbokning och bidrag pagar och kommer att avslutas under 2018. Arbete
kommer att fortgd under hosten 2018 med att skapa forutséttningar for béttre uppfoljningsmojligheter avseende lokal-
bokningen och i forlangningen nyttjandegrad av anldggningar och lokaler.

Sammanhallen kommun

Under 2018 har kultur- och fritidsndmnden inom ramen for en sammanhallen kommun arbetat vidare med utvecklingen
av Agora (allaktivitetshus) i Skdggetorp. Verksamheten planeras vara i drift under forsta kvartalet 2019.

Aktiviteter har anordnats och UngPuls verksamhet finns i samtliga tre prioriterade stadsdelar. Flera av ndmndens andra
resultatenheter har genomfort aktiviteter i dessa stadsdelar under 2018, exempelvis Ateljé Passagens Skidggetorpsfilial
dér barn och unga erbjudits mojlighet till eget skapande. Under sommarlovet anordnades aktiviteter i samtliga priorite-
rade stadsdelar. En samordnare for lovverksamhet (sommarlov och &vriga lov) har anstéllts och arbetar med en béttre
samordning mellan nimnderna och for att skapa battre forutséttningar for deltagande. Detta sker genom exempelvis
goda planerings- och marknadsforingsforutséttningar samt 6kat samarbete med den idéburna sektorn.

Namndspecifika

Att ta fram indikatorer for att méata nyttjandegraden utifran malgrupper (alder och kon) for att folja hur effektivt
befintliga anlaggningar anvéands. For att fa en fullodig bild av namndens effektivitet behdver nyckeltal kunna jamfo-
ras med andra kommuner.

Indikator:
Nyttjandegrad efter sdsong, klockan 17-22 + helger %

Isyta nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger (%)

Fotbollsplan naturgris nyttjandegrad efter sdsong, vardagar klockan 16-22 + helger (%)
Fotbollsplan konstgris nyttjandegrad efter sdsong vardagar klockan 17-20 +helger (%)
Kulturarenor, Dansens hus nyttjandegrad efter sdsong, mellan 17-20 +helger (%)

Ett utfall har inte kunnat goras per den sista augusti da implementeringsarbete med nya lokalbokningssystemet pagar.
Resultat redovisas 1 samband med &rsbokslut.

Kultur- och fritidsndmnden har under 2018 inte kunnat fram indikatorer for att mota nyttjandegraden utifrén &lder och
kon da det tidigare lokalbokningssystemet inte tillét detta. Under hosten 2018 i samband med implementeringen av det
nya IT-stodet for lokalbokning kommer malgrupper att ldggas in som val vid bokningsforfragan. Nimnden ser att nytt-
jandegrad utifran malgrupper kommer att kunna levereras forst under 2019.
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Att ta fram indikatorer for att mata ungdomars delaktighet i bidragsberattigad féreningsverksamhet i socialt utsatta
omraden.
Indikator:
Antal bidragsberittigade foreningar i prioriterade omraden (Skéggetorp, Berga, Ryd)

Antal deltagartillfallen for aldern 7-20 ar fordelat pa flickor och pojkar i bidragsberéttigade féreningar i prioriterade
omréaden (Skdggetorp, Berga, Ryd)

Resultat redovisas i samband med arsbokslut.

Att ta fram indikatorer for att mata ungdomars deltagande och konsumtion av kultur i socialt utsatta omraden som
arrangeras av eller sker med stod av kultur- och fritidsndmnden.

Indikator:

Antal besokare vid aktiviteter och arrangemang for unga/ar i prioriterade omraden (Skédggetorp, Berga, Ryd) fordelat pa
flickor och pojkar.

Andel arrangemang dér unga dr delaktiga i planeringsarbetet av aktiviteter och arrangemang i prioriterade omraden
(Skédggetorp, Berga, Ryd)

Resultat redovisas 1 samband med arsbokslut.

Att ta fram indikatorer som mater Linkdpingsbornas deltagande i kultur- och idrottsevent som arrangeras av eller
sker med stdd av kultur- och fritidsndmnden och eventgroup.

Indikator:

Antal kultur- och idrottsevent som arrangeras av eller sker med stéd av kultur- och fritidsndimnden. Med event avses
storre arrangemang sdsom helgdagsfiranden, Idrottens dag och storre idrottsarrangemang.

Kultur- och fritidsndmndens indikator omfattar endast event som genomfors av eller med stéd fran ndmnden. Avgrans-
ningen gors utifrdn ndmndens reglemente.

Resultat redovisas 1 samband med arsbokslut.

Att ta fram indikatorer for att folja némndens verksamhet (sarskilt kulturverksamhet och kulturskola). Indikato-
rerna ska i méjligaste man vara konsuppdelade.

Indikator:

Kulturskolan: Antal elever inom olika uttrycksformer, fordelat pa pojkar och flickor.
Allmén kultur: Antal bestkare moétesplatser inom namndens ansvarsomrade
Resultat redovisas i samband med arsbokslut.

Bilaga 1: Uppf6ljning av ndmndens samtliga mal
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Uppfdljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet
som utfors av kommunala och privata utforare

Program for uppf6ljning och insyn av verksamhet omfattar nimndens samtliga verksamheter som utfors av privata ent-
reprendrer. Programmet fokuserar dock frimst pa upphandlade verksamheter som medborgare berors och/eller ar bero-
ende av. Namndens konkurrensutséttningsplan reglerar vilka verksamheter som utfors av privata utforare. Kultur- och
fritidsndmndens samtliga upphandlade verksamheter omfattas av ndmndens 16pande kvalitetsuppfoljningsarbete. Upp-
foljning av verksamheterna sker &ven inom ramen for nimndens internkontroll.

I samband med upphandling av nimndens verksambheter &r det av stort vikt att ndimnden har ett strategiskt forhallnings-
sétt avseende uppfoljning och kontroll av samt insyn i verksamheten. Det strategiska forhallningsséttet omfattar &ven
allménhetens insyn i privata utforares verksamhet som omfattas av avtal med nimnden. Ndmndens upphandlingar
priglas av samma forhéllningssatt gillande uppfoljning och kontroll samt insyn i verksamheten.

Under 2018 har inga avvikelser hitintills rapporterats. Uppdrag har utforts enligt uppdragsbeskrivningar, forfragnings-
underlag, anbud och avtal. Det sker en kontinuerlig dialog med utférare. Uppdragsforetag och andra avtalspartner 1am-
nar bland annat in drsredovisning/ verksamhetsberéttelser till nimnden. I samband med att resultatredovisningen av
nyckeltalen begérs dven uppgifter in fran entreprendrer och andra avtalspartner sdsom lénsinstitutionerna.

En utmaning som ndmnden stér infor dr uppfoljningsarbetet av verksamhet som sker genom Idéburet offentligt partner-
skap (IOP). Rutiner for uppfoljning, kontroll och insyn av verksamhet, som &r forenligt med IOP som avtalsform, beho-
ver sdkerstillas. For det fortsatta forbattringsarbetet behover verksamhetsuppfoljningsplanen kvalitetssékras, revideras
och foljas upp kontinuerligt. Ndimnden behdver dven forbéttra allmdnhetens mojlighet till insyn i befintliga verksam-
heter.

Under 2018 har arbetet pé strukturell niva setts dver. Det finns behov av att integrera ndmndens internkontrollarbete
ytterligare i arbetet med uppf6ljning och insyn, som en del av att sékerstélla kvalitetsuppfoljningsarbetet.

Uppfdljning av intern kontroll

Kultur- och fritidsndmndens internkontrollplan fo6r 2018 beslutades 2018-02-15 §19 (KOF 2017-331). Namndens leda-
moter har varit delaktiga i framtagande av planen. Planen har f6ljts och inga omprioriteringar har gjorts jamfort med
antagen plan. Avstdmningar med nidmndens internkontrollrepresentanter sker kontinuerligt och interna utbildningar har
genomfOrts inom forvaltningen.

Internkontrollrepresentanterna har pabdrjat granskning av tillgéngligheten i fyra lokaler med kulturverksamhet for barn
och/eller unga. Slutrapportering sker i internkontrollrapporten for 2018.

Delrapportering till nAmndens sammantriade i september ska enligt planen goras for nedanstdende kontrollmoment.
Att kommunens nya regler efterfoljs vid kontering av fakturor for resor

Kultur- och fritidsné@mnden

Datum for kontroll/period som granskats &r 2017-09 till 2018-08.

Granskning har gjorts av konto 7050 och dér férekom inte nagra kostnader som avser flygresor. Rutinen bedoms darfor
fungera bra och inga brister finns.

Friluftsmuseet Gamla Linkdping
Kontroll har genomforts av 10 fakturor fran varje grupp (The Card/Resia, Sunfleet och Fordonsbransleleverantor)
Inga fakturor finns fran leverantdrerna The Card/Resia och Sunfleet.

6 av 10 fordonsbrénsleleverantdrsfakturor som kontrollerats &r felaktiga. Konterade belopp for respektive brinsle stdim-
mer ¢j med fakturan. Fel drivmedelskonto har anvénts vid vissa fall.

Rutinen bedoms fungera bristfdlligt. De felaktigheter som upptickts gillande 2018 réttas och atgérder for att sakerstilla
ritt kontering framét genomfors omgaende. Kontrollmomentet kommer dven att foreslas finnas med som kontrollmo-
ment for resultatenheten i internkontrollplanen for 2019.

Granskning av tillgangligheten i 4 idrottshallar och anlidggningar

Tillgénglighetskontroll har utforts vid fyra olika idrottshallar i kommunen. Centralt beldgen nyare (Folkungahallen),
centralt beldgen dldre (Kungsbergshallen), storre tétort (Ljungsbrohallen) och mindre titort (Brokindshallen). Bilddoku-
mentation finns.
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Anlédggningarnas tillgédnglighet dr i enlighet med lagstiftning men for att det ska bedomas vara en hog tillgénglighet sa
finns behov av ytterligare atgérder. Detta giller sérskilt dldre hallar dar fastighetségaren inte har nagra krav pé att till-
géanglighetsanpassning enligt Plan och bygglagen (PBL 2010:900 8 kap). Tillgdnglighetsanpassning av en dldre hall
maste genomforas genom en sa kallad lokalanpassning dir kostnaden for ombyggnation l4ggs inom kultur- och fritids-
ndmnden. Analys och &tgirdsplan &r under framtagande i samarbete med Lejonfastigheter.

Tillgénglighetskontrollen har inte belyst anpassning for synskada.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2018

Redovisning | Redovisning | Forindring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2018 31/8 2017 periodiserad
budget*
31/8 2018
Néamnden 846 942 96 -87
Utvecklingsmedel och Information 3705 3309 -396 269
Allmén kultur for barn 1 899 2232 333 -8
Motesplatser for unga 14 355 8594 -5761 -57
Kulturskola 17 068 16 296 =772 183
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 11726 10 804 -922 1
Idrotts- och friluftsanldggningar samt
tempererade bad 52 607 50 136 -2471 -117
Foreningsstod 10 738 12 409 1671 -12
Kulturverksamhet 36 488 34 541 -1 947 -259
Konst 3 687 3233 -454 -334
Bibliotek 44 134 43 869 -265 43
Pris- och 16nejusteringsmedel 0 0 0 270
Summa 197 253 186 365 -10 888 -108
Resultat nimndens verksamheter -6 1197V -2985" 3134 1679
Summa, inkl kommunal verksamhet 191 134 183 380 -7 754 1571
* Periodiserad budget innebiér att arets budget &r fordelad per manad efter berdknad forbrukning.
Y Minustecken = positivt resultat/nettointékt
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avvikelse Bokslut
Verksamhet helér 2018 2017
Némnden 1154 1154 0 1420
Utvecklingsmedel och Information 5929 5929 0 9 460
Allmén kultur for barn 2 878 2878 0 2493
Matesplatser for unga 20 521 20 521 0 13 626
Kulturskola 25876 25876 0 25414
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 17 590 17 590 0 16 215
Idrotts- och friluftsanldggningar samt tempe-
rerade bad 82 850 82 850 0 78 103
Foreningsstod 18 984 18 984 0 19 389
Kulturverksamhet 52 656 52 656 0 50 698
Konst 4958 4958 0 4986
Bibliotek 66 265 66 265 0 65 955
Pris- och Ionejusteringsmedel 2 899 2 899 0 0
Summa nettokostnad tkr 302 560 302 560 0 287 759
varav kostnader 343 824 343 654 -170 332450
varav intékter 41264 41 094 170 44 691
Resultat namndens verksamheter =511 0 0 511 -337 0
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 302 049 302 560 511 287 422

! Minustecken = positivt resultat/nettointikt
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Belopp tkr Avvikelse mot peri- Prognos

odiserad budget helar

31/8 2018

Friluftsmuseet Gamla Linkdping 171 0
Stadsbiblioteket 82 0
Konstsenheten -274 0
Kulturscener och ungdom 1171 411
Kulturskolan 530 100
Summa 1 680 511

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden januari till och med augusti 2018 ett positivt resultat om 1,5 miljoner
kronor mot periodens periodiserade budget. Namnden visar ett underskott om 100 tusen kronor medan nimndens resul-
tatenheter visar ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor. Jimfort med samma period 2017 ar avvikelsen for ndmnden 1,4
miljoner kronor ldgre medan ndimndens resultatenheters avvikelse mot budget 6kat med 1,5 miljoner kronor. Budgetav-
vikelsen for perioden aterfinns frimst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och verksamheten kring métes-
platser for unga. Forseningen kring uppstarten av Agora och uppstart av ”nya” Skylten har medfort svarigheter att hitta
ritt periodisering av kostnaderna. Enheten dr nystartad fran 2018 varfor jaimforelse med tidigare &r inte har kunnat go-
ras.

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett dverskott om cirka 0,5 miljoner kronor for helar 2018. Det prognostise-
rade overskottet aterfinns framst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och hérrér till férseningen av uppstar-
ten av Agora. Dérutdver har ndmnden i prognosen tagit hinsyn till férseningen i byggandet av Agora och uppskattar en
aterlimning av budgetram géllande hyreskostnad om cirka 2 miljoner kronor for 2018. Detta innebér att nimndens ram
justeras fran 304 560 tusen kronor till 302 560 tusen kronor. Dessa kommer dock att finnas med i nimndens ram fran
2019 och framaét.
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Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos | Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 2018 2018 2018 ram

Andamil Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2018

Idrotts- och friluftsanligg-

ningar

Ateranskaffning inventarier

idrottsanldggningar 0 0 500 0 500 500 0
Ateranskaffning inventarier

skolidottshallar 200 0 200 0 200 200 0
Nytt motionsspar Ekdngen 0 0 0 0 0 5000 5000
Nytt konstgrasplan 11-manna

Ekédngen 0 0 7 500 0 7 500 6 500 -1 000
Idrottshall Brokind 488 0 488 0 488 400 -88
Byte av konstgréds 0 0 2 000 0 2 000 3 800 1 800
Friluftsmuseet Gamla Lin-

koping 0

Maskiner och inventarier 3175 0 3244 3244 4100 856
Kulturscener och ungdom

Maskiner och inventarier 753 0 1500 0 1500 12 500 11 000
Kulturskolan

Aterinvestering 61 0 100 0 100 100 0
Konst

Konstinkop 0 0 50 0 50 50 0
Biblioteket

Ateranskaffning inventarier

biblioteket 0 0 300 0 300 400 100
Niérbibliotek Berga 0 0 0 0 0 1 000 1 000
Ovrigt

Att fordela 0 0 500 0 500 500 0
Summa investeringar 4677 0| 16382 0| 16382 35050 18 668
varav utgifter 4677 0] 16382 0| 16382 35050 18 668
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Summa 4677 0] 16382 0| 16382 35050 18 668

Analys och kommentar

Kultur och fritidsndmnden har under perioden totalt gjort investeringar for 4,7 miljoner kronor. Det &r cirka 4 miljoner
kronor mer &n under samma period 2017. Periodens storsta investering bestér av ett nytt tuff-tuff’-tag till Friluftsmu-
seet Gamla Linkdping. Hér blev investeringsbeloppen lédgre &n vad som uppskattats och ett dverskott om cirka 800 tu-
sen kronor redovisas. Under perioden har dven investeringar gjorts till den nya skolidrottshallen i Brokind som 6ppnade

under varen.

Prognosen for investeringar ir for &ret 16,3 miljoner kronor av de totalt tilldelade 35 miljoner kronorna. Overskottet pa
18,7 miljoner kronor beror framst pa forskjutningar i tidplan for olika anldggningar och merparten kommer att begéras
fa flyttas med till 2019 enligt foljande sammanstéllning:

Nytt motionsspar Ekéngen
Byte av konstgris
Inventarier Agora

4000
1 800
11 000

Gillande investeringar av inventarier till ndrbibliotek i Berga aterkommer nimnden med &skande av investeringsram

nér det blir aktuellt.




Uppfdljning av Lokalforsorjningsplanen

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler
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Yta* Hyreskost- | Kostn/kvm* | Antal | Nyttjande- | Antal be-
nad* grad sok
Museiverksamhet
Museum (inkl Valla fritidsomr) 9509 1224153 1 435452 D
Bibliotek
Huvudbibliotek 12 861 22 615 549 1 479 453
Integrerade bibliotek 380 482 306 3 124 339
Nirbibliotek 1 800 1 877267 6 269 387
Kulturskola
Kulturskola 2108 1913 874 1
Konst
Ateljé 2 090 2498 270 3
Konsthall 1272 924 602 1 30 161
Allméin kultur
Danslokal 634 846 374 1 45%
Scen 606 938 379 2
Ungdomsverksamhet 40 899
Kulturhus fér unga 2232 1921 528 3
Verksamhetshus for unga vuxna 563 553 831 3
Idrott- friluftsanléiggningar samt tempe-
rerade bad
Aktivitetshus 2426 1321490 1
Fotboll omkliddning 406 312 2
Fotbollshall 3630 1181 746 1
Fotbollsplaner 13516 11732711 15 53%
Friidrottsarena 800 5983187 1
Friidrottshall 5200 4 586 630 1
Fiaktningslokal 240 96 200 1
Idrottshall 9121 4 540 426 5
Isyta 1633 1 633 082 5 83%
Konstgrésplan 3 36%
Motions- och friluftsanldggning 2
Skyttecentrum
Ridanldggning 8795 10114 504 2
Simanldggning 13108 12 656 730 2 407 838
Sjobad
Skolidrottshallar 8 900 10272 761 10

* Utgar frén det som &r registrerat i kommunens lokalférhyrningssystem (KARPLAN).

1) Antal besok avser stadskvarteren

Kommentar

Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor en dversyn av ndmndens samtliga hyresavtal i kommunens lokalforhyrnings-
system (KARPLAN). Detta for att kunna ge en fullstdndig bild av lokaler och for att kunna fa ut korrekta nyckeltal och
underlag for nimndens lokalforsorjningsplan. Detta ger ocksa mdjlighet att gora jamforelser ver tid och mellan objekt.
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Lokalprojekt 2018

Nedan kommenteras de lokalprojekt som omndmndes i bokslutet for 2017. I 6vrigt pagér arbete med planering kring
anldggningar som finns i lokalforsorjningsplanen 2019-2022. Mgjlighet till genomforande av nedanstdende projekt ar
att erforderliga beslut fattas dér dessa ej redan é&r fattade.

Kommentarer

Skylten

Renovering och ombyggnation av Skylten 3A é&r klart och invigning skedde i september 2018. Utifran det konstprogram
som togs fram har konstnéren levererat ett verk. Projektering kring utemiljon som métesplats pagér och atgédrderna be-
riaknas vara klara under 2019.

Agora

Byggnadsproduktionen &r paborjad. Tidplanen har fordrojts och Agora berdknas vara klart under forsta kvartalet 2019.
Upphandling av inredning, teknik samt laktare har pébdrjats. Utemiljon kring huset processas for att optimera att fler
aktiviteter skall kunna nyttja ytan framfor och vid sidan om huset.

Sturefors

Hallen i Sturefors kommer att ligga i anslutning till Vist skola och fastigheten kommer inrymma bade idrottshall och
bibliotek. Hallen berdknas vara klar under 2020 under forutséttning att den foreslagna detaljplanen blir godkénd under
hosten 2018.

Utredning samordnad idrottsanléiggning i Stangebro/Kallerstad
Utredningen kring en eventuell samordnad idrottsanldggning har presenteras for kommunstyrelsen under 2018. Utred-
ningen fokuserar pa lokalisering, finansiering, dgande, driftsformer och innehall.

Ny simhall
Arbete med projektering och kalkylarbete for den nya simhallen pagér for att kunna faststilla kostnader och hyresnivéer
som underlag till beslut efter arsskiftet. Berdknas sta fardig under 2022.

Vikingstad

En ny skola ska byggas i Vikingstad. Kultur- och fritidsndmnden &r involverade i det inledande planeringsarbetet for att
fa option pa att det byggs en fullstor inomhushall i anslutning till skolan. Behovet behdver utredas vidare innan beslut
kan tas. Férdigstédllande planeras till 2020.

Kungsberget

Projektering av Nya Kungsberget pagar. En arkitekttidvling har genomforts. Géllande idrottshall sa planeras det 1 dagsla-
gen for en enkelhall och inte som det star i lokalférsorjningsplanen en dubbelhall. Enkelhall beréknas vara fardig under
2022.

Nya omkliddningsrum och kansli p4 Skarpan
Nya omkladningsrum och kansli ska uppforas pa Skarpans idrottsplats i Berga. Projektet &r ett samarbete mellan kom-
munen och foreningslivet. Byggstart har skett 2018 och bygganden planeras vara klar till sista kvartalet 2018.



