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Niamndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Link6pings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allmédnna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvénarna ett tillfredsstdllande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning frén vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedomning och analys

Forsta halvaret har préiglats av coronapandemin och dess paverkan pé kultur- och fritidsndmndens verksamheter. For

ndmnden har det varit av stor vikt att under radande omsténdigheter erbjuda Linkdpingsborna fortsatta mojligheter till
aktivitet, rorelse och upplevelser — viktiga parametrar for hilsa och méende. Under perioden 2 mars till 31 augusti har
Kultur- och fritidsforvaltningens lokala krisledning varit i stabslage i enlighet med krisledande chefs inriktningsbeslut.

Under forsta halvaret har pandemin medfort omfattande omstéllningar av sévél verksamheter som av planerade aktivite-
ter. Ett stort antal aktiviteter har stillts in eller flyttats fram till hosten 2020. Aven storre investeringar som upphandling
av ombyggnation och uppforande av airdome vid Ryd Sportcenter har férsenats med anledning av rddande situation.
Nédmndens omstillning har &ven inneburit omprioriteringar for att stodja idrotts- och kulturlivet i Linkdping som drab-
bats hart av coronapandemin, dar ndmnden bland annat beslutat om nytt tillfalligt tidsbegréansat bidrag till féreningsli-
vet. Omstillningen har ocksi medfort malgruppsanpassningar for utsatta grupper sisom éldre. Aven det forebyggande
arbetet med malgruppen ungdomar och arbetet med att motverka social oro i kommunens prioriterade stadsdelsomraden
har haft hog prioritet.

Andra effekter av coronapandemin dr omstéllningar till nya former och 16sningar vad géller aktiviteter, utbud, undervis-
ning samt service inom nimndens verksamheter. Bland annat har aktiviteter, utbud och undervisning erbjudits digitalt.
Vidare har aktiviteter som normalt sker inomhus stéllts om till utomhusaktiviteter. Arbetsmiljoverkets beslut om att
unga under 18 ar inte far arbeta inom vard och omsorg innebar en storre omstédllning av kommunens arbete med ferie-
jobb. Detta resulterade i att Kultur- och fritidsforvaltningen tog fram alternativa arbetsplatser for en stor del av dessa
ungdomar inom savil forvaltningens egna verksamheter, som hos olika féreningar. Positiva effekter av pandemin &r
okad digitalisering inom s&vél den inre organisationen som i nimndens verksamheter gentemot kommuninvanare, samt
okat samarbete med andra forvaltningar inom kommunen.

Némnden har i enlighet med den politiska viljeinriktningen i kommunen begrénsat antal nimndarenden under varen,
vilket ocksd har medfort vissa forseningar/paverkan inom nimndens verksamheter. Under forsta halvéret har fokus legat
pa nimndens basverksamhet samt pa ekonomi-, ndmnd- och byggprocess, vilket innebér att vissa uppdrag har priorite-
rats ldgre pa grund av bristande personella resurser.

Kultur- och fritidsndmnden bedémer i delérsrapporten per den 31 augusti att det finns flera avvikelser avseende ndmn-
dens méluppfyllelse for 2020. Vérens avvikelser beror frimst pa coronapandemins paverkan som bland annat medfort
att stabsarbete och insatser inom den lokala krisledningen har prioriterats. For heléret 2020 bedoms tva av naimndens
mal uppnas (bada inom malomrade Sambhdille), sex mél delvis uppnés och ett mal inte uppnas. Namndmalet som inte
bedoéms uppnas dr Framgdngsrikt chef- och ledarskap, som aterfinns inom malomrade Medarbetare. Bedomningen av
namndens maluppfyllelse baseras pa resultatet av inrapporterade indikatorer, genomforda aktiviteter i verksamhetspla-
nen.

Kultur- och fritidsndmnden l&dmnar for heléret en prognos enligt tilldelad budgetram.

Uppféljning av effekterna for ndAmndens verksamhet av coronapandemin

Bedomningen dr att nimndens maluppfyllelse for 2020 kommer att paverkas pa grund av genomforda resursomstill-
ningar avseende ekonomi, personal och verksamhet. Maluppfyllelsen for 2020 blir sannolikt ldgre &n tidigare ar, dar
merparten av malen i dagsldget bedoms delvis uppnés for helaret. Det nimndmal som inte beddms uppnas (malet Fram-
gdngsrikt chef- och ledarskap) ér en direkt effekt av varens coronapandemi dar resursomstéllningen har inneburit andra
prioriteringar. Trots en ldgre maluppfyllelse i jimforelse med tidigare ar har verksamheternas snabba omstéllningar un-
der coronapandemin med nya anpassade aktiviteter och forutsattningar medfort hogre méaluppfyllelse &n vad som kunde
ha varit forvantat. Vad géller ekonomiska effekter 4r beddmningen efter augusti att nimnden ska kunna hantera de for-
dndrade forutsdttningarna inom ram forutsatt att situationen med pandemin inte fordndras ndmnvaért.

De ekonomiska och verksamhetsmaissiga effekterna av coronoapandemin redovisas dven mer detaljerat nedan i ett sepa-
rat avsnitt i delarsrapporten.



Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar for heldret en prognos enligt tilldelad budgetram. Med anledning av rddande situat-
ion kommer nimndens internbudget 2020 att revideras. I forvaltningens verksamhetsplan aterfinns avvikelser i olika
omfattning pa grund av bland annat omstillning och forseningar. Dessa avvikelser, tillsammans med ndmndens gene-
rella kostnadsddmpande &tgirder om cirka 6 miljoner kronor med bland annat minskade personella resurser som f6ljd,
hérdare prioriteringar och 6kad sjukskrivning till f61jd av pandemin, har minskat ndmndens mdjlighet att nd hog
maéluppfyllelse.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 369 352 369 685 333
varav nettokostnader for coronapandemin 360
Investeringar, netto 9929 37 191 27 262

Viésentliga avvikelser

Inga storre nettoavvikelser géllande ekonomin forvéntas for budgetaret 2020. De extra kostnader och intéktsbortfall som
uppstatt pd grund av coronapandemin tidcks inom ram av den minskade verksamheten pa grund av densamma. Flertalet
investeringar har skjutits framat i tiden och en flytt av investeringsram fran ar 2020 till 2021 kommer att begéras i sam-
band med arsbokslut.

Verksamhet
Nimndens méluppfyllelse for aret

Uppfylls per heléar
Uppfylls delvis per heléar

. Uppfylls ej per helar

Namndmal

Ett méngfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Med mdngfasetterat avses: att det finns ett varierat utbud i hela kommunen
och att medborgarna bdde dr konsumenter och producenter, samt att utbu-
det riktar sig mot mdlgrupperna (barn, unga, vuxna och dldre).

Matesplatser och anldggningar upplevs trygga och vidlkomnande

Sambhille

Avser ndmndens anldggningar och motesplatser

Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

God ekonomisk kontroll

Eko-
nomi

Effektiva administrativa processer

Verk-
sam-
het

Hallbar verksamhet

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kdnner arbetsglidje och stolthet samt har inflytande och
mdjlighet att utvecklas.

Framgéngsrikt chef- och ledarskap

Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mdnsklighet.

Nya vigar for (tryggad) kompetensforsdrjning

Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett livs-
langtlirande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rdtt anvind
kompetens skapar nya vigar for kompetensforsorjningen.

Medarbetare




Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i iu iu
Link&ping
Antal askédare vid lénsteatern i Link&ping iu iu
Antal besokare Linkdpings Stadsbibliotek 346 307 462 281
Antal utlanade bocker i Linkopings Stadsbiblio- 555721 Lu
tek (varav Agora
12 240)
Néamndens kostnad for kulturverksamhet 193 778 iu Lu
Némndens kostnad for fritidsverksamhet 168 576 iu Lu
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverk- iu Lu
samhet!
Jamforelse kronor per invanare for kulturverk- iu Lu
samhet 2
Antal invanare per tivlingshall® 10 306 10 306 10211
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet 27 | 27 (jan-mars) 27
utdver tiden 08—17 pé vardagar * 5 (april- aug)
pga corona-
pandemin
Antal timmar/vecka har simhallen &ppet utdver ti- 41 | 47,5 (januari- 41
den 08-17 pé vardagar 3 mars)
31,5 (1 april —
9 aug) pga co-
ronapandemin
41,5 (10-31
aug)

Vésentliga avvikelser

Antalet timmar per vecka som simhallen och huvudbiblioteket dr 6ppet utdver tiden 8-17 pa vardagar har varit firre dn
planerat. Detta dr en konsekvens av coronapandemin. Linkdpings stadsbibliotek planerar for en 6kning utifran nulidge av
oppettider vid huvudbiblioteket.

Antalet besokare (fysiska) vid Linkdpings stadsbibliotek har minskat i jimforelse med foregéende &r. Detta ér en effekt
av coronapandemin.

Personal
Augusti Augusti Malvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstillda 239 237 -
Total sjukfranvaro 7,2 6,2 6,0
Extern personalomséttning 6,7 5,4 3,0

! Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intdkt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kélla: SCB:s Réken-
skapssammandrag.

2 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intékt. Avser stdd till studieorganisationer, allmin kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kailla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

3 I Link6ping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40¥20 men har dispens
fran respektive forbund. Réknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 890 invanare (preliminér befolkningsprognos
for 2020).

4 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2018 &r inte tillgingligt. Kélla: Egen undersdkning i kommunen.
3 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2018 ér inte tillgingligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.



Vésentliga avvikelser

Den totala sjukfranvaron har dkat fran foregaende ar dir coronapandemin medfort en 6kning av sjukfrénvaron framst
under mars till och med april. Den externa personalomséttningen har 6kat fran foregéende ar. Det finns inga indikat-
ioner pé att den 6kade personalomséttningen foranletts av ndgon sirskild hiindelse.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

Stadsbiblioteket forseningsavgifter for bocker och media samt anpassade oppettider (KOF 2019-164), Ordfo-
randebeslut. Atgirderna beslutades bland annat for att ge utsatta riskgrupper mojlighet att tillgodogora sig
bibliotekets utbud och tjénster.

Sérskilt riktade stodinsatser for idrottsrérelsen och kulturaktorer (KOF 2019-164), Ordforandebeslut. Atgir-
derna beslutades for att stodja idrottsrorelsen och kulturaktdrer som var utsatta pa grund av Coronapandemin.

Upphandling avseende drift och skdtsel av Linkdpings simhall, forfragningsunderlag beslut (KFN 2020-06-17
§ 57 dnr KOF 2020-75). Forfragningsunderlaget for ny upphandling omfattar drift av befintlig simhall och
utebadet Tinnis i cirka ett r och som sedan dvergar till drift av den nya simhallen inklusive utebadet Tinnis.

Fordelning av tider i kommunala idrottsanldggningar for inomhusidrott, beslut (KFN 2020-02-13 § 9 dnr KOF
2020-6). Syftet med fordndringarna &r bland annat att skapa en mer rattvis fordelning, fa béttre kontroll pa hur
och av vem kommunens anldggningar bokas samt att effektivisera nyttjandet av kommunens idrottsanlagg-
ningar.

Héndelser

Kultur- och fritidsforvaltningens utékade uppdrag kring social oro.
Kulturskolans omstillning fran traditionell undervisning till digital undervisning.
Péborjat arbetet med inforande av den nya samarbetsplattformen (G suite).
Spadtag for idrottshall och bibliotek i Sturefors.

Invigning av ny miljoanpassad konstgrésplan i Skdggetorp.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Bokslut 2019 ® Prognos 2020

Analys och kommentar

Kultur-och fritidsndmndens totala budgetram har fran 2019 till 2020 utokats med 13 696 tkr. Under 2019 lag 6 921 tkr
kvar hos kommunstyrelsen pé grund av uppskjutna satsningar. For ar 2020 har beloppet som ligger kvar hos kommun-
styrelsen okat till 9 508 tusen kronor. Dessa redovisas inte i tabellen ovan.

Kultur- och fritidsndmnden har infor 2020 fatt medel 6verflyttade fran andra nimnder samt tilldggsanslag fran kom-
munstyrelsen®, vilket frimst paverkat verksamhetsomradena foreningsstdd och idrotts- och friluftsanliggningar. For-
eningsstod tilldelades under slutet av 2019 extra medel fran kommunstyrelsen for utbetalning av engangsbidrag for in-
vesteringar i foreningsdrivna anldggningar om 6 miljoner kronor. Ndmnden fick i budget 2020 med plan for 2021-2023
krav pa kostnadsbesparande dtgérder om cirka 6 miljoner kronor dér merparten belastat forvaltningsdvergripande verk-
samhetsomraden. Aven allminkultur och fritidsverksamhet har paverkats av atgirderna. Utdver detta har det tillkommit
medel for pris- och 16nedkningar ar 2020.

¢ Se kultur- och fritidsndmndens internbudget for 2020 med plan for 2021-2023.



Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2020

Driftssammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-aug jan-aug samma
2020 2020 period fore-
gaende ar

Kultur- och fritidsnimnden 697 792 94 830
Kultur- och fritidsforvaltningen 8 669 8 669 -1 7 662
Resursmedel, information och internat- 1 747 3260 1512 1923
ionellt samarbete

Museiverksamhet 13 455 13 455 0 13125
Regional kulturverksamhet 32511 32 436 =75 32591
Allmén kultur 8939 8408 -531 8052
Bibliotek 44 573 44 758 185 44 053
Kulturskolan 17 239 17 239 0 16 793
Konstverksamhet 3498 3492 -6 3341
Motesplatser 11 209 11209 0 11059
Fritidsverksamhet 26 070 26 070 0 26 367
Idrotts- och friluftsanlaggningar 61355 61 765 410 56 576
Foreningsstod 22 337 20 828 -1 509 11417
Pris och l16nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 252 301 252 381 80 233 788
Resultat nimndens verksamheter -7480 Y -6 909 Y 571 -6 5529
Summa, inkl kommunal verksamhet 244 821 245 472 651 227 236
Y Minustecken = positivt resultat/nettointikt
Prognos resultat 2020

Driftssammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Kultur- och fritidsndmnden 1 140 1224 84 1229
Kultur- och fritidsforvaltningen 13 003 13 003 0 11485
Resursmedel, information och internat- 6520 6324 -196 8950
ionellt samarbete

Museiverksamhet 20 183 20 183 0 19 687
Regional kulturverksamhet 45 687 45 556 -131 44 623
Allmén kultur 12 448 12 206 -242 13 865
Bibliotek 67 147 67 137 -10 66 514
Kulturskolan 25859 25859 0 25189
Konstverksamhet 5234 5231 -3 5145
Motesplatser 16 813 16 813 0 16 003
Fritidsverksamhet 39363 39 663 300 38710
Idrotts- och friluftsanldggningar 92 647 92 648 1 84 369
Foreningsstod 25185 23 838 -1 347 26 688
Pris och 16nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 371 229 369 685 -1 544 362 457
varav kostnader 388 875 408 047 19172 362 457
varav intdkter 17 646 38 362 -20716 0
Resultat nimndens verksamheter -1877 19 0 1877 -698 D
Summa nettokostnad tkr, inkl kom-

munal verksamhet 369 352 369 685 333 361 759




Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr helar 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingér i

driftsammandraget ovan, enligt separat speci-

fikation 1 delarsrapporten 360

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden en avvikelse om 0,6 miljoner kronor. Ndmnden redovisar ett dver-
skott om 80 tusen kronor och ndmndens resultatenheter ett dverskott om cirka 600 tusen kronor. Namndens utfall har
paverkats av utbetalningar av de stodpaket som fattades av ordférande 2020-04-09 samt de beslut som tagits géllande
utdkat uppdrag for sommarverksamhet sommaren 2020.

Kultur- och fritidsndmnden ldmnar en prognos for helaret pé ett mindre 6verskott jamfort med den tilldelade budgetra-
men. Det blir en storre paverkan pa de olika budget- och prognosposterna med anledning av coronapandemin. Enligt
beslut kring nimndens stddpaket har forvaltningschefen fatt i uppdrag att aterkomma med ett forslag till revidering av
niamndens internbudget 2020 for att finansiera de beslutade stodpaketen. Ytterligare omdisponering av medel mellan de
olika budgetposterna kommer foreslés i forslag om revidering av internbudget 2020. Den ekonomiska paverkan av pan-

demin dr svar att uppskatta for helaret. Bedomningen efter augusti dr dock fortfarande att nimnden ska kunna hantera

de fordndrade forutséttningarna inom ram.

Investeringar
Investeringar Redovisning Redovisning Prognos| Investeringsram| Awikelse
Belopp tkr 31/8 2020 31/82020 2020 2020

Utgifter Inkomster Netto
Idrotts- och frilufts-
anliggningar
Ateranskaffning 585 0 700 700 0
Konstgrasplan Skdggetorp 3706 0 3800 4034 234
Byte av konstgris 315 0 2529 2529 0
Télt 6ver Ryds konstgrasplan 426 0 500 11 600 11 100
Wahlbeckshallen 0 0 0 4000 4000
Konstgrasplan Linghem 0 0 0 7 500 7 500
Ekéngen motionsspar 32 0 0 4178 4178
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 0 0 500 500 0
Museiverksamhet
Ateranskaffning 0 0 100 100 0
Konst
Konstinkop 0 0 50 50 0
Kulturskolan
Ateranskaffning 0 0 100 100 0
Bibliotek
Ateranskaffning 0 0 400 400 0
Summa investeringar 5137 0 9929 37191 27262
varav utgifter 5137 9929 37191 27262
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

Flera av nimndens storre investeringar som var planerade att genomforas under 2020 kommer inte kunna genomforas
under aret. Projektet kring Ryd Sportcenters upphandling paverkas av osékerhet kring upphandling under radande situ-
ation samt att nuvarande konstgrds inte uppfyller stéllda brandskyddskrav. Konstgrasplanen i Linghem blir framskjuten
pa grund av svarigheter med lokalisering. Kultur- och fritidsndamnden kommer i samband med arsbokslutet 2020 begéra
att dessa medel flyttas dver till 2021. Bedomningen kring motionssparet i Ekdngen ér att &ven denna investering kom-
mer att behova skjutas fram till 2021 da ett par fragor kring uppforandet fortfarande ej dr utredda. Osékerhet finns dven
kring byte av konstgris.
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Uppfdljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Nedan redovisas en kort ssmmanfattning av effekterna for nimndens verksamhet som i dagslédget bedoms som troliga
med anledning av coronapandemin.

Okade kostnader, minskade kostnader, 6kade intdkter och minskade intakter ar 2020
med anledning av coronapandemin

Verksamhet/insats, Belopp Tkr Motpart (E=Extern) | Redovisad avvikelse jamnfort Prognostiserad avvikelse
med budget jan-aug 2020 jamnfort med budget helar

Kostnader Intéakter Kostnader Intéakter
Informationsinsatser E 63 - 70 -
Skyddsutrustning eller material E 34 - 74 -
Material/6wiga insatser E 40 - 70 -
Kontaktpunkter E 386 - 386 386 - 386
Sommaraktiviteter E 424 - 500 -
Personal E 30 - 30 -
Tillfalligt stéd/bidrag E 1183 - 1578 -
Forlorade intakter E - 511 382 531
Ej genomford verksamhet E - 2 845 - - 2 875 -
SUMMA: E - 685 125 215 145
Kommentar

Kultur- och fritidsndmnden beddmer att de uppkomna kostnaderna samt de minskade intdkterna pa grund av coro-
napandemin kommer att kunna tickas inom ndmndens ram, frimst med hjélp av verksamhet som inte varit mojlig att
genomfora pd grund av olika restriktioner. Dock har ndimnden stéllt om stora delar av sin verksamhet som under hela
perioden har kunnat fortgd om &n pa andra sétt dn forst planerat. Namnden ser att utomhusanldggningar som exempelvis
sjobad, motionscentrum och motionsspar under 2020 utnyttjats i mycket storre utstrickning an tidigare ar. Detta har
resulterat i en hogre grad av forslitning vilket kommer att innebéra tidigare och mer omfattande upprustningsbehov un-
der kommande ar.

I tabellen redovisas inte direkta sjuklonekostnader till medarbetarna da detta tas fram och redovisas centralt.



11

Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstimning som dven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd beddmning av ndmndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Fargsittningen indikerar:

Nimndmalet bedoms uppnés per helar

Nimndmalet bedoms delvis uppnas per helar

. Nimndmalet bedoms ej uppnas per helar

Nimndmalet kan ej bedomas

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Malomrade Samhalle

Némndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Uppfo6ljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedéms uppnés vid helar 2020. Vissa avvikelser finns inom
storre utvecklingsprojekt och ett av de strategiska utvecklingsuppdragen, vilka redovisas nedan och i forvaltningens
verksamhetsplan.

Namndindikatorerna visar att betydligt flera utvecklingsinsatser &n malvirdet i kommunala métesplatser/anlédggningar
har genomforts. Exempel pd utvecklingsinsatser ar anpassning av Kungsbergshallen, LinGo bussen, renovering av Sa-
gateatern och ljudinstallationer i museimiljoer vid Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Beddmningen &r dven att resultatet
fran indikatorn kring aktiviteter inom programverksamhet med fokus pé eget skapande ér tillfredsstdllande (30 procent).

Sammantaget bedoms ndmndmalet uppnds baserat pa genomforda och pdgaende aktiviteter i verksamhetsplanen samt
de atgirder/den anpassning som genomfors med anledning av coronapandemin. Den omstillning och anpassning som
gjorts har inneburit att nimndens verksamheter har kunnat genomfora aktiviteter och verksamhet med god kvalitet till
Linkdpingsborna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet Ett
Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

Oversyn av muséer och andra berérda verksamheter for att stéirka berittelsen om Linkdpings historia (ndmnd-
specifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) har genomforts och presenterats vid kultur- och fritidsnimndens sam-
mantrade 2020-05-28, § 39 (KOF 2019-136). Kultur- och fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att fortsitta
utreda forslagen i utredningen som namnden har radighet dver.

Utreda inforandet av kulturskolans verksamhet i flera delar av kommunen for att finnas ndrmare barnen
(ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag) har genomforts under 2019 (aktivitet fanns i verksamhetspla-
nen for 2019 Verksamhet i alla kommundelar inom Kulturskolan). Resultatet visar att Kulturskolans verksam-
het nar barn och ungdomar fran samtliga kommundelar. Utbudet av verksamhet skiljer sig mellan kommunde-
larna vilket bland annat beror pé efterfragan och tillgang till lokaler.

Verksamheterna inom Agora, Arbis och Skylten har trots Coronapandemin vidareutvecklats under 2020. Ut-
vecklingen har skett utifran Folkhdlsomyndighetens restriktioner och innebér bland annat att nya typer av ar-
rangemang har genomforts, exempelvis Drive-in bio, kulturlive och digital 6ppen scen. Resultatet av dessa ar-
rangemang dr nya samarbetspartners och arrangérer samt verksamhetens anvandning av ny teknik.

Ungdomsverksamhet 13-25 ar har vidareutvecklats under 2020. Planerade insatser har fatt stidllas om i och med
Coronapandemin. Den utveckling som genomforts dr bland annat att riktade ungdomsarenor (exempelvis
LinGo, Shanazi Hjiltar och Hjéltinnor) har 6kat antalet normbrytande aktiviteter och startat referensgrupper
med ungdomar for att ytterligare utveckla verksamheten. Inom ungdomsarenorna har andelen aktiviteter som
genomfors av ungdomar 6kat och Ung Puls har stérkt arbetet med ungas egenorganisering.

Utveckling av Digital kreativ verkstad ar pdgéende och vid huvudbiblioteket finns bland annat en poddstudio
som anvéinds av kommuninvanare. Projektet var inriktat pa publik verksamhet under 2020 men pa grund av
coronapandemin stélldes verksamheten om mot kompetenshdjande insatser och digital produktion for allmén-
heten.

Inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for det idrottspolitiska programmet &r pagaende
och hilften av de prioriterade aktiviteterna for 2020 ar genomforda. Bland annat har nya principer for fordel-
ning av tider i kommunala idrottsanldggningar f6r inomhusidrott implementeras (KFN 2020-02-13 § 9 dnr
KOF 2020-6) och beslut om revidering av anldggningsbidrag fattades vid ndmndens sammantrade 2020-06-17,
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§ 55 (KOF 2020-92). Revideringen innebdr bland annat ett mer flexibelt forfarande vilket mojliggdr samfinan-
siering av investeringsprojekt tillsammans med RF SISU Ostergotlands anldggningsbidrag vilket kommer
gynna Link&pings barn- och ungdomsforeningar inom idrotts- och fritidsomréadet.

e Utveckling av artist in residence-konceptet dr pdgéende och den forsta internationella géstkonstnidren kommer
att vistas i Linkdping under perioden september till och med december 2020.

e Utveckling har skett och ar pagaende inom Berga By kring samarbetet mellan olika kommunala verksamheter
och foreningslivet. Invigning av ny lekplats har genomforts. Berga Slott har mélats om och forberedelser for
invindig renovering under kvartal 4 har genomforts.

e Ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse &r bland annat bibliotekets satsning pa hemleverans av me-
dia till personer i riskgrupper.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom strategiska utvecklingsuppdraget att utveckla Friluftsmuseet Gamla Linkdping. Arbetet
har forsenats pa grund av Coronapandemin. och beréknas inte slutféras under 2020.

e Avvikelser kan ses inom storre utvecklingsprojekt exempelvis Ryd sportcenter och Berga By. Avvikelserna
innebar forseningar inom projekten och beror pa coronapandemin. Ryd sportcenter har &ven forsenats med an-
ledning av att genomford brandskyddsutredning resulterade i nya forutséttningar for att klara brandkraven.

e Framtagandet av handlingsplan for det kulturpolitiska programmet har forsenats. Foérseningen beror pa coro-
napandemin dér fysiska mdten med intressenter samt workshop med nimndens ledaméter och erséttare inte
kunnat genomforas som planerat. En atgird som genomfordes under varen blev i stéllet att digitalt insamla per-
spektiv fran ndmndens politiker till handlingsplanen.

e  Utveckling av Bokstart har férsenats med anledning av coronapandemin. Projektet har under varen och som-
maren varit pausat och Linkopings stadsbibliotek planerar att ateruppta arbetet under slutet av kvartal 3.

Namndmal 2 - Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdlkomnande

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms uppnés vid helér 2020. En mindre avvikelse finns
inom trygghetsskapande atgirder vid anldggningar for egenorganiserad idrott, vilken redovisas nedan och i forvaltning-
ens verksamhetsplan.

Utfall for nimndindikatorerna redovisas vid arsbokslut.
Sammantaget bedoms nimndmalet uppnés baserat pa pagaende aktiviteter i verksamhetsplanen.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande mdlet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Det konstnarliga Wow-projektet med konstnérlig gestaltning i parkeringshus dr pagédende och kommer att av-
slutas under 2021. Ett resultat av detta projekt dr bland annat offentlig konst i Parkeringshus Detektiven som
beslutades vid namndens sammantrade 2020-02-13, § 12 (dnr KOF 2018-314).

o Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse 4r den utveckling som genomfdrs inom verksamheten Riktade
ungdomsarenor (exempelvis LinGo, Shanazi Hjéltar och Hjdltinnor) med ett 6kat antal normbrytande aktivite-
ter och uppstartade referensgrupper med ungdomar. Utvecklingen bidrar dven till att skapa motesplatser som
upplevs trygga och vilkomnande (se namndmal 1).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

¢ En mindre avvikelse kan ses inom aktiviteten att genomfora trygghetsskapande atgiarder vid kommunens an-
laggningar for egenorganiserad idrott. Avvikelsen innebér en viss forsening men beddms kunna genomforas
under kvartal 4. Planerade atgérder dr bland annat olika digitala tillgénglighetsanpassningar.

Nadmndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helar 2020. En mindre avvikelse
finns inom aktiviteten att utveckla marknadsforing av aktiviteter och arrangemang, vilken redovisas nedan och i forvalt-
ningens verksamhetsplan. Arbete med mélgruppsanpassad information har utforts under coronapandemin vilket redovi-
sas for nedan.

Néamndindikatorerna visar att antalet soktraffar i media har minskat i jamforelse med utfall till och med augusti 2019
(42 procent av antalet soktraffar for samma period 2019). Bedomningen é&r att detta beror pa coronapandemin. Det totala
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antalet personer som haft facebook-inldgg fran ndmndens verksamheter pé sin skdrm ar 908 589. Antalet inldigg som
gjorts ar 823.

Sammantaget bedoms ndamndmalet delvis uppnds baserat pa aktiviteten i verksamhetsplanen och de dvriga aktiviteterna
som genomforts samt utifrdn ndmndindikatorerna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mdlet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Kampanj ”Hur trdnar du?” genomfordes i juni/juli med syfte att uppmérksamma/uppmuntra Linkopingsbor till
rorelse och mojligheten att anvénda olika platser for aktivitet. Kampanjen har en koppling till kommunens
idtrottspolitiska program (#aktivhelalivet).

e Ovriga aktiviteter som genomforts ir arbete med malgruppsanpassad information i olika kanaler under coro-
napandemin avseende webbinformation kring evenemang och information till arrangorer, kommunens Kon-
taktpunkter, digitalt nationaldagsfirande, och badplatser (i samarbete med Milj6- och samhéllsbyggandsforvalt-
ningen).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Arbetet med att vidareutveckla malgruppsanpassad marknadsforing av aktiviteter och arrangemang har forse-
nats. En dversyn av behovet av mélgruppsanpassad marknadsforing planeras att pdbdrjas under hosten 2020.
Forseningen beror pa coronapandemin som inneburit att kommunikatdr arbetat i stabsfunktion.

Némndmal 4 - God ekonomisk kontroll

Uppf6ljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helar 2020. Vissa avvikelser
finns inom aktiviteterna kring samordning av nimndens arrangemang och inom det kommundévergripande strategiskt
utvecklingsuppdraget kring upphandling, vilket redovisas nedan och i férvaltningens verksamhetsplan.

Niamndindikatorn redovisas vid arsbokslut.

Sammantaget bedoms ndmndmalet delvis uppnds baserat pa genomforda och padgédende samt kvarstdende aktiviteter i
verksamhetsplanen.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Hall-
bar ekonomi.

e Avveckling av kolloverksamhet och Linkdpings filmsalonger har genomforts enligt plan. Vissa inventarier har
tagits 6ver av den 6vriga ungdomsverksamheten 13-25 ar.

e Planerat arbete med att forbattra system for ekonomisk uppfoljning dr genomfort. Enhetscheferna vid forvalt-
ningen har tillgang till Qlik Sense vilket 6kat tillgdngen till respektive redovisning och nya kodplaner &r juste-
rade for naimndens resultatenheter.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom aktiviteten att samordna ndmndens arrangemang. Dialoger mellan ndmndens resultaten-
heter har paborjats men nagot forslag har dnnu inte tagits fram. Arbetet avstannade under varen och sommaren
med anledning av coronapandemin. Bedomningen ir att denna aktivitet inte kommer att slutféras under 2020.
Avvikelsen omfattar inte den kostnadsddmpande atgéird som effektivisering som en samordning av ndmndens
arrangemang berdknas ge (500 tusen kronor per &r).

e Avvikelse finns inom det kommunovergripande strategiska utvecklingsuppdraget att i samarbete med upp-
handlingsfunktion, sikerstilla att det inom upphandlade avtal finns en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner
for inkdp och upphandling i Linkdpings kommun och att uppfoljningsplanen efterlevs. Denna aktivitet kvarstar
och bedoms inte genomforas under 2020. Avvikelsen beror pa coronapandemin (stabsarbete).

Némndmal 5 - Effektiva administrativa processer

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helar 2020. Vissa avvikelser
finns inom det strategiska utvecklingsuppdraget att ta fram en handlingsplan for prioriterade omrdden med digitaliser-
ingsinsatser och inom att genomfora atgérder i enlighet med objektsplan for utbildning, kultur och fritid och arbets-
marknad, vilka redovisas nedan och i férvaltningens verksamhetsplan.
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Némndindikatorn visar att 98 procent av bidragsansdkningarna sker via e-tjanst. Ndmndindikator andel drenden via
Flexite som besvarats inom 1 vecka kommer inte att kunna redovisas da statistiken inte finns tillgénglig i Flexite. For-
valtningen har under 2020 mottagit totalt 1 059 drenden fran Kontakt Linkdping varav 75 av dessa inte &r besvarade per
den 31 augusti.

Sammantaget bedoms ndmndmalet delvis uppnas baserat pa genomforda och pagaende aktiviteter i verksamhetsplanen
och utifran resultatet fran indikator.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mélet Effek-
tiv organisation med goda resultat.

e Planerad implementering av digitala 16sningar har genomforts. Bland annat har sensorer som maéter vattentem-
peratur installerats vid flera av kommunens sjobad.

o Atgirder i enlighet med objektsplanen for utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad har genomforts vad
giéller inforande av digital kreativ verkstad vid stadsbiblioteket, E-tjénst for bidragsansdkan och utbetalning &r
inford och ny webb for Friluftsmuseet Gamla Linkdping har lanserats.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelser kan ses inom aktiviteten att ta fram en handlingsplan for prioriterade omrdden med digitalisering-
sinsatser och dess effekter (kommundvergripande strategiskt utvecklingsuppdrag). En handlingsplan &r inte
framtagen men arbetet sker inom Objektsplanen. Avvikelse inom objektsplanen kan ses vad géller att infora ett
nytt system for skolkulturaktiviteter for barn och unga (barnkulturgarantin). Se d&ven nedan under rubrik Upp-
foljning av ndmndens verksamhet.

e  Avvikelse kan ses inom aktiviteten att utveckla administrativa processer for kommunens konstsamling. Be-
domningen &r att denna aktivitet inte kommer att slutféras under 2020.

Némndmal 6 — Hallbar verksamhet

Uppfo6ljningen per den sista augusti visar pé att nimndmalet delvis bedoms uppnas vid helar 2020. Avvikelser finns
inom tva kommunovergripande strategiska utvecklingsuppdrag och arbetssitt kring konventionen om barnets réttighet
(Lag (2018:1197), vilka redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan.

Néamndindikatorerna visar fler genomforda atgéarder for miljéanpassning och insatser for aterbruk dn vad malvérdena
anger. Atgirder for miljdanpassning som genomforts ir bland annat byte till LED-belysning och upphandling av konst-
grasplan med krav pa miljoanpassat fyllnadsmaterial i Skdggetorp. Exempel pé insatser for aterbruk &r dteranvéndning
av virke, ateranviandning av foremal och inredning frdn Garnisonsmuseet samt kléddbibliotek.

Sammantaget bedoms ndmndmalet delvis uppnas baserat pd pidgaende, genomforda och kvarstdende aktiviteter i verk-
samhetsplanen samt utifran resultatet av indikatorerna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmalet och det kommundvergripande malet Hdll-
bar verksamhetsutveckling.

e [ enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 (kommundvergripande strategiskt utveckl-
ingsuppdrag) har de prioriterade aktiviteterna genomforts. Flera av ndmndens verksamheter anvinder elcyklar
och andelen e-méten har 6kat avsevért under 2020 med anledning av Coronapandemin. Dock behdver invente-
ring av inforskaffande av utrustning genomforas. Bidrag till miljdanpassning av foreningsdgda anldggningar
har beslutats och Konstenheten uppmanar konstnérer att anvénda sig av miljoklassat material.

e I enlighet med ndmndens handlingsplan utifrdn kemikalieprogrammet (kommundvergripande strategiskt ut-
vecklingsuppdrag) har en 6versyn genomforts i syfte att minska méngden farliga kemikalier inom ndmndens
verksamheter. Kultur- och fritidsnimnden har i enlighet med handlingsplan for kemikalieprogram under 2019
tagit fram riktlinjer for miljoatgirder pé bade nya och befintliga konstgrasplaner. Riktlinjerna &r inte beslutade
1 kultur- och fritidsndmnden.

e  Arbetet med att minska anvéndning och inkdp av engéngsartiklar i plast, samt inte forlénga eller teckna nya
avtal for sddana produkter (kommundvergripande strategiskt utvecklingsuppdrag) pagar. Arbete med att identi-
fiera och genomfora atgirder for att ta bort, eller kraftigt minska, anvéndningen av samtliga engangsartiklar i
plast inom det egna ansvarsomradet genomfordes i samband med &versyn av farliga kemikalier. Inrapportering
av atgéirder for engangsartiklar har inte genomforts.
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e Ovriga aktiviteter som genomforts och som bidrar till maluppfyllelse 4r de Pulsbanker som fanns i Berga, Ryd,
Skdggetorp och Lambohov samt spelbank vid Lill-Valla under sommaren. Besokare vid puls- och spelban-
kerna hade mdjlighet att lana olika sport- och aktivitetsutrustningar.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom aktiviteten att inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med ndimndens handlings-
plan utifran kemikalieprogrammet (kommunovergripande strategiska utvecklingsuppdrag). Utbildningar
for politiker och tjénstepersoner i syfte att oka kunskapen om farliga kemikalier har inte genomforts. Den
planerade digitala utbildningen skulle ha erbjudits via annan part.

e Avvikelse finns inom det strategiska utvecklingsuppdraget att verka for en omstéllning till cirkulér eko-
nomi och delningsekonomi. Beddmningen &r att arbete med att ta fram metoder for hur definitionerna ska
tillimpas inte kommer att genomforas under 2020. De prioriterade aktiviteterna, strukturer for Agenda
2030 i ndmndens verksamheter, kompetensutvecklingsinsatser och utreda mdjligheten for utlaningsverk-
samhet, kvarstar.

e Avvikelse finns inom aktiviteten att implementera arbetssitt utifrdn konventionen om barnets rittighet
som frén den 1 januari 2020 inkorporeras i svensk lag (Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvent-
ion om barnets rittigheter). Den prioriterade aktiviteten att fardigstilla barn- och ungdomsstrategin (se
strategiskt utvecklingsuppdrag 2019) har férsenats med anledning av coronapandemin. Strategin berdknas
vara klar forst under 2021.

e Avvikelse finns inom aktiviteten att utveckla befintlig stodstruktur for EU-finansierade projekt och inter-
nationella projekt med annan finansiering. Avvikelsen beror pa personalresurser. Bedomningen &r att
denna aktivitet inte kommer att slutféras under 2020.

Némndmal 7 — Goda arbetsplatser

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnés vid heldr 2020. Avvikelser finns
inom aktiviteten dversyn av struktur fér kommunikation, vilket redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan.

Némndindikatorerna visar att den totala sjukfranvaron har dkat fran foregdende &r. Coronapandemin har medfort en 6k-
ning av sjukfranvaron frimst under mars till och med april. Andel heltidsanstillda har 6kat i enligt med det kommuno-
vergripande uppdraget om rétten till onskad hogre sysselsittningsgrad.

Sammantaget bedoms nimndmalet delvis uppnds baserat pa genomforda och pégéende aktiviteter i verksamhetsplanen
samt ndmndindikatorerna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet A¢-
traktiv arbetsgivare.

e Implementering av nytt rehabiliteringssystem (adato) har genomforts vilket resulterat i struktur och tydlighet
for cheferna att f6lja upp sina medarbetares sjukfranvaro och rehabiliteringsérenden.

e Oversyn av gemensam stddfunktioner har genomforts inom ekonomiadministrationen vilket lett till forind-
ringar i arbetssatt och uppgifter.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom aktiviteten att genomfora en dversyn av struktur for intern kommunikation utifran Kom-
munikationsstabens kommundvergripande arbete. Arbetet med detta kvarstar. Forseningen beror pa coro-
napandemin (stabsarbete).

N&mndmal 8 — Framgéangsrikt chef- och ledarskap [}

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet inte bedoms uppnés vid helar 2020. Avvikelser finns inom
aktiviteten att genomfora aktiviteter utifran projektet chefers forutsittningar, vilket redovisas nedan och i férvaltningens
verksamhetsplan. Med anledning av rddande situation bedoms inte heller aktiviteten att genomforas under 2020.

Néamndindikatorerna visar att ett av de satta malvardena uppnatts. Detta avser indikatorn chefers sjukfranvaro som visar
battre resultat dn det satta malvardet. For 6vriga tva indikatorer (hallbart medarbetarengagemang och chefsomsittning)
har inte malviardena uppnétts. Beddmningen &r att detta inte heller att uppnas under 2020.
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Sammantaget bedoms ndmndmalet inte uppnds baserat pa kvarstaende aktivitet i verksamhetsplanen och nimndindika-
torerna.

Némndmal 9 — Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet delvis bedoms uppnés vid helar 2020. Avvikelser finns
inom det kommundvergripande strategiska utvecklingsuppdraget att ska skapa nya végar till kompetensforsorjning —
fordndra arbetssétt, organisation och bemanning — och vidta ytterligare atgérder for att minska sjukfranvaro och perso-
nalomséttning, vilket redovisas nedan och i forvaltningens verksamhetsplan.

Néamndindikatorerna visar att den externa personalomséttningen dr hogre dn malvardet. Daremot uppnas malvardet for
mertid dvertid, balanstal for chefer samt chefer med utomnordisk bakgrund. Bedomningen é&r att samtliga mélvérden
inte kommer att uppnas under 2020.

Sammantaget bedoms ndmndmalet delvis uppnas baserat pd genomforda och pagéende aktiviteter i verksamhetsplanen
samt namndindikatorerna.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande malet A¢-
traktiv arbetsgivare.

e Forvaltningen har anlitat en HR-konsult som arbetat med uppfoljning av framst ldngtidssjukfranvaro. Den to-
tala sjukfranvaron har 6kat under aret och arbetet fortgar for att nirma sig malvérdet.

e  Arbete med fordndrade arbetssitt utifran digitalisering har genomforts vid flera enheter. Detta inkluderar dven
kompetensutveckling av medarbetare. Exempel pa fordndrade arbetssétt dr digital undervisning, digitala mo-
ten, digitalt skapande och digital media.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns inom det kommunovergripande strategiska utvecklingsuppdraget att ska skapa nya vagar till
kompetensforsorjning — fordndra arbetssitt, organisation och bemanning — och vidta ytterligare atgarder for att
minska sjukfranvaro och personalomséttning dar utbildningstillfallen for nytt schemaldggningssystem forse-
nats med anledning av Corona-pandemin. Inférandet av nytt system berdknas vara slutfort tidigast kvartal 2
2021.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Uppfdljning av planer och program
Under rubrikerna nedan redovisas slutsatser fran nimndernas uppfoljning av respektive plan/program. Eventuella avvi-
kelser och atgérder/forbattringar till foljd av detta redovisas tydligt.

10-arig lokalférsorjningsplan

Ett antal av nimndens planerade projekt for 2020 har skjutits framat ett ar, se ovan under rubriken Investeringar. Pa-
géende projekt kommenteras i bilaga 1 till delérsrapporten. Namndens lokalforsorjningsplan nér det géller idrottshallar
ar starkt beroende av skolornas planerade byggnationer vilket gor att tidplanen behdver justeras i enlighet med tidplaner
for skolorna. En ny och uppdaterad lokalférsorjningsplan kommer att beslutas i samband med internbudgetbeslut i
ndmnden i oktober.

10-arig investeringsplan

Flertalet av ndmndens planerade investeringar under 2020 kommer att skjutas fram till 2021. Det géller bland annat in-
vesteringen i Ryd Sportcenter samt byggande av konstgrédsplan i Linghem. Flera av nimndens planerade investeringar
ar beroende av Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens tidplan for byggnation av skolor vilket paverkar tidpla-
nen for kommande investeringar i nimndens investeringsplan. Investeringsplanen justeras i samband med internbudget-
beslut i oktober ménad.

Upphandlingsplan

Foljande upphandlingar som éterfinns i upphandlingsplanen for 2020 kommer att senareldggas, da optioner for avtalen
har utlosts: driftavtal Friidrottsarena - Campus Valla, Ryd konstgrés, 6vriga fotbollsplaner, driftavtal Hangaren, driftav-
tal Ljungsbro fritidscenter, driftavtal skolidrottshallar samt driftavtal Nya Vasahallen. Aven upphandling avseende ater-
lamningsmaskin/nya lanemaskiner samt bokbuss har senarelagts. Eventuellt senareldggs ocksa upphandlingen av elljus-
sparet Ekdngen, med inplanerad start december 2020, beroende av hur det fortsatta projekteringsarbetet med motions-
sparet fortgéar. Tillkommande upphandling for 2020, och som inte aterfinns i upphandlingsplanen for 2020, ar ny konst-
grasplan i Ljungsbro som &r planerad till december.

Samtliga senarelagda upphandlingar ska genomforas, nagra av upphandlingarna &r emellertid &terkommande (det vill
sdga inte nytillkomna behov) och kommer darfor inte att aterfinnas i upphandlingsplanen for 2021.

Internkontrollplan

Kultur- och fritidsndmnden antog i oktober 2019, § 126 (dnr KOF 2019-164) ndmndens internkontrollplan f6r 2020 (Bi-
laga 6 Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-2023).

I planen framgar vilka kontrollmoment som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifran ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och
anvisningar for internkontroll.

For 2020 aterfinns fem kontrollmoment, ett moment for respektive omrade angivna i kommunens handbok for intern-
kontroll.

Féljs framtagen rutin fér framtagande av tjdnsteskrivelse

Kommentar: Narmare granskning av hur framtagen rutin foljs har inte hunnit genomforas. Vid &vergripande dversyn av
processen kring framtagande av tjénsteskrivelser bedoms rutinen foljas tillfredsstéllande. En slutlig granskning for hela-
ret sker i samband med arsredovisning.

Kontroll av kostférman vid externa kurser/konferenser

Kommentar: Granskning har gjorts av samtliga (45 stycken) poster under perioden 1 januari till 3 juli 2020 som konte-
rats pa kontot for avgifter for kurser. De poster som bedomts aktuella gillande kostformén har sedan jamforts med
eventuell reserdkning i 16nesystemet Heroma. Totalt saknar 2 poster reserdkning vilket innebér att kostférman eventuellt
kan ha blivit felaktigt redovisad. Berdrda personer pdminns om att de ska redovisa reserdkning for respektive utbild-
ningstillfélle.

Férekomsten och orsak till mottagna réntefakturor pa grund av férsenad betalning av fakturor

Kommentar: Samtliga poster som &r konterade pa kontona for pAminnelse- och forseningsavgifter under perioden 1 ja-
nuari till 7 juli 2020 &r kontrollerade. Totalt har det inkommit 33 stycken paminnelse-/forseningsfakturor. Av dessa vi-
sar granskningen att 14 stycken beror pa att fakturan legat lainge hos mottagningsattestant och 6 stycken beror pa kort
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forfallodatum dér ingen mojlighet funnits att hantera fakturan i tid. 1 styck beror pa teknisk miss i ekonomisystemet.
Resterande ar svarbedomda géllande orsak.

Inkép gérs av utbildad inkbpsbehdrig
Kommentar: Kontrollmomentet kommer att genomforas under hdsten infor bokslutet f6r 2020.

Inrapportering av bisysslor

Kommentar: Fragan om hur rutin om bisyssla (KS 2017-1062) efterlevs é&r stélld till enheternas chefer via administratd-
rerna. Forfrdgan om bisyssla vid nyanstéllningar enligt rutin uppfylls pa samtliga enheter.

Avvikelser kan konstateras i rutinen géllande att arbetsgivaren ska anmoda samtliga medarbetare att en gang per ar att
lamna uppgifter om bisyssla. Fem (5) av ndmndens totalt atta (8) resultatenheter uppfyller inte rutinen om att kontrol-
lera bisyssla en géng per &r.

For att sikerstélla att rutinen efterfoljs s& kommer rutinen att skickas ut och pdminnelse att ges till samtliga chefer pa
respektive enhet under hdsten.

Uppfdljning av verksamhet som utfors av privat utférare

P& grund av coronapandemin har nimndens privata utforare till viss del fatt anpassa driften av anldggningarna genom
bland annat férdndrade 6ppettider i simhallen (Medley AB) och firre deltagare i ridgrupper (HSO AB). Dessa anpass-
ningar har gjorts i samrad med bestéllaren.

Inga 6vriga visentliga avvikelser vad géller uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare kan
hitintills rapporteras.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

Utifran nulédget sé ligger utmaningarna i rekrytering av utbildade fritidsledare dér sdkbasen ér otillfredsstéllande. Gél-
lande rekrytering av utbildade bibliotekarier sa har sdkbasen varit tillfredsstéllande under 2020. Forvaltningen behdver
fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet att behalla samt attrahera nya medarbetare.
Forvaltningen behdver se over s att kompetens och modern teknik nyttjas effektivt, i syfte att skapa ett hallbart medar-
betarskap samt ledarskap.

Inférande av rétten till hogre 6nskad sysselséttningsgrad innebér stora kostnadsokningar om arbetet inte organiseras rétt.
Forvaltningen ser 6ver inférande av schemahanteringssystem for att tillgodose resurstid och effektivisera bemannings-
planeringen. Inférandet behdver kombineras med att minska antalet deltids- och tidsbegrinsade anstédllningar, dock har
forvaltningen flertalet medarbetare som frivilligt onskar arbeta deltid.

Objektsplan (PM3)

Overgripande mal for objekt Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for &r 2020 som ror Kultur- och fritids-
ndmnden &r att upphandlade verksamhetssystem infors i kulturskolan och forskole- och skolkulturaktiviteter for barn
och unga.

Verksamhetssystem kulturskolan

Inférande av nytt verksamhetssystem (StudyAlong) i kulturskolan pébdrjades under 2019 och avslutades under borjan
av 2020. Verksamhetssystemet dr en helhetstjanst som innefattar kommunikation, administration, elevhantering och
larplattform. Arbetet med den digitala elevplattform har utvecklats i stor omfattning med anledning av coronapandemin.

Ovriga dtgiirder i enlighet med objektsplanen

Arbete har genomforts vad géller inforande av digital kreativ verkstad vid stadsbiblioteket, E-tjanst for bidragsansdkan
och utbetalning ar inférd och ny hemsida for Friluftsmuseet gamla Linkoping har lanserats. Nytt avtal mellan Konsten-
heten och KulturIT ska tecknas under kvartal 4 for nytt konstsamling register.

Avvikelser

Avvikelse inom objektsplanen kan ses géllande inforande av nytt system for skolkulturaktiviteter for barn och unga
(barnkulturgarantin). Arbetet med ett sddant system har férsenats med anledning av LK-datas utredning kring mojlig-
heten att sjélva ansvara for drift av systemet. Under hdsten aterupptas arbetet med att genomfora en upphandling av
bokningssystem for kultur i skolan.



19

Uppfoljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de ndimndindikatorer som anvénds som ett underlag i beddmningen av nimndmaélen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvénds senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sa
ar mojligt.

Malomrade: Samhélle

Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Aug. Mal-

Néamndmal Néiamndindikator 2018 2019 2020 virde

Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och | Utvecklingsinsatser i iu iu 237 | 3ut-

idrottsliv kommunala métes- veckl-

Med mangfasetterat avses: att det finns | platser/anldggningar ingsin-

ett varierat utbud i hela kommunen och | (idrottshallar, ung- sat-

att medborgarna bdde dr konsumenter | domsmdtesplatser, ser/ar

och producenter, samt att utbudet rik- | bibliotek, friluftsmu-

tar sig mot malgrupperna (barn, unga, | seet).

vuxna och dldre).

Aktiviteter inom pro- iul 26798 30 %2 | Kvarsta
gramverksamhet med eller
fokus pé eget skap- oka
ande (antal,
andel)
Bredden av fore- iu iul Redo- | Be-
ningsutbud (bidrags- visas | dom-
beréttigade fore- vid ars- | ning av
ningar) inom respek- bok- | om ut-
tive omrade kultur, slut. | veckl-
fritid och idrott. ingen
kvar-
stér,
okar el-
ler
mins-
kar

Motesplatser och anldggningar upplevs | Upplevelse av trygg- iu iu | Redo- Index

trygga och vilkomnande (avser ndmn- | het visas 70

dens anldggningar och moétesplatser) vid ars-

bok-
slut.
Upplevelse av vil- iu iu | Redo- Index
komnande visas 70
vid ars-
bok-
slut.

Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv | Medietréffar lo- 3 809 4202 812 | Ska
kalt/regionalt och nat- oka el-
ionellt ler

kvarsta
Réckvidd av inlagg i iu iu | 908 589 | Ska
sociala medier oka el-

ler

kvarsta

7 Kulturscener och Ungdom, Anlidggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping.
8 Indikator 2019 var Antal aktiviteter med séirskilt fokus pd eget skapande
% Resultatet ir ej jimforbart med 2019 dé endast antal aktiviteter angavs.



Kommunoévergripande mal: Hallbar ekonomi

Namndmal Aug. Mal-
Nimndindikator 2018 2019 2020 virde
God ekonomisk kontroll Avvikelse budget och 0,8 % 0,8% | Redo- | Mindre
utfall visas | dan 1 %
vid ars- | avvi-
bok- | kelse
slut.

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Aug. Mal-
Néamndmal Néiamndindikator 2018 2019 2020 virde
Effektiva administrativa processer Andel bidragsansok- Lu iu 98 % | Ska
ningar som kommer oka
in till ndmnden via e-
tjanst (%)
Andel drenden via iu iu | Indika- | Minst
Flexite som besvarats tor 70 pro-
inom 1 vecka kom- cent
mer ¢j
att
kunna
redovi-
sas for
2020.
Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Aug. Mal-
Niamndmal Néamndindikator 2018 2019 2020 viirde
Hallbar verksamhet Antal atgirder for iu iu 810 | Minst 5
miljoanpassning av atgir-
anldggningar, motes- der per
platser och besdksmaél ar
Antal insatser for iu iu 18'" | Minst 3
aterbruk insatser
per ar

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Aug. Aug. Aug. Mal-

Namndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 vérde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 7,1 6,2 7,2 6,0
Min 3,0 3,7 4,5 3,0
Kvinnor 8,7 7,4 8,6 7,0
Andel heltidsanstall-
ningar 70,7 72,3 78,0 76,0
Min 71,9 74,4 84,3 80,0
Kvinnor 70,7 71,3 74,9 75,0
Redo-
Attraktiv arbetsgivar- visas
index (AVI) endast

10 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anléggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkdping.
! Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlédggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla
Linkdping.



Aug. Aug. Aug. Mal-
Namndmal Nimndindikator 2018 2019 2020 virde
kommu
ngem.
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetar- 78,6 - 72,0 80
engagemang (HME)
Chefsomséttning (an-
del tillsvidarean-
stidllda chefer som har
borjat eller slutat, %) 0,0 6,2 0,0 5,0
Min - - -
Kvinnor - - -
Chefers sjukfranvaro 10,47 1,33 1,54 2,0
Min - - -
Kvinnor - - -
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Aug. Aug. Aug. Mal-
Nimndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 virde
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- | Extern personalom-
sOrjning sittning 5,1 5,4 6,7 3,0
Min 4,0 5,2 3,8
Kvinnor 5,0 5,5 8,2
Mertid 6vertid 0,3 0,2 0,1 0,5
Min 0,6 0,7 0,2
Kvinnor 0,6 0,5 0,2
Balanstal chefer 0,69 0,92 0,95 0,94
Min
Kvinnor 1 1 1
Chefer med utomnor-
disk bakgrund 1,02 0,87 2
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