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Kultur- och fritidsforvaltningen
Verksamhetsplan for kultur- och fritidsnamndens verksamhet 2019

Inledning

I detta dokument beskrivs kultur- och fritidsforvaltningens planerade verksamhet under 2019. Forvaltningens
verksamhetsplan ar en del av nimndens internbudget som beskriver aktiviteter/handlingsplaner under 2019 for att
uppfylla ndimndmal, strategiska utvecklingsuppdrag, nimnduppdrag och prioriterade styrdokument.

Aktiviteterna har fokus pa vad forvaltningen ska forbattra och utveckla i verksamheten under 2019 och har en tydlig
koppling till nimndens internbudget. Verksamhetsplanen sékerstéller att den politiska viljeinriktningen nar hela vigen
ut och far genomslag i verksamheten. Verksamhetsplanen &r darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Verksamhetsplanen har tagits fram av forvaltningen, godkénts av kommundirektdren och redovisas till kultur- och
fritidsndmnden som en bilaga i nimndens internbudget.

Forvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préiglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsforvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som kultur- och fritidsnimnden fattar.

Verksamhetsforutsattningar

Nedan beskrivs forvaltningens nuldge och forutséttningar utifran uppdrag, verksamhetens utveckling och ndmndens
internbudget. Forvaltningsorganisationen dr vixande med anledning av de uppdrag, utmaningar och prioriterade fragor
som kultur- och fritidsndmnden stér infor.

Malomrdde samhille

Linkdpings kommun befolkningsprognos visar att antal invanare 6kar kommande 10-arsperiod, samt att kommunen har
en ung befolkning. Efterfrdgan pa kultur- och fritidsverksamhet fordndras i takt med samhéllsforandringar. I arbetet
med ny- och ombyggnation och/eller utveckling av attraktiva motesplatser, anldggningar och besoksmaél behdver
forvaltningen kunna moéta upp efterfrdgan och snabba forédndringar. Likasa behover forvaltningen arbeta flexibelt och
effektivt inom kultur- fritid- och idrottssektorn for att utbudet ska upplevas som utmanande och inspirerande av
invanarna. For att mota upp forutséttningar genomfors dven organisatoriska fordndringar inom forvaltningen. Fran och
med 2019 kommer fritidsverksamheten 13-16 ar att organisatoriskt tillhora kultur- och fritidsforvaltningen. Under 2018
har forvaltningen arbetat med att bade sikerstilla flytt av verksamheten och utvecklingen av verksamhetens innehall.

Kultur- och fritidsforvaltningens utvecklingsomraden ar att arbeta for 6kad delaktighet och inflytande for medborgare,
att skapa inkluderande och attraktiva métesplatser, anldggningar och besksmal samt att tillhandahélla en hog
kvalitativ, utmanande och inspirerande kultur- och fritidsutbud. Vidare &terfinns utvecklingsomradden inom social- och
ekologisk héllbarhet. Forvaltningen ser behov av att hitta en forvaltningsévergripande struktur for arbetet med social
hallbarhet (inkluderar &ven integration) for att pa ett bttre sétt ta tillvara synergier och kompetens. Utveckling inom
ekologisk héllbarhet planeras bland annat inom idrottsanlédggningar under 2019.

Prioriterade fragor inom malomréadet &r utveckling av métesplatser (exempelvis Berga by och Agora i Skédggetorp),
utveckla ungdoms- och programverksamhet samt utveckling av Friluftsmuseet Gamla Link&ping som museum och
besoksmal.

Malomrdde Medborgare

For en effektiv kommunorganisation med medborgaren i fokus behdver det ske fortsatt och stirkt samverkan med andra
nédmnder, bolag och andra verksamheter. Kultur- och fritidsférvaltningen stér infér en miangd utmaningar sdsom
byggnation av nya idrottsanldggningar, ny simhall, upprustning av Tinnerbécksbadet, utveckling av métes- och
kulturarenor, fortsatt stirkt samarbete med foreningsliv, barn och ungas fritid, mottagande av nyanlédnda, samt satsning
pa barnkulturgaranti med mera. Utvecklingsarbetet med tillgangliga anldggningar och moétesplatser ér av stor vikt for att
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ge goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv, dér alla ska kunna ta del av kultur-, idrotts- och
fritidsutbudet.

Prioriterade fragor inom mélomrade medborgare &r utveckling av den interna verksamheten for 6kad kommunikation
och service till Linkopingsborna. Arbetet omfattar aktiviteter sdsom utvecklad programverksamhet, implementering av
det idrottspolitiska programmet, satsning pa jamstélldhet och att utveckla biblioteken som en demokratisk arena.

Malomrdde verksamhet

For att kunna mota upp demografiska forandringar, snabba samhéllsférandringar och nya behov behdver forvaltningen
ligga i framkant med utvecklingsarbetet. Detta innebér i sin tur att mojligheter till innovation och nytdnkande samt nya
arbetsmetoder och 6kad effektivitet frimjas. I och med det stora antalet utmaningar, battre
planeringsunderlag/utredningsunderlag och samarbeten med andra forvaltningar kan verksamheterna i hogre
utstrdckning arbeta med samordningsvinster och synergieffekter samt med helhet och langsiktighet. Prioriterade fragor
inom malomradet verksamhet omfattar framst digitalisering av férvaltningens verksamhet och utveckling av
verksamhet inom kulturomrédet.

Malomrdde Ekonomi

Prioriterade fragor inom malomradet ekonomi ar 6kad effektivitet och nyttjandegrad av idrottshallar och anldggningar.
Forvaltningen kommer dven att se over och forbéttra processen for den ekonomiska uppfoljningen samt utveckla
processen for ndmndens lokalforsorjningsplan. Arbetet med malomradet kommer att stirkas upp i och med
omorganisation inom forvaltningen.

Mdlomrdde Medarbetare

Arbetet med att bygga en sammanhéllen och attraktiv stad som ger goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och
hélsosamt liv &r ett kommungemensamt dtagande. Detta innebir att det behdvs en god inre organisation déar
medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas, som att samarbete och samordning mellan forvaltningar behdver
upprétthéllas och utvecklas. Prioriterade fragor inom malomradet medarbetare dr bland annat att skapa en struktur for
idé och innovation som syftar till att frimja stdndiga forbéttringar och ett processorienterat arbetssitt. Fragorna omfattar
dven utveckling av arbetsmiljo, medarbetarskap och ledarskap. Arbetet med mélomradet kommer att stérkas upp i och
med omorganisation inom forvaltningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Prioriterade fradgor inom de strategiska utvecklingsuppdragen omfattar digitala tjdnster och dkad service gentemot
medborgare. Vidare kommer forvaltningen inom ramen for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanldnda att
arbeta med savil enkla jobb som att utveckla formerna for kultur- och fritidsverksambhet. I arbetet med att minska
sociala skillnader och for att skapa en sammanhallen kommun kommer forvaltningen att utveckla arbetet for att
ytterligare oka delaktighet och deltagande i kultur- och fritidsverksamheten for fraimst unga. Utvecklingen av Berga by
ar ocksa en prioriterad fraga. De strategiska utvecklingsuppdragen forutsétter bland annat att implementering av digitala
tjanster kan mojliggoras.

Ledningsstrategi

Forvaltningens ledning har under hosten 2018 arbetat med en ledningsstrategi som omfattar savél det interna
ledningsarbetet som det externa utatriktade ledningsarbetet. For en framgéngsrik ledningsstrategi kravs bade en samsyn
och forankring. Framtagandet av ledningsstrategin bygger pa ett tillitsbaserat ledarskap. Arbetet med ledningsstrategin
kommer att fortgd under 2019.
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Planering av forvaltningens verksamhet och utveckling

Nedan sammanfattas forvaltningens aktiviteter for att bidra till utveckling och resultat inom kommunfullméktiges
mélomraden med faststéllda mal (kommundvergripande mal och nimndmal). Aktiviteter beskriver vilka atgarder
forvaltningen ska genomfora under dret for att nd mélen och skapa bittre forutséttningar for forvaltningsuppdraget.
Aktiviteterna omfattar dven de strategiska utvecklingsuppdragen och nimndspecifika uppdrag samt prioriterade

styrdokument.
Aktiviteter
Samhalle
Néamndmal Aktivitet Slutfort
En medskapande kultur- och Ta fram en handlingsplan for Berga by Q4
fritidsverksamhet Utveckling av fritidsverksamheten for unga 13-25 ar Q4
Medskapande i planering och
utveckling av uttrycksformerna
inom kultur och fritid
Utveckla programutbud for skapande verksamhet pa véra Q4
kulturarenor
Inkluderande métesplatser och Utveckling av fritidsverksamheten for unga 13-25 ar Q4
anldggningar. Implementering av arbetsmodell for inkludering vid Agora i Q4
Skdggetorp
Miljovianlig verksamhet Utreda klimatanpassad belysning i motionsspéar Q2
Foréndra och 6ka egenproduktion av foder (Friluftsmuseet Gamla Ql
LinkOping)
Genomfora planerade atgérder i enlighet med handlingsplan for Q4
kemikalieprogram
Genomfora pagaende och planerade dtgérder i enlighet med Q4
kommunens handlingsplan for koldioxidneutralitet
Attraktiva motesplatser, Ta fram en strategiplan for Friluftsmuseet Gamla Linkoping Q4
anldggningar och besoksmal
Projektering av nya idrottsanléggningar Q4
Utredning om utveckling av Ryd motionscentrum Q2
Utveckling av anldggningsstrategi Q3
Nytt motionsspér i Ekéngen Q3
Utveckling av Ryd Sportcenter Q4
Hog kvalitet avseende Utveckling av motes- och kulturarenor Q3
uttrycksformer inom kultur och
fritid
Vidareutveckla koncept for offentligt centralt kulturomrade Q3
(MaxMix)
Utmanande och inspirerande Utveckla formerna for en kulturfestival Q2
kultur- och fritidsutbud
Utveckla artist in residence”-konceptet Q4
Utveckla konst pé alternativa arenor — Wow-projekt, parkeringshus | Q1
Utveckla passagen on tour Q2
Medborgare
Néamndmal Aktivitet Slutfort
Okad kunskap om kulturella Forbattra dialogen med studieforbund Q4
uttrycksformer Utveckla programverksamheten Q4
Kultur- idrotts- och fritidsutbud | Implementering av idrottspolitiska programmet Q4
for alla Fordndringsarbete med satsning pé jamstélldhet Q4
Utveckling av det samlade féreningsstodet Q3
Utveckling barnkulturgaranti Q3
Tillgdngliga motesplatser och Ta fram en handlingsplan for utveckling av biblioteken for att Q2
anldggningar stirka det demokratiska uppdraget
Inventera och utreda skyltprogram Q4
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Merdppet pa ett av nérbiblioteken Q2
Verksambhet i alla kommundelar inom Kulturskolan Q3
Ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort
Kostnadseffektivt nyttjande av Utveckling av utbildning for foreningar Q3
lokaler, anldggningar och arenor | Forbéttra system for ekonomisk uppfoljning Q4
Utveckla en lokalforsorjningsplan och process Ql
Foréndra processen for 6versyn av avgifter for idrotten Q2
Oversyn av principer for fordelning av tider i idrottsanliggningar Q2
Verksamhet
Néamndmal Aktivitet Slutfort
Mojlighet till eget skapande Utveckla forvaltningens volontérverksamhet. Q4
inom kultur och fritid Skapa en organisation och struktur for social hallbarhet for att Q2
utveckla forvaltningens arbete med inkludering och etablering av
nyanlidnda
Skapa en systematik for en idé- och innovation tas fram for att Q3
framja stdndiga forbattringar och ett processorienterat arbetssatt for
effektiva arbetsrutiner
Hog digitaliseringsgrad Genomfora en forstudie for att utveckla digital kreativ verkstad Q4
Utveckla digitalt berdttande Q4
Utveckla IT-system for barnkulturgaranti Q3
Utveckla ny webbplats for Friluftsmuseet Gamla Linkdping Q3-4
Medarbetare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Goda arbetsplatser Utveckling av Puls och passion for den goda medarbetaren Q4
Varje medarbetare kinner Utveckla en gemensam introduktion for nya medarbetare Q2
Yr be.tsglad]e och stol{l?elt samt Utveckla arbetsgivarmirket och ambassadérskap bland annat Q3-4
har inflytande och méjlighet att genom forbittrad kommunikation/information internt med fokus pa
utvecklas. kommunens sévil som forvaltningens styrning, ledning och mal
Utveckla uppf6ljning, analys, stod och organisation for hantering Q2
av sjukfrénvaro
Framgangsrikt chef- och Ta fram en modell for att minska sérbarheten for stodfunktioner i Q4
ledarskap forvaltningen.
Varje chef leder och utvecklar Kvalitetsutveckling avseende indikatorer for uppfoljning av Q2
sina verksamheter mot uppsatta | verksamheten
mdl med mod, engagemang och
mdnsklighet. Stirka chefskapet, chefers forutsittningar och chefsutveckling Q4
Nya vigar for (tryggad) Genomfora projekt dnskad hogre sysselsittningsgrad Q1
kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett livslangt
ldrande och ett aktivt arbete
med professionsanalyser for rdtt
anvdnd kompetens skapar nya
vdgar for
kompetensforsérjningen.

- Kultur- och fritidsnamnden -
Verksamhetsplan 2019




Bilaga 3 till Kultur- och fritidsndmndens internbudget

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnden ska arbeta med under budgetaret 2019.
Néamnden redovisar i internbudgeten vad ndmnden planerar att arbeta med for att genomfora utvecklingsuppdragen. I
verksamhetsplanen redogér forvaltningen for hur forvaltningen ska genomfora/verkstilla uppdragen.
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Strategiska utvecklingsuppdrag | Aktivitet Slutfort

Kommundovergripande

Samtliga nimnder ges i uppdrag | Utveckla digitalt berdttande Q4

att vidta atgéarder for att

tillvarata digitaliseringens Utveckla e-tjanster (ex. ansokan till kulturskolan) Q3

mdjligheter. Digitalisering med malet att oka tillgédnglighet och nyttjande av Q2
motionsspar och utegym

Samtliga nimnder ges i uppdrag | Utveckla formerna for ”enkla jobb” Q4

att vidta atgéarder for att forenkla

och forkorta etableringstiden for Utveckla formerna for kultur-och fritidsverksamhet for nyanlédnda Q3-4

nyanlédnda.

Samtliga nimnder ges i uppdrag | Kvalitetssdkra lovverksamheten Q2

att vidta atgérder for att minska

sociala skillnader och for att

skapa en sammanhallen

kommun.
Oversyn av avgifter vid kulturskolan Q2
Ta fram handlingsplan for Berga by Q4
Utveckling av fritidsverksamheten for unga 13-25 ar Q4
Utveckla forvaltningens volontirverksamhet. Q4

Namnduppdrag

Néamnduppdrag dr sédrskilda uppdrag som styrelse/ndmnd gett forvaltningen i internbudgeten/forvaltningens

verksamhetsplan. Namnduppdrag ar utvecklingsuppdrag som forvaltningen ska arbeta med under budgetaret. Till
eventuella nimnduppdrag kopplas aktiviteter i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Néamnduppdrag Aktivitet Slutfort

Kultur- och fritidsnimnden Utveckla formerna for bokning av kulturlokaler Q2

uppdras att vidta dtgérder for att

mota efterfragan och oka

nyttjandegraden av lokaler,

anldggningar och arenor.
Utveckling av utbildning for foreningar Q3
Forbattra system for ekonomisk uppfoljning Q4
Utveckla en lokalforsorjningsplan och process Q1
Foréndra processen for 6versyn av avgifter for idrotten Q2
Oversyn av principer for fordelning av tider i idrottsanliggningar Q2

Prioriterade styrdokument

Prioriterade styrdokumenten ar de styrdokument som fullméaktige vill att styrelse/nimnderna sérskilt prioriterar under
budgetaret. Nedan anges aktiviteter for att uppfylla av ndmnden och fullméktige angiven inriktning.

Prioriterade styrdokument

Aktivitet

Slutfort

Ink&ps- och upphandlingspolicy
for Linkopings kommun

Utveckling och forbittringsarbete av inkdpsorganisationen

Ql
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Planering for ovriga uppdrag, handlingsplaner, projekt

Handlingsplan

Uppfoljning

Biblioteksplan for Link6pings kommun 2014-2018

Beslut om forldngning till och med 2019 planeras att
fattas i december 2018. Revidering av biblioteksplan tas
fram under 2019.

Handlingsplan mot véld i néra relationer och
hedersrelaterat fortryck

Foljs upp arligen.

Konkurrensutséttningsplan

Foljs upp arligen och revideras vid behov

Dokumenthanteringsplan

Foljs upp arligen och revideras vid behov

Lokalforsorjningsplan

Foljs upp i samband med bokslut och budget. Revideras
vid behov

Kompetensforsorjningsplan

Foljs upp arligen och revideras vid behov

Upphandlings- och inkdpsplan Foljs upp 2020

Plan for uppf6ljning och insyn Foljs upp 2020

Plan for atgirder mot mutor och bestickning Foljs upp 2020 (tas fram under 2018)
Kemikalieplan Foljs upp 2019

CEMR deklarationen Foljs upp arligen

Handlingsplan for idrottspolitiska programmet

Foljs upp i samband med delarsuppfoljning och bokslut
(tas fram under 2019)

Handlingsplan for kulturpolitiska programmet

Foljs upp i samband med delarsuppfoljning och bokslut
(tas fram under 2019)

Internkontrollplan

Foljs upp i samband med delarsuppfoljning och bokslut

Anlaggningsstrategi

Foljs upp och revideras arligen

EU-positionspapper

Tabellen for planering for 6vriga uppdrag, handlingsplaner, projekt kan revideras under aktuell period for

verksamhetsplanen.
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Kommunovergripande mal med kultur- och fritidsnamndens namndmal

Malo | Kommunévergri | Ndmndmal Namndindikator 2017 2018 | Malvdr | Malvar
mrad | pande mal de de
e 2019 2020
Trygg och En medskapande kultur- och Andel Ska Ska >50% | >50%
sammanhillen fritidsverksamhet arrangemang oka oka
kommun Medskapande i planering och dér unga ar eller eller
utveckling av uttrycksformerna inom | delaktiga i kvarst | kvarst
kultur och fritid planeringsarbe | & a
te/ar
Inkluderande métesplatser och Andel saknas | saknas | >95% | >95%
anldggningar motesplatser
och
anldggningar
anpassade for
personer med
funktionsneds
ttning
(variation)
Ekologiskt Miljovinlig verksamhet Andel Sakna | Sakna | Andel | Ska
hallbar kommun konstgrisplane | s s oka
r med
miljoanpassat
fyllningsmater
ial
Attraktiv Attraktiva motesplatser, Antal besok Ska Ska Ska Ska
kommun anldggningar och besoksmal vid egna oka oka oka oka
motesplatser eller eller eller eller
och besoksmal | kvarst | kvarst | kvarst | kvarst
a a a a
Attraktivt Behall | Sakna | Behall | Behall
o besdksmal a s a a
= (Friluftsmusee | betyge betyge | betyge
£ t Gamla t t t
@ Link&ping) utmar utmér | utmér
kt kt kt
Antal Bibeh | Ska Ska Ska
soktraffar i aller oka oka oka
media/ ar dir | eller eller eller
Linkoping okar kvarst | kvarst
ndmns i a a
sammanhang
kring kultur,
idrott och
fritid
Hog kvalitet avseende Upplevelse av | Sakna | Sakna | Hog Hog
uttrycksformer inom kultur och kvalitet s s upple | upple
fritid fordelat pa velse | velse
kvinnor och av av
mén kvalit | kvalit
et et
Utmanande och inspirerande kultur- | Upplevelse av | Sakna | Sakna | Hog Hog
och fritidsutbud. ett utmanande | s s upple | upple
och velse | velse
inspirerande av av
utbud fordelat utman | utman
pa kvinnor och ing ing
mén och och
inspir | inspir
ation ation
av av
utbud

- Kultur- och fritidsnamnden -
Verksamhetsplan 2019




Bilaga 3 till Kultur- och fritidsndmndens internbudget

KOF 2018-11
utbud
Goda villkor for | Okad kunskap om kulturella Antal Sakna | Sakna | Antal | Antal
ett jamlikt, uttrycksformer aktiviteter s s
meningsfullt inom
;)ifzh el bildningsareno
rnas
programverksa
mhet med
sarskilt fokus
pa att oka
kunskap om
kulturella
uttrycksformer
Kultur-, idrotts- och fritidsutbud for | Andel Oka Sakna | Okad | Okad
alla deltagande s andel | andel
barn av hela
populationen
(unika
individer) i
kulturskolan
= 7-15 éar
g fordelat pa
3 flickor och
b= pojkar
Antal Ska Ska Antal | Antal
kulturarrange | oka oka
mang utanfér | eller eller
skoltid for kvarst | kvarst
barn/ar. a a
Upplevelse Sakna | Ska Hog Hog
om s oka upple | upple
forutsattningar velse | velse
att leva ett attha | attha
hélsosamt och mojlig | mdjlig
meningsfullt het att | het att
liv fordelat pa leva leva
kvinnor och ett ett
mén hélsos | hilsos
amt amt
och och
menin | menin
gsfullt | gsfullt
liv. liv.
Tillgdngliga métesplatser och Upplevelse av | Sakna | Ska Hog Hog
anldggningar. tillgénglighet | s oka upple | upple
fordelat pa eller velse | velse
kvinnor och kvarst | av av
mén a tillgén | tillgén
glighe | glighe
t. t.
Kostnadseffekti | Kostnadseffektivt nyttjande av Beliggningsgr | Oka Oka Okad | Okad
v verksamhet lokaler, anldggningar och arenor ad idrotts- och beldgg | beldgg
g kulturanlidggni ningsg | ningsg
£ ngar (uppdelat rad rad
i pa typ av
anldggning
och underlag)
- Hog servicenivé | Hog digitaliseringsgrad Antal e- Sakna | Sakna | Antal | Ska
£ med ett gott tjdnster i s s oka
2 bemotande forvaltningens eller
E serviceutbud kvarst
a
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Bilaga 3 till Kultur- och fritidsndmndens internbudget

KOF 2018-11

Anvindning
av e-tjénster

Sakna
S

Sakna
S

Antal | Ska

Oka
eller
kvarst
a

Verksamhet
med god
utvecklingsform
aga

Mojlighet till eget skapande inom
kultur och fritid

Antal
aktiviteter
med sarskilt
fokus pé eget
skapande

Sakna

Sakna

Antal

Antal

Medarbetare

Attraktiv
arbetsgivare

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kdnner
arbetsglddje och stolthet samt har
inflytande och majlighet att
utvecklas.

Total
sjukfranvaro
(%)

Min
Kvinnor

4.8

3,1
5,5

7,7

3,0
9,6

6,5 6,0

Andel (%)
heltidsanstélln
ingar

Main

Kvinnor

71,5

77,4
73,4

70,5

72,9
69,5

72 76

Attraktiv
arbetsgivarind
ex (AV])

saknas

saknas

saknas

saknas

Framgangsrikt chef- och ledarskap
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mdnsklighet.

Héllbart
medarbetareng
agemang
(HME)

Min

Kvinnor

11,0
25,0

78,6

0,0

80

8,0

Chefsomsattni
ng (andel
tillsvidare
chefer som har
borjat eller
slutat, %)

Min

Kvinnor

0,0

3,40
0,2

8,81
1,1

6,50

Chefers
sjukfranvaro
Main
Kvinnor

6,7

14,7

God och héllbar
kompetensforsod
rjning

Nya véagar for (tryggad)
kompetensforsorjning

Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangtldrande och ett aktivt
arbete med professionsanalyser for
rétt anvind kompetens skapar nya
vdgar for kompetensforsérjningen.

Mertid overtid

0,64

0,5

0,5

Mertid overtid

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med
utomnordisk
bakgrund
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