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• Bilaga 1 Uppföljning av förvaltningens verksamhetsplan, Kultur- och fritidsförvaltningen 
 
 
Nämndens uppdrag 
Kultur- och fritidsnämnden ska enligt Linköpings kommuns reglemente (KF 2019-01-22 § 17, Dnr KS 2017-458) inom 
kommunen svara för kommunens allmänkulturella- och museiverksamheter samt för kommunens fritids-, idrotts- och 
friluftsverksamhet. Vidare ska nämnden beakta den allmänna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta 
erforderliga initiativ för att bereda kommuninvånarna ett tillfredsställande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och 
besluta om utdelning från vissa donationsstiftelser. 
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Förvaltningschefens/nämndansvarig tjänsteperson bedömning och analys 
Delårsrapporten är en uppföljning av kultur- och fritidsnämndens samlade verksamhet utifrån bl.a. reglemente, 
internbudget och förvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppföljning utifrån mål och resultat kan slutsatser dras för 
att ta fram planer och aktiviteter för fortsatt utveckling. Syftet med uppföljning är att säkerställa att verksamhetens 
resurser används till det som avsetts, få god ekonomisk kontroll och att säkerställa att verksamheten bedrivs inom 
tilldelade ramar. 

Uppföljning av effekterna för nämndens verksamhet av coronaviruset 
Kultur- och fritidsförvaltningens lokala krisledning aktiverades 2020-03-02 med anledning av covid-19. Förvaltningens 
lokala krisledning samt förvaltningens verksamheter arbetar efter riktlinjer från central krisledning (CKL) och 
Folkhälsomyndigheten. Det lokala krisledningsarbetet omfattar bland annat kontinuitetsplanering, 
informationsinhämtning, förberedelse inför omställning av verksamhet och personal samt rapportering till CKL. 

Förvaltningen har för rådande krissituation identifierat två verksamheter som särskilt viktiga1 – fritidsverksamheten 
inklusive Agora samt stadsbiblioteket. Nämndens verksamheter har arbetat med nya former och lösningar vad gäller 
aktiviteter, utbud, undervisning samt service. Bland annat erbjuds aktiviteter, utbud och undervisning digitalt. Vidare 
har aktiviteter som normalt sker inomhus ställts om till utomhusaktiviteter. För att stödja idrottsrörelsen och kulturlivet i 
Linköping har särskilda stödpaket tagits fram. Vidare anpassar stadsbiblioteket sin verksamhet för att kunna möta upp 
målgruppen äldre och gymnasieelever som är i behov av studiemiljöer2 (se även nedan). För nämndens samtliga 
verksamheter är kommunens utsatta stadsdelsområden prioriterade. 

Kultur- och fritidsförvaltningen fick 2020-03-30 i uppdrag att samordna kommunens insatser för att motverka social oro 
i bostadsområden och city. I uppdraget ingår samverkansansvar till polisen. Arbetet leds av kultur- och fritidsdirektören. 
Utöver insatser som sker med anledning av covid-19 fokuserar kultur- och fritidsförvaltningen på nämndens 
basverksamhet samt på ekonomi-, nämnd- och byggprocess. Kultur- och fritidsnämnden följer kommunens riktlinjer 
vad gäller nämndsammanträden och omfattningen av ärenden som behandlas av nämnden.   

För kultur- och fritidsnämnden är det av stor vikt att kunna fortsätta erbjuda linköpingsborna aktivitet, rörelse och 
upplevelser – viktiga parametrar för hälsa och mående.  

Genomförandet av ovanstående insatser kräver resursomställning av ekonomi, personal och verksamhet, vilket 
sannolikt påverkar nämndens måluppfyllelse för 2020. Med anledning av covid-19 och Folkhälsomyndighetens 
rekommendationer har den totala sjukfrånvaron i förvaltningen ökat markant i jämförelse med motsvarande period 2019 
och då främst gällande kvinnor. Vad gäller ekonomiska effekter är det i dagsläget svårt att prognostisera påverkan på 
utfall för 2020. Bland annat har kostnader för evenemang minskat då ett stort antal evenemang ställts in eller avbokats, 
samtidigt som bokningsintäkter minskat markant inom främst anläggningssidan.  

En effekt av covid-19 är att nämnden och dess verksamheter har ökat digitaliseringen med förändrade arbetssätt som 
följd.  

Samlad bedömning och analys av ekonomi, verksamhet och personal 
Kultur- och fritidsnämnden lämnar för helåret en prognos enligt tilldelad budgetram. Med anledning av rådande 
situation finns behov av att revidera nämndens internbudget.  

Mot bakgrund av nuvarande krissituation saknas uppgifter för återrapportering av nämndens basuppdrag samt 
merparten av nämndindikatorerna. Avvikelser i olika omfattning förväntas förekomma i förvaltningens 
verksamhetsplan, där vissa aktiviteter i stort kan genomföras enligt plan, medan andra aktiviteter behöver omprioriteras. 
Detta kommer tillsammans med nämndens generella kostnadsdämpande åtgärder om cirka 6 miljoner kronor påverka 
nämndens måluppfyllelse.   

Ett genomförande av Rätten till högre önskad sysselsättningsgrad skulle medföra stora ekonomiska konsekvenser för 
nämnden och dess verksamheter. Ett system för schemaläggning och bemanningsplanering planerades att delvis 
implementeras under våren, men har försenats. I övrigt finns inga större avvikelser, med undantag av 
sjukskrivningstalet (se ovan), att rapportera vad gäller personal.  

Möjligheten att nå måluppfyllelse för nämndens mål kan inte bedömas i delårsrapporten per den 31 mars. Bättre 
förutsättningar för bedömning kommer att finnas i samband med halvårsuppföljningen per den 31 augusti. Den 
ekonomiska uppföljningen säkerställer dock att resurserna har använts ändamålsenligt och effektivt i linje med målen 
för god ekonomisk hushållning. 

 
1 Därutöver har kommunstyrelsen identifierat kommunens samhällsviktiga funktioner. 
2 Detta med anledning av gymnasiet sedan 18 mars har distansundervisning. En stor mängd gymnasielever saknar 
tillfredsställande studiemiljö i hemmet. 
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Ekonomi, belopp tkr 
Prognos 

helår 
Budget 

2020 
Avvikelse 

Verksamhetens nettokostnader 369 685 369 685 0 
varav kostnader 382 864 408 047 25 183 
varav intäkter  13 179 38 362 -25 183 
Investeringar, netto 37 191 37 191 0 

Väsentliga avvikelser  
Under 2020 har intäkter gällande bokningsavgifter inte reglerats gentemot resultatenheten Anläggningsdrift och 
lokalbokning, utan justering har skett direkt genom minskad ersättning från nämnden till enheten. Detta innebär ingen 
nettopåverkan på nämndens budget utan nämndens intäkter minskar med samma belopp som kostnaderna minskar. 

 

Basuppdrag Prognos 2020 Mars 2020 Mars 2019 
Medlemmar i föreningar med kommunalt stöd i Linköping3  i.u i.u 
Antal åskådare vid länsteatern i Linköping4  i.u i.u 
Antal besökare Linköpings Stadsbibliotek (fysiska besök)  i.u i.u 
Antal utlånade böcker i Linköpings Stadsbibliotek  i.u i.u 
Nämndens kostnad för kulturverksamhet (tkr)  i.u i.u 
Nämndens kostnad för fritidsverksamhet (tkr)  i.u i.u 
Jämförelse kronor per invånare för fritidsverksamhet 5  i.u i.u 
Jämförelse kronor per invånare för kulturverksamhet6  i.u i.u 
Antal invånare per tävlingshall7  i.u 10 094 
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket öppet utöver tiden  
08–17 på vardagar8  41 41 
Antal timmar/vecka har simhallen öppet utöver tiden 08–17 på 
vardagar9  i.u 27 

Väsentliga avvikelser  
Med anledning av covid-19 förväntas under 2020 väsentliga avvikelser inom merparten av nämndens basuppdrag.  

 

  

 
3 Från och med 2019 har åldern för bidragsberättigade medlemmar höjts från 20 år till 25 år. 
  4 Endast besökare till Östgötateatern återfinns i besöksstatistiken. 
5 Uppgifter för 2020 och 2019 saknas i Kolada. Beräkningen baseras på nettokostnad för fritidsverksamhet, dividerat med totalt antal 
invånare. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointäkt. Avser allmän fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanläggningar 
samt fritidsgårdar. Avser samtlig regi. Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag. 
6 Uppgifter för 2020 och 2019 saknas i Kolada. Beräkningen baseras på nettokostnad för kulturverksamhet, dividerat med totalt antal 
invånare. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointäkt. Avser stöd till studieorganisationer, allmän kulturverksamhet, 
bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag. 
7 I Linköping finns idrottshallar som klassificeras som tävlingshallar. Några av hallarna har inte linjerat mått 40*20 men har dispens 
från respektive förbund. Mars 2019: Räknat på 16 idrottshallar och befolkningsmängd mars 2019 om 161 499 invånare. För mars 
2020 saknas uppgifter om befolkningsmängd. 
Bokslut 2019 redovisade 10 190, räknat på 16 idrottshallar och en preliminär befolkningsprognos för 2019 om 163 034. Utifrån 
fastställd befolkning 2019 är korrekt siffra 10 191.  
8 Detta är ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat för 2019 är inte tillgängligt.  
9 Detta är ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat för 2019 är inte tillgängligt.  
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Personal Mars 2020 Mars 2019 
Målvärde 

helår 
Antal tillsvidare anställda 239 238 - 
Total sjukfrånvaro 8,60 7,00 6,5 
Extern personalomsättning 0,60 0,70 8,0 

Väsentliga avvikelser  
En ökad sjukfrånvaro till följd av covid-19 kan noteras. I övrigt inga väsentliga avvikelser.  

Viktiga beslut och händelser 
 
Beslut  

• Ordförandebeslut 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, gällande stödinsatser till idrottsrörelsen respektive 
kulturlivet med anledning av covid-19. 

• Ordförandebeslut 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, gällande anpassning av öppettider på stadsbiblioteket för 
omfördelning av resurser med anledning av covid-19. 

• Enligt inriktningsbeslut från kommunens krisledande chef (kommundirektören) har Kultur- och 
fritidsförvaltningen 2020-03-30 fått i uppdrag att samordna kommunens insatser för att motverka social oro i 
bostadsområden och city. I uppdraget ingår samverkansansvar till polisen. Arbetet leds av Kultur- och 
fritidsdirektören.  

• Kommunstyrelsen beslutade 2020-03-31 att tillstyrka Linköpings kommuns biblioteksplan. Biblioteksplanen 
ska tas upp i Kommunfullmäktige 2020-04-21 för fastställande. 

Händelser 
• Kultur- och fritidsförvaltningen lokala krisledning aktiverades 2020-03-02 med anledning av covid-19. 
• Nämndens resultatenheter har med anledning av covid-19 ställt om och anpassat verksamhet, aktiviteter och 

utbud. Ett resultat av detta är ökad digitalisering och förändrade arbetssätt.  
 

 

 

  



6 
 
Ekonomi 

Nämndens verksamheter, nettokostnader i prognosen för helår 2020 jämfört med bokslut 2019 

 

Analys och kommentar 
Kultur-och fritidsnämndens totala budgetram har från 2019 till 2020 utökats med 13 696 tkr. Under 2019 låg 6 921 tkr 
kvar hos kommunstyrelsen på grund av uppskjutna satsningar. För år 2020 har beloppet som ligger kvar hos 
kommunstyrelsen ökat till 9 508 tusen kronor. Dessa redovisas inte i tabellen ovan.  

Kultur- och fritidsnämnden har inför 2020 fått medel överflyttade från andra nämnder samt tilläggsanslag från 
kommunstyrelsen10, vilket främst påverkat verksamhetsområdena föreningsstöd och idrotts- och friluftsanläggningar. 
Föreningsstöd tilldelades under slutet av 2019 extra medel från kommunstyrelsen för utbetalning av engångsbidrag för 
investeringar i föreningsdrivna anläggningar om 6 miljoner kronor. Nämnden fick i budget 2020 med plan för 2021-
2023 krav på kostnadsbesparande åtgärder om cirka 6 miljoner kronor där merparten belastat förvaltningsövergripande 
verksamhetsområden. Även allmänkultur och fritidsverksamhet har påverkats av åtgärderna. Utöver detta har det 
tillkommit medel för pris- och löneökningar år 2020. Prognosen för helår 2020 är dock osäker på grund av svårighet att 
bedöma den ekonomiska påverkan som kommer att bli med anledning av covid-19.  

 
10 Se kultur- och fritidsnämndens internbudget för 2020 med plan för 2021-2023. 
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Driftsammandrag 

Resultat 31 mars 2020 
Driftssammandrag, netto tkr 
Verksamhet 

Redovisat 
jan-mars 

2020 

Budget 
jan-mars 

2020 

Förändring Redovisat 
samma  

period före- 
gående år 

Kultur- och fritidsnämnden 303 374 72 388 
Kultur- och fritidsförvaltningen 3 251 3 251 0 2 833 
Resursmedel, information och 
internationellt samarbete 

754 770 16 473 

Museiverksamhet 5 046 5 046 0 4 861 
Regional kulturverksamhet 14 340 14 285 -55 14 008 
Allmän kultur 3 338 3 353 15 1 707 
Bibliotek 16 710 16 784 74 17 205 
Kulturskolan 6 465 6 465 0 6 222 
Konstverksamhet 1 371 1 370 0 1 474 
Mötesplatser 4 203 4 203 0 4 115 
Fritidsverksamhet 9 745 9 739 -6 9 635 
Idrotts- och friluftsanläggningar 23 008 23 162 154 21 061 
Föreningsstöd 11 564 11 564 0 4 933 
Pris och lönejusteringsmedel 0 0 0 0 
Summa 100 096 100 365 269 88 914 
Resultat nämndens verksamheter 1) -137 714 851 7 362 
Summa, inkl kommunal verksamhet 99 959 101 080 1 121 96 276 
* Periodiserad budget innebär att årets budget är fördelad per månad efter beräknad förbrukning 

 

1) Minustecken = positivt resultat/nettointäkt 
    

  . 

Prognos resultat 2020 
Driftssammandrag, netto tkr 
Verksamhet 

Prognos  
helår 

Budget  
2020 

Avvikelse Bokslut  
2019 

Kultur- och fritidsnämnden 1 224 1 224 0 1 229 
Kultur- och fritidsförvaltningen 13 003 13 003 0 11 485 
Resursmedel, information och inter-
nationellt samarbete 

6 324 6 324 0 8 950 

Museiverksamhet 20 183 20 183 0 19 687 
Regional kulturverksamhet 45 556 45 556 0 44 623 
Allmän kultur 12 206 12 206 0 13 865 
Bibliotek 67 137 67 137 0 66 514 
Kulturskolan 25 859 25 859 0 25 189 
Konstverksamhet 5 231 5 231 0 5 145 
Mötesplatser 16 813 16 813 0 16 003 
Fritidsverksamhet 39 663 39 663 0 38 710 
Idrotts- och friluftsanläggningar 92 648 92 648 0 84 369 
Föreningsstöd 23 838 23 838 0 26 688 
Pris och lönejusteringsmedel 0 0 0 0 
Summa nettokostnad tkr 369 685 369 685 0 362 457 
varav kostnader 382 864 408 047 25 183 362 457 
varav intäkter 13 179 38 362 -25 183 0 
Resultat nämndens verksamheter 0 0 0 0 

Summa nettokostnad tkr, inkl 
kommunal verksamhet 369 685 369 685 0 362 457 
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Analys och kommentar 
Kultur- och fritidsnämnden redovisar för perioden en avvikelse om 1,1 miljoner kronor. Nämnden redovisar ett 
överskott om 269 tusen kronor och nämndens resultatenheter en avvikelse på 851 tusen kronor. Nämndens överskott 
återfinns främst inom idrottsanläggningar. Överskottet beror på att investeringar gällande konstgräsplan i Skäggetorp 
inte slutförts enligt plan utan skjutits framåt ett par månader. För nämndens resultatenheter återfinns överskott inom 
enheterna Kulturscener och ungdom, där dels en kvartalshyra felaktigt belastat 2019 istället för 2020, dels 
personalkostnader varit lägre än budgeterat inom enhetens verksamhet Ung Puls. Det återfinns även ett överskott inom 
enheten Friluftsmuseet Gamla Linköping, som för perioden haft lägre personalkostnader än budgeterat. Periodens 
överskott beräknas förbrukas under årets resterande månader. 

Kultur- och fritidsnämnden lämnar en prognos för helåret enligt den tilldelade budgetramen. Det kommer sannolikt bli 
en större påverkan på de olika budget- och prognosposterna med anledning av covid-19. Kultur- och fritidsnämndens 
ordförande har 2020-04-09, dnr KOF 2019-164, tagit ett ordförandebeslut som innebär att nämnden ska finansiera 
stödpaket till kulturaktörer och idrottsrörelsen i Linköpings kommun. Enligt beslutet har förvaltningschefen fått i 
uppdrag att återkomma med ett förslag till ombudgetering av nämndens internbudget 2020 för att finansiera 
stödpaketen. Den ekonomiska påverkan av covid-19 är svår att uppskatta för helåret. Även om bedömningen efter mars 
är att nämnden skulle kunna hantera de förändrade förutsättningarna inom ram, kan en annan bedömning göras vid 
kommande delårsuppföljning.  
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Investeringar 
Investeringar Redovisning Redovisning Prognos Prognos Prognos Investeringsram Avvikelse 
Belopp tkr 31/3 2020 31/3 2020 2020 2020 2020 2020   
  Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto     
Idrotts- och 
friluftsanläggningar               
Återanskaffning 242 0 700 0 700 700 0 
Konstgräsplan Skäggetorp 5 0 4 034 0 4 034 4 034 0 
Byte av konstgräs 105 0 2 529 0 2 529 2 529 0 
Tält över Ryds 
konstgräsplan 0 0 11 600 0 11 600 11 600 0 
Wahlbeckshallen 51 0 4 000 0 4 000 4 000 0 
Konstgräsplan Linghem 0 0 7 500 0 7 500 7 500   
Ekängen motionsspår 0 0 4 178 0 4 178 4 178   
Kulturscener och ungdom               
Återanskaffning   0 0 500 0 500 500 0 
Museiverksamhet               
Återanskaffning   0 0 100 0 100 100 0 
Konst                
Konstinköp 0 0 50 0 50 50 0 
Kulturskolan               
Återanskaffning 0 0 100 0 100 100 0 
Bibliotek               
Återanskaffning 0 0 400 0 400 400 0 
Summa investeringar 452 0 37 191 0 37 191 37 191 0 
varav utgifter 452   37 191   37 191 37 191 0 
varav inkomster   0   0 0 0 0 

 

Analys och kommentar 
Under årets tre första månader har kultur- och fritidsnämnden genomfört investeringar om 452 tusen kronor. Den totala 
investeringsramen för helåret är 37 191 tusen kronor. Den återstående investeringsramen prognostiseras att användas 
under resterande del av året. De större investeringarna är dock beroende av att upphandlingsförfaranden och inköp kan 
genomföras utan fördröjningar. En fördröjning kan innebära att investeringens genomförande skjuts framåt i tiden.  
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Uppföljning av nämndindikatorer 
I denna bilaga redovisas utfall för nämndens nämndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall för 
indikatorerna används senast tillgänglig statistik. Utfall redovisas könsuppdelat när så är möjligt.  

Målområde: Samhälle 
Kommunövergripande mål: Ett Linköping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv 

 Nämndmål Nämndindikator 2018 2019 
Mars 
2020 

Målvä
rde 

 Ett mångfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv 
Med mångfasetterat avses:  
att det finns ett varierat utbud i hela kommunen 
och  
att medborgarna både är konsumenter och 
producenter, samt att utbudet riktar sig mot 
målgrupperna (barn, unga, vuxna och äldre).  

Utvecklingsinsatser i 
kommunala 
mötesplatser/anläggningar 
(idrottshallar, 
ungdomsmötesplatser, 
bibliotek, friluftsmuseet). 

i.u i.u i.u 3 
utvecklin
gsinsatse
r/år 

  Aktiviteter inom 
programverksamhet med 
fokus på eget skapande 

i.u i.u i.u Kvarstå 
eller öka 
(antal, 
andel) 

  Bredden av föreningsutbud 
(bidragsberättigade 
föreningar) inom 
respektive område kultur, 
fritid och idrott. 

i.u i.u i.u Bedömni
ng av om 
utvecklin
gen 
kvarstår, 
ökar eller 
minskar 

 Mötesplatser och anläggningar upplevs trygga 
och välkomnande (avser nämndens anläggningar 
och mötesplatser) 

Upplevelse av trygghet i.u i.u i.u Index 70  

  Upplevelse av 
välkomnande 

i.u i.u i.u Index 70 

 Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv 
 

Medieträffar 
lokalt/regionalt och 
nationellt 

3 809 i.u i.u Ska öka 
eller 
kvarstå 

  Räckvidd av inlägg i 
sociala medier 

i.u i.u i.u Ska öka 
eller 
kvarstå 

Målområde: Ekonomi 
Kommunövergripande mål: Hållbar ekonomi 

 Nämndmål Nämndindikator 2018 2019 
Mars 
2020 

Målvä
rde 

 God ekonomisk kontroll  Avvikelse budget och 
utfall 

0,8 % i.u i.u Mindre 
än 1 % 

avvikelse 

Målområde: Verksamhet 
Kommunövergripande mål: Effektiv organisation med goda resultat 

 Nämndmål Nämndindikator 2018 2019 
Mars 
2020 

Målvä
rde 

 Effektiva administrativa processer Andel bidragsansökningar 
som kommer in till 
nämnden via e-tjänst (%) 

i.u i.u i.u Ska öka  

  Andel ärenden via Flexite 
som besvarats inom 1 
vecka 

i.u i.u i.u Minst 70 
procent  

 
Kommunövergripande mål: Hållbar verksamhetsutveckling 

 Nämndmål Nämndindikator 2018 2019 
Mars 
2020 

Målvä
rde 

 Hållbar verksamhet  Antal åtgärder för 
miljöanpassning av 
anläggningar, mötesplatser 
och besöksmål 

i.u i.u i.u Minst 5 
åtgärder 
per år 
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  Antal insatser för återbruk i.u i.u i.u Minst 3 
insatser 
per år 

 

Målområde: Medarbetare 
Kommunövergripande mål: Attraktiv arbetsgivare 

 
Nämndmål 
  Nämndindikator 2018 2019 

Mars 
2020 

Målvä
rde 

Total sjukfrånvaro 7,6 7,0 8,6 6,0 
Män 3,0 3,1 5,3 3,0 
Kvinnor 9,5 9,0 10,3 7,0 
Andel 
heltidsanställningar 69,8 71,6 77,2 76 
Män 72,5 84,5 84,3 80 
Kvinnor 68,7 70,4 73,8 75 

 Goda arbetsplatser 

Attraktiv 
arbetsgivarindex 
(AVI) 

Redovisa
s endast 

kommun
gemensa

mt 

Redovisa
s endast 

kommun
gemensa

mt 

Redovisa
s endast 

kommun
gemensa

mt 

Redovisa
s endast 

kommun
gemensa

mt 
Hållbart 
medarbetarengagema
ng (HME) 78,6 

-mäts 
vartann

at år i.u 80 
Chefsomsättning 
(andel tillsvidare 
chefer som har börjat 
eller slutat, %) i.u i.u i.u 5,0 
Män i.u i.u i.u  
Kvinnor i.u i.u i.u  
Chefers sjukfrånvaro 9,78 2,24 2,25 2,0 
Män 1,49 0,46 1,13  

 Framgångsrikt chef- och ledarskap 

Kvinnor 20,19 3,33 0,79  
 
Kommunövergripande mål: Hållbar kompetensförsörjning 

 
Nämndmål 
  Nämndindikator 2018 2019 

Mars 
2020 

Målvä
rde 

Total 
personalomsättning 0,6 0,7 0,6 3,0 
Män 0,7 1,0 0,0  
Kvinnor 0,5 0,0 0,8  
Mertid övertid 0,7 0,4 0,1 0,5 
Män 0,6 0,4 0,1  
Kvinnor 0,4 0,4 0,1  
Balanstal chefer 0,69 0,86 0,97 0,94 
Kvinnor     

 Nya vägar för (tryggad) 
kompetensförsörjning 

Chefer med 
utomnordisk 
bakgrund 1,26 1,17 - 2 
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Kommentar  
Personalomsättningen fortsätter att minska inom förvaltningen. Uttag av mertid- övertid har även minskat sedan 
föregående år. Den totala sjukfrånvaron har ökat markant främst gällande kvinnor, de högsta sjuktalen gäller mars 
månad och är en följd av covid-19, då kommunen följer Folkhälsomyndighetens restriktioner om att stanna hemma vid 
förkylningssymptom. 
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