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Trearsbudget med fokus pa 2025

Enligt Region Ostergdtlands utvecklingsstrategi ar det viktigt att forbattra kulturens infrastruktur
och se kulturen som en integrerad del av att skapa sammanhang f6r invanarna i linet. For att
uppna detta behovs investeringar i kultur och kulturskapare, bade frimjandeuppdrag samt
museets basuppdrag, som innefattar férvaltning, kunskapsbyggande, formedling av konst och
kulturarv. Tillgdng till kulturupplevelser betraktas som en fraga om jamlikhet d& det berikar
méanniskor med kunskap om samhdllet, vart historiska arv och framjar kreativitet. Kulturen fyller
ocksd en larande funktion som stédrker demokratin och samhillsutvecklingen. En dvergripande
prioritering dr att sdnka trosklarna for att delta i det rika kulturlivet, vilket krdver bade generella
och riktade insatser for att nd prioriterade grupper sdsom barn och unga, socioekonomiskt
utsatta grupper m.fl.

Det nyligen renoverade Ostergétlands museum har nu en helt moderniserad museibyggnad, ett
nytt koncept fér besékare med utékade utrymmen for allmadnheten, 6kad tillgénglighet och nya
permanenta utstdllningar. Renoveringen av museets offentliga delar har fokuserat pa att gora
konst- och kulturhistoria mer tillgdnglig for att locka fler besokare att ta del av museets
verksamhet. Detta har varit nddvandigt for att uppna malen som anges i Kulturplanen for Region
Ostergétland och det kulturpolitiska programmet for Linkdpings kommun samt de nationella
kulturpolitiska malen.

Ostergétlands museum verkar i enlighet med ICOM:s (International Council of Museums) och
ICA:s (International Council on Archives) regelverk. Arbetet med kulturarv é&r till viss del reglerat
i lagstiftning. Museilagen (2017:563) framh&ver museernas ansvar for kunskap, allsidighet,
Bppenhet och for att aktivt forvalta sina samlingar och slar fast att offentliga museer utifran sitt
dmnesomrade ska bidra till samhallets utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser
och fri asiktsbildning.

Kulturmiljélagen (1988:950) anger grundldggande bestammelser till skydd fér det gemensamma
kulturarvet och betonar att skydd och vard av kulturmiljon &r en nationell angeldgenhet.
Ansvaret delas av alla, sdvél enskilda som myndigheter. Tillsammans med plan- och bygglagen
(2010:900), som reglerar samhallets fysiska utveckling, dr kulturmiljélagen ett viktigt verktyg i
samhallsplaneringen. Ostergétlands museum fungerar bade som stod i drenden 3t kommuner
och allmdnhet samt som forvaltare av 6 bebyggda miljcer skyddade av Kulturmiljdlagen och
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ytterligare som verksam och till del férvaltningsansvarig for ytterligare tva fastigheter skyddade
av Kulturmiljélagen.

Region Ostergdtlands roll ar att verka for att Ostergotland ska fortsdtta vara en stark
kulturarvsregion dér kulturarvet och ddrmed dven kulturmiljon bevaras, utvecklas och anvénds.

| dskande for &r 2025 forklarade Ostergdtlands museum svarigheterna med att sdkra det
grundldggande uppdrag som faststalls i den regionala kulturplanen och i Museilagen (2017:563),
utan att antingen fa dkade resurser eller htja entréavgifterna. Att hdja entréavgifterna kan
riskera att vi inte ndr de kulturpolitiska och regionala malen om att ha laga trésklar och breddat
deltagande i kulturen. En annan viktig fraga ar beredskapen att skydda och rddda kulturarvet i
handelse av krig eller kris. Behovet av 6kade basanslag for aren 2025-2027 har 6kat, sarskilt med
tanke pa det 6kade uppdraget géllande beredskap. En beredskap som bade omfattar eget dgda
i lag och Genevekonventionen skyddade fastigheter, beredskap fér egna samlingar och eget
dgda byggnader som dr skyddade i Kulturmiljélagen samt som stdd fér andra skyddade samlingar
och fastigheter i ldnet, exempelvis samlingar pa Vadstena slott, i Linkdpings stadshus, pa Medevi
brunn m.m.

Stiftelsens dndamal dr att bedriva och fraimja kulturminnesvard och dvrig museiverksamhet
inom ldnet samt att forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och hélla dem tillgdngliga for
allmanheten. Stora steg har tagits for att sdkra forvaltningen av museifastigheten, men det
dterstdr steg for att sdkerstilla forvaltningen av de fem Kulturmiljolagsskyddade fastigheter som
stiftelsen dger samt sdkerstillande av forvaltningen av samlingar pa Lofstad slott, samt behov
av att sakra samlingsférvaltning, kulturarv- och konstfraimjande arbete.

Parallellt med krav som finns i lag om god f6rvaltning av fastigheter och samlingar finns ocksa
krav om breddat deltagande i kulturplanen fér Ostergétland. | den nyss antagna kulturplanen
konstaterar man att: ”"Det finns tydliga skillnader i kulturkonsumtion mellan olika grupper, och
avgdrande &r kdn, socioekonomi och geografi. Region Ostergétlands utveckling av kulturlivet
syftar till att sddana skilinader ska undanrdjas”.

Det &r avgdrande fér Ostergdtlands museum att behalla och utveckla nivan pa basanslagen for
att sdkerstilla ett breddat deltagande och skydd mot kostnadsGkningar till foljd av inflation och
avtalsférhandlingar. De besparingar som lagts pa verksamheten 2024 och under pandemidren
medfor att Ostergdtlands museum svarligen kan uppfylla lagstadgade basuppdrag och samtidigt
leva upp till mal om breddat deltagande i den regionala kulturplanen.

God férvaltning av det regionala kulturarvet

God forvaltning av det regionala kulturarvet &r av stdrsta vikt for Ostergétlands museum.
Museet skiljer sig fran andra verksamheter inom Kultursamverkansmodellen genom sitt
forvaltade uppdrag som regleras i Museilagen (2017:563), Kulturmiljolag (1988:950) m.m. Med
omfattande samlingar och kulturskyddade fastigheter som ska forvaltas i ett evighetsperspektiv,

~ &r det nodvandigt att ha en valstrukturerad forvaltning for att sékerstalla att arvet bevaras for

framtida generationer. Eventuella brister i férvaltningsstrukturen kommer per automatik leda
till en 6kad forvaltningsskuld, vilket innebar en ekonomisk bérda samt risk for forlust av vardefull
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kunskap och historisk kontext. Det ar darfér avgérande att standigt forbéttra och forstirka
forvaltningen for att sdkerstdlla att det regionala kulturarvet bevaras och kan dverféras till
kommande generationer.

Féljande omraden &r av hogsta prioritet under perioden 2025-2027:

Beredskap: Ostergdtlands museum spelar en viktig roll i beredskapsarbetet vid eventuella krig
och kriser. De pagaende konflikterna i lander som Ukraina, Gaza, Syrien och Afghanistan visar
att attacker mot kulturarv @r en del av dagens krigsforing. Kulturarvet har nyligen inkluderats
som en viktig samhallsfunktion i MSB:s lista dver viktiga samhallsfunktioner. Denna lista samlar
de funktioner som anses vara nédvandiga for samhillets grundliggande behov, virden och
sdkerhet — bade i vardagen och under kris- och krigssituationer. Listan dr en grund for
beredskapsplanering, samverkan och samordning mellan olika akttrer, samt for prioritering av
resurser vid hdndelser. Kulturarvet har tidigare inte betraktats som en viktig samhallsfunktion,
men inkluderades i uppdateringen av listan under 2023 under kategorin “"Demokrati och
beredskap”. | samma kategori aterfinns funktioner som rattsvardande verksamhet, psykologiskt
forsvar, nyheter och samhallsinformation, samt sdkerstdllande av rikets ledning och offentlig
forvaltning.

Ostergdtlands museum férvaltar och verkar inom fyra fastigheter som &r skyddade enligt
Genevekonventionen. Personalen vid museet ar en viktig del av den beredskap som behdver
byggas upp for att skydda och bevara det Ostgotska kulturarvet. Museet besitter unik kompetens
inom omraden som konservering, byggnadsvard, arkeologi, historia och samlingshantering.
Stiftelsen Ostergdtlands museum har egna beredskapsplaner och har inte dnnu krigsplacerat
personal. Stiftarna har d@nnu inte givit specifika instruktioner till de stiftelser dar de har
huvudmannaskap att genomféra detta.

Fragan om beredskap kraver ocksa att man funderar 6ver var omfattande museisamlingar ska
forvaras vid krig. Idag férvaras samlingarna pa flera platser i Ostergétland (Linkdping, Lofstad,
Vadstena samt pa olika museigdrdar, samt utldn regionalt och nationellt). Den regionala
expertisen inom samlingshantering finns p3 Ostergétlands museum i Lmkopmg och for att skapa
en regional beredskap behovs extra resurser.

Beredskapsperspektivet inkluderar dven att vara tiligdnglig for allménheten vid en eventuelt kris.
Museet samarbetar med Lansstyrelsen, som dr samordningsmyndighet, men ser att det krévs
ytterligare resurser for att mota de krav som kommer med beredskapen i dagens lige. Det
kommer ocksd I6pande krav pa verksamheten fran statligt hall om att ta fram beredskapsplaner
och likt andra museiinstitutioner komplettera organisationen med en sikerhetsansvarig.

2025: 400 000

2026: 600 000
2027: 400 000
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Forvaltning av samlingar och arkiv: Inflationen och den rddande ekonomiska situationen har haft
en negativ paverkan pa Ostergdtlands museum. Okade kostnader for loner, tjanster och
investeringar har minskat utrymmet fér verksamheten. Under pandemidren har anslagen for oss
och andra kulturverksamheter i ldnet sdnkts fér att prioritera varden, vilket har forsamrat var
ekonomi. Samtidigt har vi drabbats av minskade statliga bidrag for 16nebidragsanstéllda inom
vart projekt Kulturarvs IT, samt osédkerhet kring framtida finansiering fran externa myndigheter
som Boverket. Denna ekonomiska press har fatt oss att avsluta vdr medverkan i flera externa
stiftelser och féreningsstyrelser som &r viktiga for vér basverksamhet. Att Ostergdtlands
museum lamnar dessa stiftelser kan i flera fall leda till deras nedldggning och dérefter en risk fér
att kulturarv skingras. Det &r en utmanande situation for oss och det krdvs betydande resurser
for att sdkerstalla var tillsyn och vard av samlingar som forvaltas av stiftelser/foreningar som i
stadgar har utpekat oss som part i férvaltningen. Under dret har Stiftelsen Medevi brunnsmiljo
lagts ned och dgandet av 1700 inventarier i form av mobler och en omfattande apotekssamling
har Gverforts till Ostergdtlands museum. Bara forvaltningen av denna samling kostar arligen
50 000 — 100 000 kronor.

Ostergdtlands museums fokus har varit att klara den mest nddvandiga forvaltning av de
befintliga samlingarna och samtidsinsamling har nedprioriterats i verksamheten. Museet bér
betraktas som en viktig del i det demokratiska samtalet ddr bade datid och nutid &r viktig. |
uppdragsoverenskommelsen frdn huvudminnen har Ostergétlands museum ett Gvergripande
ansvar for ldnets historia och konst. Detta innebar ett ansvar for en aktiv insamling som ska
kunna ge perspektiv pé hela var historia, bade datid och nutid. Parallellt tyngs detta uppdrag nu
av beredskapsfragor som redovisats ovan. Till detta uppdrag kommer nu krav pd att aktivt arbeta
med beredskapsfragor och vara en regional resurs for regionens kulturarv i hdndelse av krig eller
kris.

Kopplat till museets samlingsuppdrag har betydande investeringar gjorts med externa medel,
och arbetet med att digitalisera samlingen utférs inom ramen for den darligen
bidragsfinansierade verksamheten inom projektet Kulturarvs IT. Denna verksamhet har sett sina
bidrag fran Riksantikvariedmbetet minskas samtidigt som kostnaderna for l6nebidragsanstéllda
har 6kat, tillsammans med forvaltningssystemens kostnader. Denna utarmning har inte bara
skett under 2024 utan har varit en gradvis nedmontering av basfinansieringen &ver tid.
Kulturarvs IT utgdr fundamentet for digitalisering och tillgéngliggdrande av museets samlingar,
och utgér ryggraden i den bilddatabas som finns i "Bild Linkdping". Tyvarr récker inte de
nuvarande externa resurserna for att langsiktigt hantera dessa system som dr avgorande for att
effektivt forvalta museets omfattande samlingar pa ett modernt satt. Dessa system dr ocksa
nddvindiga for att gbra samlingarna tillgangliga digitalt, genom plattformar som Digitalt
museum, Bild Linkoping, Europeana, K-Samsék, Samla och Kulturarv Ostergotland (p& lokal,
regional, nationell och internationell niva).

| ljuset av behovet av god ordning bland samlingar med hogt ekonomiskt och kulturhistoriskt

virde, spelar den digitala infrastrukturen en avgérande roll. Problemet &r att den digitala
infrastrukturen till stor del har byggts upp med externa projektmedel och befinner sig nu i en
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fas dar den behover dverga till en mer stabil och langsiktig forvaltning. Fér att forvalta och
formedla samlingar krévs enligt museilagen resurser for aktiv samlingsférvaltning, vitket saknas
idag. Denna fraga liksom den forskning som idag bedrivs vid Ostergdtlands museum &r idag
nastan uteslutande finansierade med externa medel.

2025: 1545 000
2026: 1 584 000
2027: 1623 000

Fastighet och férvaltning: Ostergstlands museum forvaltar och dger en rad historiska byggnader
och gardar i ldnet. Dessa inkluderar: museibyggnaden pa 7 000 kvadratmeter, Krogfallsstugan,
Onkel Adamsgérden, Fillinge tingshus, Ona kulturreservat samt Smedstorps dubbelgérd. Trots
planer fér bevarandet av dessa fastigheter, saknas resurser fér att genomféra de nddvandiga
dtgdrderna enligt vara vérdplaner. Férutom dessa fastigheter hyr Ostergdtlands museum
Lofstad slott av Riddarhuset och har forvaltningsskyldigheter for tradgarden och fastigheten
enligt Emilie Pipers testamente fran 1926. Vi hyr dven lokaler till Sancta Birgitta Klostermuseum
av Statens fastighetsverk samt externa museimagasin pd 2 400 kvadratmeter fran
fastighetsbolaget Corem.

De o&kade hyreskostnaderna till f6ljd av inflationen och de stigande kostnaderna for
fastighetsforvaltning har satt press pd stiftelsen. Ostergdtlands museums fastighetsinnehav
bestar av donationer och alla fastigheter rymmer samlingar som &r en central del av museets
uppdrag och stiftelsens &ndamal. Behovet av lokaler fér att bade visa och férvara samlingar gor
att verksamheten skiljer sig fran andra och utg6r en viktig del av Kultursamverkansmodellen i
Ostergétland. For att kunna forvalta dessa kulturarv, som pd grund av inflationen har
kostnadstkningar, 6kar behovet for ytterligare medel.

2025: 551 000
2026: 565 000
2027: 579 000

Kulturarv Ostergétland: inom ramen fér Kulturarv Ostergétland behdvs ekonomiska resurser fér
att kunna arrangera seminarier, utbildningar och méten pa regional niva. Pa grund av minskade
anslag under pandemiaren och inflationen som féljde dérefter har verksamheten drabbats av
bristande resurser som har gjort det svart att uppratthalla grundldggande verksamhet och att
bjuda in experter fér att stotta utbildningsstrukturerna. For att natverket ska kunna vdxa och
forbli attraktivt behdvs okad expertkunskap, sarskilt frdn Ostergétlands museum. Manga
foreningar, mindre kommuner och stiftelser har haft det svart att klara sig genom pandemin och
for att underldtta Overgangen till annan forvaltning kravs specialiserad rddgivning och
kunskapsstéd.
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2025: 150 000
2026: 200 000
2027: 250 000

Lanskonstkonsulent och Ung Konst Ost: Inom ramen fér det konstfrimjande uppdraget som
linskonstkonsulent ansvarar for, finns projektet Ung Konst 3st. Ung Konst Ost har drivits med
externa medel sedan 2020 och har 2022 6vergatt till en permanent verksamhet, finansierat av
Region Ostergétland. Projektet har byggt upp en regional struktur for att arbeta med ungdomar
och resulterat i ett gott samarbete kring unga och konstfraimjande atgarder med ldnets
kommuner, museer, konstféreningar och konstndrer. Projektet finansieras till 50% av
anslagsmedel och det har tidigare visats att det behover starkas for att kunna fortsatta utvecklas.

Infrastrukturen for bildkonsten har sedan l&ng tid tillbaka utmanats av att omradet har svaga
ekonomiska forutsattningar. Bildkonstndrer som star ensamma som upphovspersoner &r sadrskilt
sarbara. Ostergdtlands museum har tagit fram strategi och infrastruktur for att stddja konstnarer
genom Lanskonstkonsulentverksamheten. Strategi och utvecklingsarbetet fokuserar pa att verka
for att Ostergdtland ska vara en stark region for bildkonst genom att stétta konstnérer och de
institutioner, organisationer som utgér omradets infrastruktur och genom att verka for dkad
representation och mangfald. Lanskonstkonsulenttjdnsten dr idag en knappt 50%
anslagsfinansierad tjanst som for att verksamheten ska utvecklas behdver forstarkas med ytterligare
anslagsmedel.

UKo LKK

2025: 450 000 100 000
2026: 465 000 150 000
2027: 475 000 250 000

Lofstad Slott: Museiverksamheten pd Lofstad slott, som &dr en mycket populdr
bestksdestination, ar ett speciellt uppdrag som ges av huvudménnen Region Ostergétland och
Norrképings kommun till Ostergdtlands museum. | en separat process har huvudménnen for
Lofstad slott enats om en tillfillig 6kning av anslaget med 1 200 000 kr/ar fran 2022 och framat.
Denna resursférstarkning kommer att tacka behoven for klimatférbattrande investeringar,
antikvariska atgérder till foljd av skadedjursangrepp och daligt klimat, samt utveckling av publik
verksamhet enligt dverenskommelsen med huvudmaénnen. En langsiktig investeringsplan har
presenterats i samrdd med huvudmaéannen, vilken med tiden kommer att leda till dkade
forvaltningskostnader och framja utvecklingen av besdksmalet i linje med den antagna visionen
for anldggningen. F6r ndrvarande pdagar investeringar i ett nytt vdrmesystem och den
permanenta resursforstarkningen pd 1 353 000 kr dr nodvéandig for att bevara och varda den
unika samlingen pa Lofstad slott.
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Sancta Birgitta Klostermuseum: Museet finansieras av Region Ostergdtland och Vadstena
kommun och genom statlig finansiering inom ramen for Kultursamverkansmodellen. En
utvecklingsfokuserad budget ar viktigt for verksamheten och det finns ett behov av medel for
att férnya de permanenta utstillningarna. Enligt Ostergdtlands museums utredning fran 2022
saknas det cirka 150 000 kronor for denna utveckling jamfort med angivet anslag och behov.

2025: 150 000
2026: 160 000
2027:170 000

Slutord

Ostergétlands museum har genomgatt en omfattande férnyelse och renovering av museibyggnaden
for att oppna upp for besokare och fornya innehdllet. Det nya museikonceptet har mojliggjort
forbattrad tillganglighet, sakerhet och kvalitet i utstdllningarna. Genom extern finansiering har
museet dven kunnat fornya sin digitala infrastruktur, bygga nya basutstallningar. Med hjalp av
externa medel har museet utvecklat sin publika verksamhet (strax dver 60 Mkr), medan renoveringen
har finansierats med 1an fran stiftarna. Krav som stills pd Ostergdtlands museum genom
lagstiftning och dvriga beslut 6kar, medan basfinansieringen och méjligheter till att soka externa
medel minskar. Inflationen gor att kostnaderna stiger och organisationen kommer att ha allt
svarare att behalla nyckelkompetens. Denna utveckling gér att Ostergdtlands museum kommer
att, om inte anslaget uttkas, ha svart att ta det ansvar som kravs enligt museilag och samtidigt
leva upp till de mal som anges i den regionala kulturplanen.

Neddragningar i basfinansieringen foér 2025 kommer att resultera i hojda avgifter for besokare och
skolor, vilket kommer att paverka méjligheterna till breddat deltagande och skolbesok pa museet
negativt. | det fall andra bidrag inte uppraknas, exempelvis I0nebidrag ar det sannolikt att
Ostergdtlands museum tvingas varsla personal
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TREARSBUDGET 2025-2027

Allaheloppitkr
2025 2026 2027

Budget Budget Budget
Basanslag till reglonala uppdraget
Basanslag Staten (via Region Ostergétland) 9978 10 117 10 259
Basanslag Region Ostergitland inkl. fastighetsrenovering 21480 21 515 21593 A)
Basanslag Linkdpings kommun Inkl, fastighetsrenovering 13 145 12971 12836 A)
Basanslag Norrképings kommun 1067 1084 1111
Basanslag Vadstena kommun 159 163 167
Basanslag Riksantikvarieambetet (Kult.arvs-IT) 42 412 412
samlingsférvaltning och utveckling av Lafstad som ett historiskt besGksmal 1281 1313 146
Bidrag enligt tidigare inskickat 4skande samt dskande tredrsbudget 4 536 4935 4986
Summa basanslag 52048 52 510 52109
Egenfinansiering via entréer, fonder och externa uppdrag 24 601 2527 25 962
Bidrag Westman & Werner 2500 2 500 2 500
Andrabidrag 4 853 5088 3242
Entré/visningsintakter 474 4 885 5001
Lokal/lagenhetsutyrning/konferenslokaler 1626 1662 1700
Butiksforsalining 1219 1300 1387
Lonebidrag 139 139 138
Ovriga intskter 388 397 407
Uppdragsintikter 10 710 10 978 11232
Summa egenfinansiering 27 489 28168 28 870
SUMMA INTAKTER 79 537 80 678 81 580
Externa kostnader for uppdrags- och utstillningsprojekt -4 583 -47n -4 864
Externa omkostnader «22 832 -23 604 -24 136
Waestman Werner projekt «2 500 -2 500 -2 500
Samlingsforvaltning och utveckling av Léfstad som ett historiskt besdksmal -1281 -1 313 -1 36
Personalkostnader -39 313 -40 236 -41 304
Avskrivningar investering -232 -232 -232
Avskrivningar -320 -289 -255
Avskrivningar fastighetsrenoveringen -4 995 -4 995 -4 994
SUMMAVERKSAMHETSKOSTNADER ~16 067 -78 001 -79 630
Finansnetto -3470 -2677 -1949
periodisering avsattning/utnyttjande anslag/bidrag 0 0 0
Resultat fdre skatt 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 0 0 0

FASTIGHETSRENOVERINGEN

Enligt beslut frin huvudmiannen ska de prognosiserade kapitalkostnaderna drligen aktualiseras | Ostergotiands museums tredrsplan.

Belopp | thr 2025 2026 2027
Budget Budget Budget

Kapitalkostnad fastighetsrenoveringen, att betala tillbanken

Kapitalkostnad amortering enligt prognos -4 995 -4 995 -4 995

Kapitalkostnad rénta enligt prognos -3 47 -2 677 -1 949

Summa -8 465 -1 672 -6 914

Anslag frin huvudmin fr att klara likviditet

Anslag per huvudman 50/50 Region OstergGtland enligt prognos 4233 3836 3472
Anslag per huvudman 50/50 Link&pings kommun enligt prognos 47233 3 836 3472
Summa 8 465 7672 6 94

A) Anslag till fastighetsrenoveringen framgadrunder rubriken "Fastighetsrenoveringen” ovan
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