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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppfdljning av lokalférsorjningsplan
e Bilaga 2 Internkontrollrapport
e Bilaga 3 Uppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan

Némndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkopings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter, samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvénarna ett tillfredsstillande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning frén vissa donationsstiftelser




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av kultur- och fritidsndmndens samlade verksamhet for 2021 utifran bland
annat reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifrdn uppf6ljningen och revisionsberéttelserna
for ndmnder och styrelser provar kommunfullméktige frigan om ansvarsfrihet i styrelser och nimnder. Genom en
uppf6ljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet
med uppfoljning &r att sdkerstdlla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
samt sdkerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hushéllning.

Under 2021 har ndmnden och dess verksamheter fatt fortsitta med anpassning med anledning av coronapandemin.
Anpassningarna omfattar atergang till ordinarie verksamhet men med fortsatt anpassning efter radande restriktioner och
regler. Detta har inneburit att ndmnden dven under 2021 fatt genomfora stora och snabba omstéllningar i sin verksamhet
samt har balanserat dessa omstéllningar med link6pingsbornas behov av ett kultur-, fritids- och idrottsliv. Ndmnden har
dven fatt beakta hur nedstingning eller minskad verksamhet paverkar andra viarden sdsom psykosocial och fysisk
ohilsa. Under coronapandemin har betydelsen av ndmndens verksamheter for linkdpingsborna och deras livsvillkor,
maende samt hélsa synliggjorts ytterligare.

Genom verksamheternas snabba omstillningsférméga har nimnden under absoluta merparten av aret &nda kunnat
erbjuda link6pingsborna ett fortsatt varierat utbud av kultur-, fritids- och idrottsliv. Genom stddpaket har nimnden
bidragit till féreningslivets och professionella kulturaktorers fortsatta fortlevnad. Omfattningen av ndmndens utbud har
ddremot paverkats av coronapandemin och en mangd aktiviteter har fatt stéllas in under aret. Vidare har nimndens
motionsanldggningar och utomhusbad varit fortsatt vilbesokta, vilket har varit positivt men dven medfort storre
underhallsbehov av anldggningarna. Sammantaget &r beddmningen att de planerade aktiviteterna i verksamhetsplanen
tydligt har paverkats av coronapandemin, vissa aktiviteter har anpassats efter rddande situation medan andra aktiviteter
inte har kunnat genomforas.

Maluppfyllelsen for 2021 har paverkats av de atgirder nimndens verksamheter vidtagit under aret med anledning av
coronapandemin, dock inte i den utstrackning som forvéntat med tanke pé forutsattningarna. Av nimndens 9 mal har 5
bedomts vara uppfyllda och 4 bedomts vara delvis uppfyllda. Beddmningen har baserats pa genomforda aktiviteter i
forvaltningens verksamhetsplan 2021, utfallet av indikatorerna, 6vriga aktiviteter samt atgarder/den anpassning som
genomforts med anledning av coronapandemin.

Storre hiandelser under aret har i olika utstrackning paverkats av coronapandemin. Négra av de storre hidndelserna
fardigrenoveringen av slottet i Berga dér och hyresgister &r pa plats, Linkdpings kommun har tagit emot en ny
fristadsforfattare, biblioteken i Berga, Ryd och Sturefors har invigts. Vidare har Wahlbeckshallen byggts om till en
anldggning for inomhusidrott. Den nya idrottshallen i Vikingstad har fardigstillts och tas i drift i januari 2022. Ny
idrottshall i Sturefors har invigts och konstgrasplanen i Ljungsbro har tagits i bruk. Under &ret har huvudbibliotekets
golv renoverats.

Under hosten avslog Mark- och miljodverdomstolen Linkdpings kommuns bygglovsansdkan for Vasahallen, vilket
innebér att eventuell byggnation av Vasahallen forsenas ytterligare. En ny bygglovsansdkansprocess for Vasahallen har
péborjats efter avslagsbeslutet. Andra storre hdndelser ér det fortsatta arbetet med implementering av den nya
samarbetsplattformen Google Workspace som omfattat forvaltningens samtliga medarbetare. Under hdsten atergick
dven ndmnden till att ha fysiska sammantriaden.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for ar 2021 ett dverskott om cirka 1 750 000 kronor. Utifran savél ekonomiska
som verksamhetsmassiga forutséttningar har aret, liksom for 2020, varit en utmaning utifran den osdkerhet som uppstatt
i och med coronapandemin med olika restriktioner som paverkat naimndens verksamheter. Den totala budgetavvikelsen
for 2021 ar 0,5 procent, vilket med marginal uppfyller mélindikatorn om god ekonomisk kontroll.

Under pandemin har en méngd olika forutséttningar fordndrats med dndrade beteenden och behov hos Linkopingsbor
och besokare. Hur det nya “normalldget” kommer att se ut liksom hur detta paverkar nimndens forutsattningar och
planering &r i dagsldget svart att forutse. Den fortsatta utvecklingen av digitalisering kommer ocksa med stor
sannolikhet ha storre paverkan pé savél verksamhet som personal, vilket stéller andra kompetenskrav och fordndrade
arbetssatt. Antal tillsvidareanstéllda i forvaltningen &r oforéndrat fran foregdende ar. Den totala sjukfranvaron har
minskat ndgot sedan foregdende ar, men en tillforlitlig jamforelse mellan aren har varit svar att genomfora da flertalet
medarbetare haft mojlighet att arbeta pé distans pa grund av pandemin.



Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020
Verksamhetens nettokostnader 374 817 376 569 1752 380 332
Investeringar, netto 17 644 47 250 29 606 6 231
Kommentar

Den storre avvikelsen som ndimnden redovisar gillande investeringar beror framst pa forsenade/framskjutna projekt.
Dessa kommer begéras dverflyttade till 2022.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Medlemmar i féreningar med kommunalt 26 303 25663 37 4771 39 282 34798
stdd i Linképing

Antal besokare Linkdpings Stadsbibliotek 911 879 748 589 478 181 727 877 283 444
Antal utldnade bocker i LinkOpings 885 344 851 847 777 176 940 877 604 383
Stadsbibliotek

Namndens kostnad for kulturverksamhet i.u 185 437 208 170 203 649 212589
Namndens kostnad for fritidsverksamhet i.u 112 581 170 676 158 809 162675
Jamforelse kronor per invanare for 1176 1151 1184 1353 i.u.
fritidsverksamhet?

Jamforelse kronor per invanare for 1274 1 366 1323 1312 i.u.
kulturverksamhet 3

Antal invanare per tavlingshall* i.u 10 065 10190 10 306 9196
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket i.u 27 27 12 108

Oppet utdver tiden 08—17 pa vardagar®

Antal timmar/vecka har simhallen 6ppet iu 41 41 318 iu®
utover tiden 08—17 pa vardagar’

! Orsaken till den kraftiga 6kningen av antal medlemmar beror pa att Riksidrottsférbundet beslutade att utdka den bidragsberittigade
aldersgruppen till 7-26 ar, istéllet for som tidigare 7-20. Linkdpings kommun valde att folja Riksidrottsférbundets beslut att utéka
aldersgruppen for bidragsberittigade medlemmar i kommunen.

2 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt per 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s
Rékenskapssammandrag.

3 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt per 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kalla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

41 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tévlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Volymmatten har berdknat pa 18 idrottshallar och en befolkningsmingd om 165 520 invanare
(befolkningsprognos december 2021).

3 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2021 r inte tillgdngligt. Kélla: Egen undersokning i kommunen.
6 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for helaret 2021 &r totalt 538 timmar, varav. 58 timmar jan-mars, 75 timmar april- aug, 162
timmar sep-okt, 243 timmar nov-dec.

7 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Egen undersékning i kommunen.

8 Redovisade timmar &r ett genomsnitt for heléret 2020 berdknat pa timmar som hela allménheten hade tillgéng till simhallen. 41,5
timmar (januari-mars) 31,5 timmar (1 april — 9 aug) 41,5 timmar (10-31 aug) 41,5 timmar (september-oktober) 0 timmar (november-
december). Under vecka 45 till och med 51 var simhallen 6ppen endast for foreningar och skolverksamhet. Under vecka 52 och 53
var simhallen helt stingd med anledning av coronapandemin.

9 For verksamhetséret 2021 &r det svart att redovisa tillforlitlig statistik dver dppethéllande av simhallen utdver ordinarie dppettider.
Med anledning av coronapandemin har det vid flera upprepade tillfdllen gjorts anpassningar efter bland annat féreningarnas behov
samt for specifika malgrupper.



Kommentar

Coronapandemin har haft stora konsekvenser for foreningsidrotten under 2021, dir bland annat antal aktiviteter minskat
markant. Sérskilt har inomhusidrotten paverkats, dér den storsta minskningen av aktiviteter aterfinns. Enligt en rapport!®
fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF) har en stor andel foreningar rapporterat att antalet
medlemmar i foreningen péverkats ganska eller mycket negativt av pandemin. Detta resultat ligger i linje med den
lokala utvecklingen dér antalet medlemmar i foreningar med kommunalt stdd i Linkdping minskat betydligt mellan
2020 och 2021. Coronapandemins effekter kan dven ses inom nimndens andra verksamheter sdsom Stadsbiblioteket,
dér bibliotekets basverksamhet under 2021 paverkats av begransade oppettider. Vidare har huvudbiblioteket varit stingt
under drygt tre manader (perioden 6 juni till 19 september) for golvrenovering. Besoksstatistiken for huvudbiblioteket
har under 2021 dven péverkats av att besoksriaknaren har fatt en ny placering vid larmbagarna istéllet for i entrén.
Begrinsade oppettider, renoveringen av huvudbiblioteket samt den nya placeringen av besoksriaknaren har sannolikt
paverkat antal utlanade bocker, som minskat markant mellan 2020 och 2021.

Coronapandemin har paverkat antal timmar som huvudbiblioteket och simhallen har haft Gppet, utover tiden

k1 08.00—-17.00 pa vardagar, vilket minskat mellan 2021 och 2022. Upprepade anpassningar av dppettider vid simhallen
pa grund av radande restriktioner samt anpassningar efter féreningsliv och sérskilda mélgrupper har medfort svarigheter
att sikerstilla exakt antal timmar som simhallen har haft 6ppet utdver tiden kl 08.00-17.00 pa vardagar.

Antal invanare per tdvlingshall har minskat betydligt mellan 2020 och 2021 d4 bland annat idrottshallen i Sturefors
tagits i drift under 2021. Vidare har nimndens kostnader for kultur- och fritidsverksamhet 6kat pa grund av tillkomna
medel for satsningar pa trygghet samt anldggningar.

Personal
Personal 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstallda - 159 236 235 235
Total sjukfranvaro - 7,0 6,5 7,2 6,8
Personalavgangar externt - 5,7 6,3 7,6 4,2
Kommentar.

Antal tillsvidareanstéllda 6kade markant mellan 2018 och 2019 nér fritidsverksamhet for ungdomar i aldrarna 13-16
overgick fran barn- och ungdomsnédmnden till kultur- och fritidsndmnden. Under de senaste &ren har antal tillsvidare
anstéllda varit oférdandrat. Den totala sjukfranvaron har minskat sedan féregdende &r, men en tillforlitlig jaimforelse
mellan aren har varit svar att genomfora da flertalet medarbetare haft mojlighet att arbeta pa distans pa grund av
coronapandemin. Personalavgangarna har minskat kraftigt och &r lagre n pa flertalet ar.

10 Rapporten aterfinns hir: https://www.mucf.se/om-oss/pressmeddelanden/ny-rapport-pandemin-drabbar-ideella-foreningar-hart-
riskerar-tappa



Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

Beslut 2021-01-25 (dnr KOF 2020-35) om 6ppning av kultur- och fritidsndmndens idrottsanlédggningar, samt
beslut om &ppningsplan av kultur- och fritidsnimndens verksamheter varen 2021 och framat, samt
kompletterande beslut 2021-02-05 avseende 6ppning av inomhusanldggningar, atergang fysisk undervisning i
kulturskolans verksamhet samt aktiviteter i ungdomsverksamheten. Beslut Kultur- och fritidsdirektoren.

Revidering av Uppdragsdverenskommelse avseende Ostergdtlands museum inklusive IT-ceum (KFN 2021-02-
18, dnr KOF 2020-20). Beslutet innebir att IT-ceum fran och med 2022 blir en del av Ostergdtlands museums
langsiktiga regionala uppdrag. Huvudminnen Link6pings kommun, kultur- och fritidsndmnden, och Region
Ostergotland, regionutvecklingsnimnden, gar in med lika delar avseende finansieringen. Revidering av
uppdragsoverenskommelsen har godkénts av bada huvudménnen.

Uppdragsdverenskommelse avseende Ostgotamusiken 2020-2023 (KFN 2021-02-18, dnr KOF 2020-221).
Uppdragsoverenskommelsen med de regionala kulturaktdrerna ér en del av kultursamverkansmodellen och den
regionala kulturplanen 2023. Uppdragsoverenskommelsen har godkénts av samtliga tre huvudmaén (Linkdpings
kommun, Region Ostergétland samt Norrkdpings kommun).

Sarskilt riktade stodinsatser for idrottsrorelsen och kulturaktorer (KFN 2021-02-18, dnr KOF 2021-42) som
varit ekonomiskt utsatta pa grund av coronapandemin.

Totalentreprenad avseende ombyggnation av idrottsplatsen vid Ljungsbro skola till konstgrasplan och
I6parbanor med mera. Kultur- och fritidsndmndens ordfoérande fick i delegation att besluta om
tilldelningsbeslutet 2020-04-17 (dnr KOF 2020-149).

Omfordelning av dppettider vid Linkdpings stadsbibliotek (KFN 2020-05-20, dnr KOF 2021-120).
Omfordelningen syftar till att uppna mer jdmlik service i hela kommunen och att né fler medborgare.
Omfordelningen innebér att 6ppettiderna pa Stadsbiblioteket totalt dkar.

Nya fordelningsprinciper avseende konstgrasplaner (KFN 2020-05-20, dnr KOF 2021-120). De nya
fordelningsprinciperna syftar bland annat till en mer réttvis fordelning av traningstider samt effektivisera
nyttjandet av anldggningarna. Fordelningsprinciperna har inte &dndrats, med undantag av mindre revideringar,
sedan 1999.

Kultur- och fritidsforvaltningen har fatt i uppdrag att bestélla byggnation av nytt omkladningsrum- och
servicebyggnad i anslutning till konstgrésplanen i Ekédngen (KFN 2020-06-17, dnr KOF 2021-132).

Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-16 (dnr KS 2021-333) om utveckling av Folkungavallen, vilket d4ven
innefattar byggnation av en konstgjord badsjo pa Tinnisomradet.

Ordférandebeslut 2021-12-23 avseende foljande: Riktat stdd till kulturféreningar och kulturella métesplatser
med publik verksamhet med anledning av coronapandemin (dnr KOF 2021-241), tillfalligt stod for aterstart av
foreningsidrotten med anledning av coronapandemin (dnr KOF 2021-42) samt stdd till RF-SISU Ostergdtland
for satsningar i idrottssvaga omrdden (dnr KOF 2021-240). Finansiering har skett genom omfordelning av
ndmndens budgetram.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-16 om ett inriktningsbeslut (KS 2021-125) dér kultur- och
fritidsndmnden ges tillstdnd att uppdra at Lejonfastigheter att planera och projektera for en ny multihall i
Kallerstad.

Héndelser

Konstenheten och Friluftsmuseet Gamla Linkdping har slagits samman till en gemensam resultatenhet.
Slottet i Berga &r fardigrenoverat och hyresgéster ar pa plats.
Linkdpings kommun har tagit emot en ny fristadsforfattare.

Biblioteken i Berga, Ryd och Sturefors har invigts. Vidare har Linkdpings stadsbibliotek renoverat golvet i
huvudbiblioteket.

Wabhlbeckshallen byggts om till en anldggning for inomhusidrott. Vidare har den nya idrottshallen i Vikingstad
fardigstéllts och tas i drift i januari 2022. Ny idrottshall i Sturefors har invigts och konstgrasplanen i Ljungsbro
har tagits i bruk.

Under hosten beslutade Mark- och miljodverdomstolen om att avsld Linkdpings kommuns bygglovsansokan
for Vasahallen. Detta innebér att eventuell byggnation av Vasahallen forsenas med ett flertal ar.

Fortsatt arbete med inforande av den nya samarbetsplattformen Google Workspace.

Extra insatser i nimndens verksamheter, savél externt som internt, med anledning av skottlossning i Berga och
Skéggetorp under augusti. Insatserna omfattar d&ven planering av arbete med trygghet och sikerhet i
forvaltningen — kortsiktigt som langsiktigt.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Némndens samtliga verksamhetsomraden har utdkats med kompensation for pris- och 16nedkningar infor ar 2021. Infor
2021 har det skett en utokning av ramen inom verksamhetsomradet idrotts- och friluftsanlédggningar, vilken avser
byggnation av anldggningar. Verksamhetsomradena foreningsstod och allmén kultur visar ndgot mindre nettokostnader
2021 jamfort med 2020. Detta beror pé att ramarna tillfalligt utékades under 2020 for extra stod till féreningslivet pa
grund av coronapandemin. Kraven pé kostnadsddmpande atgérder 2020 har inneburit att budgetposten for resursmedel

och informationsinsatser minskat mellan aren.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 december 2021

Driftssammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse | Bokslut
Verksamhet 2021 2021 2020
Kultur- och fritidsndmnd 1016 1240 224 1062
Kultur- och fritidsforvaltning 13 930 13 903 27 13 004
Resursmedel, informationsinsatser samt

internationellt samarbete 979 3359 2 380 6 544
Museum 20522 20 522 0 20 183
Regional kultur 39 795 39 750 —45 45 687
Allmén kultur 35459 34944 =515 32593
Bibliotek 68 267 68 244 -23 66 977
Kulturskola 25992 25992 0 25 859
Konst 5172 5225 53 5253
Ungdom 39901 40213 312 39236
Idrott- och friluftsanldggningar 96 817 96 817 0 92 878
Foreningsstod 28 431 26 360 -2 071 30 632
Pris- och l6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 376 280 376 569 289 379 908
varav kostnader 379 063 376 569 —2494 397 000
varav intdkter 2783 0 2783 17 092
Resultat ndmndens verksamheter —1464» 0 1464 4231
Summa, inkl kommunal verksamhet 374 817 376 569 1752 380 332

b Minustecken = positivt resultat/nettointakt



Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for ar 2021 ett dverskott om cirka 1,75 miljoner kronor. Ndmnden redovisar ett
positivt utfall om 289 tusen kronor medan ndmndens resultatenheter redovisar ett positivt utfall om cirka 1,46 miljoner
kronor. Precis som for 2020 har aret varit en utmaning utifrdn den fortsatta pdverkan fran coronapandemin som fortgatt
under aret, med olika restriktioner att folja samt det fordndrade nyttjandet av ndmndens olika anldggningar. Den totala
budgetavvikelsen for 2021 &r 0,5 % vilket innebér att namnden uppfyller mélindikatorn avseende maélet for god
ekonomisk kontroll.

Inom ndmndens redovisning kan ett storre 6verskott utldsas inom budgetposten Resursmedel, informationsinsatser samt
internationellt samarbete vilket medfort att nimnden!' har kunnat ge ett extra stod till bdde kultur- och idrottsforeningar
for att hantera coronapandemin. Detta forklarar de negativa avvikelserna inom budgetposterna foreningsstéd och
allménkultur.

Gillande ndmndens resultatenheter dr det Anldggningsdrift och lokalbokning som stér for ett storre underskott. Detta pa
grund av minskade bokningsintikter under varen samt 6kade kostnader pa grund av coronapandemin. Exempelvis har
ndmndens motionsspar och sjobad dven under 2021 varit hart belastade och krévt extra underhéallsinsatser. Enheten
Kulturscener och ungdom redovisar ett storre overskott, vilket beror pé storre instéllda evenemang samt verksamhet
som inte kunnat genomforas under dret. Aven Stadsbiblioteket redovisar ett verskott vilket kan forklaras av att
verksamheten varit begransad pa grund av pandemin, samt renoveringen av huvudbiblioteket som genomfordes under
sommaren da biblioteket var stingt for allmédnheten. Enheternas 6ver- och underskott har under aret foljts och viktats
mot varandra, vilket dr anledningen till att de extra underhéllsinsatserna for nimndens friluftsanldggningar varit
genomforbara.

1 Avser ordférandebeslut: Riktat stdd till kulturforeningar och kulturella métesplatser med publik verksamhet med anledning av
coronapandemin (dnr KOF 2021-241), tillfalligt stod for aterstart av foreningsidrotten med anledning av coronapandemin (dnr KOF
2021-42) samt Stod till RF-SISU Ostergdtland for satsningar i idrottssvaga omraden (dnr KOF 2021-240).
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Investeringar

Fardigstéllda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar

Ack.utfall Ack.utfall
Beslutad netto- Budget- Beslutad netto- Budget-

Belopp mnkr budget investeringar | avvikelse budget investeringar | avvikelse
Ateranskaffning 1800 2 028 - 228 1800 2 028 - 228
Nya idrottshallar 1000 532 468 1000 532 468
Konstgrasplan Ljungsbro 7 500 7 271 229 7 500 7 271 229
Konstinkép 50 52 - 2 50 52 - 2
Inventarier Bibl Sturefors 1000 178 822 1000 178 822
Investeringar att férdela 900 - 900 900 - 900
lanspraktagande

prognostiserat éverskott |- 4000 - - 4000 |- 4000 - - 4000
Summa fardigstéllda

projekt 8 250 10 061 - 1811 8 250 10 061 - 1811

Pagaende projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets start

Varav arets investeringar

Ack.utfall Ack.utfall

Beslutad netto- Budget- Beslutad netto- Budget-
Belopp mnkr budget investeringar | avvikelse budget investeringar | avvikelse
Motionsspar Ekéngen 4170 73 4 097 4130 33 4 097
Ryd Sportcenter 19 596 7 957 11 639 19 140 7 501 11 639
Konstgras Linghem 7 500 49 7 451 7 500 49 7 451
Byte av konstgras 2 529 299 2230 2230 - 2230
Aterlamning-
/utldningsmaskiner 6 000 - 6 000 6 000 - 6 000
Summa pagaende
projekt 39795 8 378 31417 39 000 7 583 31417
Summa investering 29 606 47 250 17 644 29 606

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden har under 2021 anvént ett investeringsutrymme om 17,6 miljoner kronor av det tilldelade
utrymmet om cirka 47,2 miljoner kronor. Merparten av investeringsutrymmet som inte har férbrukats beror pa
framskjutna/férsenade projekt. Med anledningen av detta kommer ndmnden ldmna in en begéran om att flytta 6ver
investeringsutrymme fran 2021 till 2022. Planerat byte av konstgrés har skjutits fram till 2022 da ett byte inte har
behdvt genomforas under 2021. Aterlimnings/utlaningsmaskiner har pa grund av forskjutet upphandlingsforfarande
behovt flyttas fram till 2022. Motionsspar Ekdngen och Ryds sportcenter (airdome) ar pagaende projekt som berdknas
kunna slutféras under 2022. Konstgrasplan i Linghem é&r en investering dér det rader osdkerhet kring markfragan, vilket
medfort svarigheter att bedéma nér denna investering kan genomforas.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen baseras pa en sammanvigd bedomning utifran ndmndindikatorer,
aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan 2021, samt 6vriga genomforda aktiviteter och anpassningar/atgarder med
anledning av coronapandemin och som bidragit till maluppfyllelse.

Méalomrade Samhalle

Namndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 202 1. Utfallet av malindikatorn visar att betydligt fler utvecklingsinsatser
dn malvardet har genomforts vid kommunala métesplatser/anlaggningar. Ett stort antal aktiviteter enligt saval
verksamhetsplan som ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. Det har skett ett stort antal
atgarder/anpassningar med anledning av coronapandemin. Omstéllning och anpassning som genomforts — bade som
anpassningar till coronapandemin och vid atergang till ordinarie verksamhet, har inneburit att nimnden erbjudit
aktiviteter och verksamhet med god kvalitet. De avvikelser som aterfinns avseende aktiviteter i verksamhetsplanen
beror frimst pa att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin.

Det sammanvégda utfallet av indikatorn, genomforda aktiviteter samt anpassningar med anledning av coronapandemin
medfor att mélet beddms som uppnatt trots vissa avvikelser.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommundévergripande mélet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Inom ramen for arbetet med Atgirdsplan mot segregation har nimnden genomfort en mingd aktiviteter, bland
annat en stor satsning pd sommarverksamheten med storre utbud &n tidigare. Exempelvis arbetade 150
sommarjobbare med att bemanna de sé kallade Pulsbankerna (se d4ven nedan). Arbete med foreningsutveckling
i de utsatta omréddena Berga, Ryd och Skéggetorp har pabdrjats. Utvecklingsarbetet syftar bland annat till 6kat
foreningsdeltagandet, skapa héllbarhet och varaktighet samt utveckla befintliga foreningar som finns i
kommunens idrottssvaga omraden. For att ytterligare stiarka detta arbete har ett extra tillfalligt stod tilldelats till
arbetet med idrottssvaga omraden. Namnden har ocksa under 2021 uppdragit till idrottslivet att utreda
mojligheter och forutsittningar for att etablera ett koncept som mojliggdr utlaning av gratis fritidsutrustning.

Vidare har nimnden arbetat med utvecklingen av Berga By som en positiv och naturlig métesplats for Bergas
invanare. Under &ret har forvaltningarnas!> gemensamma uppdrag avseende métesplatsen fortydligats och en
samverkansgrupp implementerats. Samverkansgruppen ar ett led i att fortsétta utdka det relationsbyggande
arbetet med blaljuspersonal samt skapa en naturlig kontaktyta mellan barn/ungdomar och personal inom skola
respektive fritidsverksamhet.

Stadsbiblioteket (se 4ven nedan), R&d och Stdd, Kontakt Linkdping samt Kulturscener och ungdom har flyttat
in i det fardigrenoverade Berga slott. Det finns &ven en projektledare med ansvar for samverkan med
foreningslivet och det har skett kontinuerliga medborgardialoger. Utvecklingsarbetet vid Berga by kommer
fortga under 2022.

Det har dven skett en satsning pa Bokstart, som &r en nationell satsning som vénder sig till fordldrar och vuxna
i sma barns (0-3 ar) ndrhet med syfte att tidigt stimulera sprakutveckling i Berga. I samarbete med
Barnavardscentralen (BVC) erbjuds dven familjer, som kanske normalt inte besoker biblioteket och/eller ldser
for sina barn, mdjligheten att fa hembesok av bibliotekspersonal for att f& information om vikten av
sprakstimulans. Finansieringsmdjligheter for kunna erbjuda Bokstart i Skdggetorp har setts dver.

e Under 2021 har nérbiblioteken i Berga, Ryd och Sturefors invigts. Biblioteken i Berga och Ryd éterfinns i
nyrenoverade lokaler och biblioteket i Sturefors finns i en nybyggnation.

e Biblioteket har under véaren erbjudit teknikhjalp digitalt och under hosten fysiskt dir allménheten har fatt
handledning i fragor rérande smarta telefoner, surfplattor och dator. For att kunna fortsétta erbjuda lantagare
bibliotekets programutbud under pandemin har &ven stadsbiblioteket arbetat med att producera digitala
program vilka har kunnat ses bade i realtid och i efterhand. Under hosten har biblioteket dven &tergatt till att ha
fysiska program sasom foreldsningar, forfattarbesok, sagostund och utstédllningar. Merparten av dessa program
har dven erbjudits i digital form. Vidare har stadsbiblioteket erbjudit 1&ntagare som ingar i riskgrupp eller som
ar 70 ar eller dldre hemleverans av bestéllda bocker. Det har ocksé funnits méjlighet till avhdmtning av
bestillda bockerna utanfor biblioteket. Under sommaren har dven ett flertal omraden, men med fokus pa de

12 Avser Social- och omsorgsforvaltningen, Verksamheten for stéd och service samt Kultur- och fritidsférvaltningen.
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prioriterade stadsdelsomradena och dir mélgruppen framst varit barn, erbjudits ett mobilt sommarbibliotek i
form av bibliotekscykel. Huvudbibliotekets barnavdelning har dven byggts om for att kunna inbjuda till 6kad
laslust.

Kulturdialoger har genomforts med foreningsliv och kulturaktdrer for 6kad delaktighet kring kulturevenemang
sasom Kulturveckan, Dansens vecka och Linkdping Game Week. Syftet med dessa dialoger har varit att 6ka
utbudet av kreativa aktiviteter.

Utifran det ndmndstrategiska utvecklingsuppdraget att sirskilt stotta lokala kulturutvare riktade ndimnden
sdrskilda stodinsatser for kulturaktdrer under varen (KFN 2021-02-18, dnr KOF 2021-42). Stodinsatserna
omfattar tillfdlliga lokalsubventioner (kostnad for bokning av lokaler/arenor i ndmndens kulturverksamheter
togs bort for foreningar till och med 2021-03-31), samt att under perioden 2021-02-08 fram till 2021-12-31
tillimpa vidare tolkning av villkoren for arrangemang for att ge kulturutdvare battre mojligheter att komma
tillbaka efter pandemin. Genom Kulturveckan har nimnden satsat pé att bade synliggora och stotta kulturlivet.
Vidare infordes under hosten 2021 ett sdrskilt riktat stod till bidragsberittigade lokala kulturutdvare
(ordfoérandebeslut 2021-12-23, dnr KOF 2021-241), dir medel fordelades till registrerade foreningar som under
perioden 2020-2021 tidigare beviljats stod fran kultur- och fritidsndmnden f6r evenemang och publik
verksamhet inom kultur- och ungdomsomradet.

I arbetet med att utveckla Ryds sportcenter har upphandling av airdome 6ver nuvarande konstgrasplan i Ryd
upphandlats och entreprenaden for 2022 ar klar. Vidare har konstgrasanlédggningen i Wahlbeckshallen byggts
om till en anldggning for inomhusidrott.

Idrottsenheten har arbetat fram nya riktlinjer avseende anldggningsbidraget (lokalbidraget) som beslutades i
kultur- och fritidsndmnden 2021-04-22 (dnr KOF 2021-20) Fran och med 2023 &ndras villkoren till att endast
avse bidrag till bokningskostnader for lokaler som inte &r kommunalt subventionerade och dir avgiften inte ar
faststélld av kultur- och fritidsndmnden.

Under aret har nimnden 6kat antal aktiviteter i Skdggetorp, Ryd och Berga i syfte att na flera barn och unga.
Arbetet har skett i samarbete med bland annat verksamheterna i Agora och Berga By. Under sommaren har
fysiska arrangemang som exempelvis barnbio, Drive in Film, teater och utomhuskonserter genomforts i Berga
by, Agora och Skylten. Vidare uppfordes Pulsbanker i Berga, Ryd, Skidggetorp och i Lambohov samt en
spelbank i Lill-Valla under sommaren, dar besdkare hade mdjlighet att lana sport- och aktivitetsutrustning (se
dven ovan). Pulsbanker placerades @ven i Ljungsbro, Ekholmen och vid Skylten i centrum. Vidare har
ndmnden i samarbete med foreningslivet genomfort en méngd aktiviteter under de andra skolloven. Biblioteket
har genom bibliotekscykeln satsat sérskilt pa Berga, Ryd och Skdggetorp (se 4ven ovan). Kulturskolan har
dven forlagt undervisning i dessa omraden, samt vid vissa tillfillen funnits pa plats for att besvara fragor och
hjélpa till med registrering/anmélan till Kulturskolan.

Kulturskolan har utvecklat arbetet med digital marknadsforing samt tillsatt sarskild personalresurs for att
utveckla Kulturskolans digitaliseringsarbete med syfte att bland annat utveckla den digitala undervisningen.
Kulturskolan har &ven erbjudit fler kurser lokalt i Skéggetorp samt &terupptagit arbetet med Kulturpuls. I
Skéggetorp och Berga har Kulturskolan erbjudit lovverksamheter under skolloven.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Under 2021 har samarbetet och dialogen med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen intensifierats genom
bland annat ett arbete med grianssnitt mellan nimnderna. Diskussionerna innefattar dven hur idrott och fysisk
aktivitet pa ett tydligare sétt ska bli en del av stadsplaneringen. Vidare har kommunens elitféreningar under
aret haft mojlighet att ansoka om elitstdd utifrdn de nya principerna som beslutades i december 2020. Sarskilda
stodinsatser till foreningslivet med anledning av pandemin har dven (se beslut ovan KFN 2021-02-18 § 13, dnr
KOF 2021-42) genomforts och nya fordelningsprinciper for bokning av konstgrésplaner implementerats.
Under 2021 har dven arbetet och planeringen av SM- veckan 2022 intensifierats.

Under éret har en ny konstgrasplan och friidrottsanléggning i Ljungsbro upphandlats och anlagts.
Konstgréasplanen borjade anvindas for verksamhet i december 2021.

Inom ramen f6r implementering av det idrottspolitiska programmet har ett antal atgdrder genomforts som
bidragit till maluppfyllelsen, till exempel utbetalas extra stod till specifika malgrupper, elitféreningar,
parasporten samt till arbetet med att skapa trygghet i idrottssvaga omrdden. Uppfoljning av det idrottspolitiska
programmet aterfinns som en separat bilaga till denna verksamhetsberéttelse.

Den nya enheten Linkdpings Konst & Museer har utvecklat flera museimiljoer i Gamla Link6ping, exempelvis
Barnens bod som &r en lek- och 1drmiljo for familjer, forskolor och fritidshem. Det finns dven en ny permanent
utstillning i Odalmannens museum (lantbruksmuseum) om 6stgotsk mejerihistoria. Ett teaterldger har
genomforts i Gamla Linkoping for aldrarna 10-14 ar med fokus pé historisk gestaltning.
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e Linkdpings Konst & Museer har producerat tva olika digitala vandringar i verktyget Kulturpunkt — dels en
sammanstéllning av linkdpingsbornas utvalda kulturarv i EU-projektet Part-Her, dels en konstvandring som
lanserades i samband med stadsvernissagen i oktober.

e  Kulturscener och ungdom har under forsta halvaret genomfort en méngd digitala arrangemang, som
exempelvis Kulturveckan, traffar pa Skylten, skattjakter, live, quiz, tdvlingar, matlagning och Lastkajen
Sessions. Kulturscener och ungdom deltog fven, i samverkan med Ostgdtamusiken, i Sommargagatan 2021
med den musikaliska installationen Rainbow! Vidare har verksamheten under 2021 genomfort nya ovéntade
former av arrangemang, som exempelvis adventskalendern i Berga, lastkaj sessions, “Skylten traffar”,
intervjuserie med kvinnor i Skdggetorp samt psykoterapeuter talar om bdcker.

e Inom ramen for det internationella arbetet har nimnden arbetat med ett konstnérligt residens, dér en
linkdpingskonstnér vistades under en treméanaders period i Tours, Frankrike under var/sommar 2021. Under
hosten 2021 har konsthallen haft en utstillning med den franska konstnéren fran Tours som besokte Linkoping
hdosten 2020.

e  Under 2021 har ndmnden deltagit i arbetsgruppen for Framtidens stadskdrna infor avsiktsforklaringen som ska
vara klar 2022. Arbetet med Framtidens stadskdrna leds av Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden.

e Stadsbiblioteket har i samarbete med en kulturférening for forsta gdngen genomfort ebok- och
berittarfestivalen TellUs — bade fysiskt och digitalt.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteterna som finns i handlingsplanen mot segregation da coronapandemin resulterat i
att en del av atgédrderna forskjutits. En mer utforlig redogorelse for genomforda atgiarder och avvikelser
aterfinns i en separat uppfoljning av Atgirdsplan for att forebygga och motverka segregation.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten framtagande av handlingsplan for Linkopings kommuns kulturpolitiska
program. Arbetet med handlingsplanen har forskjutits pé grund av pandemin och berdknas vara klart forsta
kvartalet 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att implementera biblioteksplanen. Bland forseningarna aterfinns framtagande
av en medie- och programpolicy pé stadsbiblioteket. Arbetet har férsenats pa grund av coronapandemin och
berdknas vara klar andra kvartalet 2022.

e En mindre avvikelse kan ses i aktiviteten att utreda utdkad klatteryta i Hangaren. Utredningen har paborjats
men inte blivit slutford under 2021. Utredningen planeras att slutféras under 2022. Vidare kan avvikelser ses i
aktiviteten att inarbeta och genomfora dtgérder i1 enlighet med handlingsplan for Idrottspolitiska programmet,
som exempelvis tillgédngliggdra och synliggéra kommunens utbud och idrottsutvecklingsarbete.

o Avvikelse kan ses i aktiviteten att utarbeta en strategi i samverkan med skolor, fritidsverksamhet, Ung Puls och
foreningsliv med syftet att skapa mdjligheter for alla att vara fysiskt aktiva, samt utveckla ett samarbetsforum
med Region Ostergotland och Linkopings universitet med syfte att skapa ett rorelsecenter. Forseningarna har
skett pa grund av omprioriteringar.

e Mindre avvikelse kan ses i aktiviteten att forldgga mer av kulturskolans undervisning till omréddena Berga, Ryd
och Skéggetorp. Arbetet med att forldgga mer undervisning i dessa omraden kommer att fortgd under 2022.

Namndmal 2 - Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vdlkomnande

Utfallet av ndamndindikatorn visar att motesplatser och
anldggningar upplevs som trygga har uppnatts (malviardet dr 70 och resultatet visar 70). Daremot har inte malvardet for
indikatorn att motesplatserna och anldggningarna upplevs som vilkomnande uppnatts (malvardet dr 70 och resultat
visar 60). Skillnaden mellan mén respektive kvinnor avseende resultaten av indikatorerna &r marginell. Aktivitet enligt
savél verksamhetsplan som andra aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. De avvikelser som éterfinns
avseende aktiviteter i verksamhetsplanen beror fraimst pa att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin. Det
sammanvigda utfallet av indikatorer, genomforda aktiviteter, anpassningar/atgérder med anledning av coronapandemin
samt avvikelser medfor att malet bedoms som delvis uppnadd.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommund&vergripande mélet Ett
Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e En plan och prioritering for ny miljdanpassad LED- belysning i kommunens elljusspar har tagits fram.
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Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

Under 2021 har flertalet upprustnings- och utvecklingsatgédrder genomforts i idrottsanldggningar, motionsspar
och sjobad. Namnden har, tillsammans med Lejonfastigheter AB, planerat och projekterat en ny
servicebyggnad i Ekdngen. Vidare har nimnden varit delaktiga i arbetet med utveckling av Tinnisomradet, Vist
idrottshall i Sturefors, nya simhallen (Tinnerbécksbadet) och planering av idrottshallar i nya
Kungsbergsskolan. Under 2021 har ocksa den nya idrottshallen i Vikingstad fardigstillts och tas i drift i januari
2022.

Néamnden har varit delaktiga i arbetet med nya detaljplaner, till exempel i Djurgérden, Linghem och Berga.
Under varen startade dven ett nytt detaljplanearbete i Kallerstad for att mojliggora en multihall dar
forvaltningen varit drivande i dialog och framtagande av ett lokal- och funktionsprogram. Vidare har
forvaltningen utrett framtida driftsformer for att nimndens idrottsanldggningar ska upplevas effektiva, trygga
och vilkomnande. Under 2021 har ocksé planering och forberedelser genomforts for ett 6vertagande av
driftpersonal fran Leanlink. Detta for att bland annat sékerstélla arbetet med trygga och vilkomnande
motesplatser. Darutover genomfordes och presenterades en utredning avseende utveckling av Ryds
Motionscentrum.

Under 2021 har en 6versyn av utemiljon vid Ryd Sportcenter paborjats med syfte att fa en tryggare och sékrare
miljo for anldggningens besokare.

EST-rapportering!® har introducerat i samtliga verksamheter pa Kulturscener och ungdom. Ansvariga for Berga
by har tillsammans med polis, kommunens sdkerhetsenhet, fastighetsbolag med flera deltagit i
trygghetsskapande analys for stadsdelen Berga. Vidare har verksamheten fortsatt det trygghetsskapande arbetet
i Skdggetorp genom exempelvis temakvallar med fordldranétverk, samarbete 6ppna forskolan och satsningar
med fastighetsbolag. Kulturscener och ungdom har pébdorjat arbetet med en ny certifiering inom HBTQ och en
arbetsgrupp for detta har tillsatts.

Linkdpings Konst & Museer och Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen har tillsammans genomfort
atgérder for att skapa en tryggare trafikmiljo for gdende i och runt Gamla Link6ping. Besokscentret i Gamla
Link6ping har renoverats och gestaltats i en 1940-talsmiljo for att pdminna om grundandet av friluftsmuseet
1946. Linkoping Offentlig Konst arbetar for att den offentliga konsten ska bidra till att motesplatser och
anldggningar upplevs som 6ppna och vilkomnande. Det stora antalet nya offentliga konstverk som uppforts
under aren 2020 och 2021 uppméarksammades i programpunkten Stadsvernissage i oktober 2021. Tidernas jul i
Gamla Linkoping har utvecklats ytterligare under 2021, och blivit en del av det nya konceptet Vinterkartan.
Bland annat har en konstisbana anlagts i friluftsmuseet.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Avvikelse kan ses i aktiviteten att utreda nya isytor (ishall och bandyhall). Arbetet kommer paborjas under
2022 och planeras vara klart under kvartal fyra 2022.

Avvikelse kan ses 1 aktiviteten att utreda ridsportens framtida forutséttningar pa bland annat Valla Gard.
Arbetet kommer paborjas under 2022 och planeras vara klart under kvartal fyra 2022.

Avvikelse kan ses i aktiviteten utredning av besdkarnas upplevelse av trygghet pa ett nérbibliotek. Arbetet har
forsenats péa grund av att narbiblioteken varit stingda och planeras paborjas 2022.

Nadmndmal 3 - Ett synligt kultur-, fritids- och idrofttsliv

. Utfallet av nimndindikatorn att antal medietraffar

lokalt/regional och nationellt ska 6ka har inte uppnétts. Aktiviteter enligt savél verksamhetsplan som andra aktiviteter
som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. Det aterfinns avvikelser avseende aktiviteter i verksamhetsplanen som
bland annat beror pa att arbetet forsenats med anledning av coronapandemin. Det sammanvégda utfallet av
indikatorerna, genomforda aktiviteter, anpassningar/atgirder med anledning av coronapandemin medfor att mélet
bedoms som delvis uppnétt.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet Etz
Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv:

Arbetet med att tillgdnglighetsanpassa forvaltningens information (tillgdnglighetsdirektivet) har genomforts.
Ett I6pande underhallsarbete kommer att fortga kontinuerligt framdver.

Samarbete med Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen avseende webben (Uppleva och gora) har
utvecklats. En motesplan dr framtagen och regelbundna méten genomfors. Utdver dessa mdten planeras dven

13 EST stér for Effektiv Samordning och Trygghet.
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mdten mellan Kultur- och fritidsforvaltningen, Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen och Kontakt
Link&ping for att forbéattringsarbetet ytterligare ska né ut till medborgarna.

e  En ny grafisk profil for Gamla Linkdping &r framtagen och implementerad. Den grafiska profilen aterfinns pa
bestillda trycksaker, profilprodukter i museibutiken, pa skyltar, fordon och pa webbplatsen

Nedan anges nagra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

e En coronaanpassad version av Kulturveckan genomfordes i maj 2021 med 6ver 100 digitala programpunkter,
Fokus har varit att synliggora Linkopings kulturaktorer digitalt.

e [T-systemet Kulturportalen har implementerats hos sévél kulturaktérer som hos anvidndare/skolan. Genom
Kulturportalen har kulturaktdrer mojlighet att synliggora sin verksamhet och sitt kulturutévande. Arbetet sker i
enlighet med Objektplan for Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for 2021. (Aterfinns dven under
ndmndmalet Effektiva administrativa processer).

e Idrottsenheten har under aret utdkat foreningars majligheter att live-sénda och live-rapportera fran ett flertal
idrottshallar genom att erbjuda bittre digitala forutséttningar.

e  Kulturskolan har under aret haft en coronaanpassad marknadsforings- och rekryteringskampanj, bland annat i
form av digitalt &ppet hus.

e Projektet Kulturkartan'4 pdborjades under 2021 och fortsitter 2022. Projektet syftar till att lyfta fram kultur
som reseanledning till Linkdping och att 6ka samverkan mellan ndmnden, Visit Link6ping & Co och 6vriga
kulturella besoksmal. Enheterna Konst & Museer och Kulturscener & Ungdom leder projektet.

e Stadsbiblioteket har producerat och lagt ut instruktionsfilmer om bibliotekets digitala tjanster pa bibliotekets
kanaler, sdisom hemsida och sociala medier. Vidare har medborgare haft mojlighet att f6lja golvrenoveringen
pa huvudbiblioteket digitalt. Allménheten har dven haft mojlighet att digitalt f6lja utvecklingsarbetet med
barnavdelningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen

e Inom ramen for arbetet med att 6ka samarbetet inom kommunikation pé en forvaltningsévergripande nivéa och
den prioriterade aktiviteten att kompetenshdja insatser kring malgruppsanpassad kommunikation, sa
genomfordes under varen en workshop dér forvaltningens kommunikatorer och kvalitetsgrupp diskuterade
mojligheterna till digital evenemangsuppf6ljning. Aktiviteten planeras i sin helhet emellertid flyttas fram till
att genomforas 2022, da flera andra utvecklingsarbeten pagar och som kan paverka detta arbete. Bland annat
fors en dialog om ny kommunikationskanal pa forvaltningsdvergripande niva.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en kommunikationsplan foér enheten Kulturscener och ungdom.
Arbetet har forsenats pa grund av uppkomna vakanser pa nyckelpersoner och coronapandemin. En
kommunikationsplan planeras vara framtagen under forsta halvéaret 2022

e En mindre avvikelse kan ses i aktiviteten 6ka samarbetet inom kommunikation pa en forvaltningsévergripande
niva. Ett arbete har paborjats med aktiviteten planeras i sin helhet emellertid flyttas fram till att genomforas
2022, da flera andra utvecklingsarbeten pagéar och som kan paverka detta arbete. Bland annat fors en dialog om
ny kommunikationskanal pa forvaltningsdvergripande niva.

Malomrade: Ekonomi

Namndmal 4 - God ekonomisk kontroll

. Utfallet av ndmndindikatorn har uppnétts med god marginal.
Aktiviteter enligt savdl verksamhetsplanen som andra aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. Det
aterfinns endast en mindre avvikelse avseende aktiviteter i verksamhetsplanen som framst beror pa coronapandemin.
Det sammanvégda utfallet av indikatorn, genomforda aktiviteter och anpassningar med anledning av coronapandemin
medfor att mélet beddms som uppnatt trots ett par avvikelser i verksamhetsplanen.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommuné&vergripande mélet
Hallbar ekonomi.

e Hyresgisterna i Berga slott 4r pa plats i enlighet med det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget att effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anldggningar. Berga slott invigdes i oktober 2021

14 Ar ett projekt finansierat av statliga medel fran Tillviixtverkets (utlysning Hallbar platsutveckling).
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e Arbetet med att utveckla Ryds sportcenter dr genomfort. Ombyggnationen av Wahlbeckshallen till en
idrottsanlaggning har mojliggjort ett mer effektivare nyttjande av den invéndiga ytan i jamforelse med nér
hallen var en konstgrisplananldggning. Vidare har upphandlingen av en airdome &ver konstgrésplanen
utomhus genomforts och uppforandet av airdomen har pabdorjats (planeras vara klar 2022).

e Oversynen av lokaler for ungdomsverksamhet 13-25 har slutforts under hdsten 2021, vilken bland annat
omfattar effektivisering av nyttjandet av lokaler.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Forvaltningskontoret har implementerat en ny ekonomiorganisation for att bland annat ge béttre forutsattningar
for god ekonomisk uppfoljning och planering. Den nya ekonomiorganisationen medfor dven att nimnden ges
battre forutséttningar att arbeta med internkontroll och med inkdpsorganisationen.

e Det har skett systematiskt och kontinuerligt arbete med ekonomisk uppféljning, vilket ger goda forutséttningar
att uppna namndmalet.

e Flera av ndmndens resultatenheter har bdrjat anvinda uppfoljningsverktyget Qliksense, vilket bland annat &r ett
led i arbetet med en hallbar ekonomi.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e En mindre avvikelse kan ses inom det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget att se 6ver den egna
inkdpsorganisationen i syftet att sdkerstdlla en hog e-handels- och avtalstrohet. Aktiviteten &r paborjad och i
stort genomford. Endast arbete i en av nimndens resultatenheter kvarstir och detta arbete kommer att slutforas
under forsta kvartalet 2022.

e En avvikelse kan ses inom det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget att uppdra till samtliga ndmnder att, i
samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstilla att det inom upphandlade avtal finns en uppfoljningsplan i
enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Link6pings kommun och att uppféljningsplanen efterlevs.

Malomrade: Verksamhet

Némndmal 5 - Effektiva administrativa processer

. Utfallet visar att malindikatorn avseende andel bidragsansdkningar
som kommer in via kommunens e-tjanst (dr 100 procent) uppnatts samt att aktiviteter i sdvél verksamhetsplanen som
andra aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. Bedomningen &r att utfallet av indikator, genomforda
aktiviteter sammantaget medfort att mélet uppnatt trots flera avvikelser i verksamhetsplanen. De avvikelser som finns,
och som framst pé coronapandemin, beddms inte paverka maluppfyllelse i den utstriackning sa att malet inte bedoms
som uppnadd.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmélet och det kommund&vergripande mélet
Effektiv organisation med goda resultat.

e Nimnden har inom ramen for det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga nimnder
ska stirka organisationens digitala mognad fort en dialog med digitaliseringsstaben avseende aktiviteter for
utveckling av digital mognad. Utifran dialogen har ndmnden invéntat en kommund&vergripande utbildning med
syfte att stiarka den digitala mognaden. En sddan utbildning planeras att genomforas under 2022. Vidare har
namnden skapat forutsittningar for fortsatt arbete med fordndrade arbete utifran digitalisering och uppmuntrat
chefer och medarbetare delta i kompetenshdjande insatser som utbildningar och workshops med mera.
Namnden har d4ven implementerat insatser och fordndrade arbetssitt som genomfordes under coronapandemin
— savil gentemot medborgare med dkat digitalt utbud och service som internt genom fortsatta digitala mdten
och inkdp av utrustning nddviandig for fordndrade arbetssétt.

e IT-systemet Kulturportalen &r implementerat hos savél kulturaktérer som hos anvandare/skolan. Det nya IT-
systemet syftar till att bland annat underlétta och effektivisera bokningar av kulturaktiviteter for forskola och
grundskola. Arbetet sker i enlighet med Objektplan for utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad for
2021. (Aterfinns dven under nimndmdlet Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv).

e Under 2021 utvecklades naimndens boknings- och bidragssystem Interbook Go for att enklare kunna importera
stora méangder bokningar. Under aret har ocksa fler lokaler/objekt lagts in i systemet for att samla alla
bokningsbara objekt inom ndmnden i samma system. Sedan 2020 anvénder resultatenheten Kulturscener och
ungdom lokalbokningssystemet. Under 2021 har dven Linkdpings Konst & Museer implementerat
lokalbokningssystemet Interbook Go. Stadsbiblioteket har paborjat arbetet med att implementera
lokalbokningssystemet och arbetet planeras vara klart under 2022.
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Néamnden har utvecklat en ny arbetsmetod for ungdomsombuden, vilka &r battre anpassade efter
ungdomsombudens arbetsforutsattningar. Metoden innebér att i ett tidigt skede kartldgga vad
ungdomsombuden onskar arbeta med samt utveckla inom ramen for sitt uppdrag!®. Utifran denna kartlaggning
ges ungdomsombuden bittre forutsittningar att forma sin tjanst och dess innehall.

Linkdpings Konst & Museer har implementerat bokningsverktyget Chartbooking for marknadsbokningar.

Det ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdraget fran 2020 avseende framtagandet av en handlingsplan
for Gamla Linkoping i syfte att utveckla besoksmalet och 6ka sjédlvfinansieringen har hanterats inom ramen for
Visit Linkdpings utredning av Gamla Linkdping som besdksmal. Utredningen var ett uppdrag fran
kommunstyrelsen till Visit Linkdping. Arbetet fortsitter under 2022.

Kulturskolan har inréttat en personalresurs inom digitalisering och IT som ska utveckla mojligheterna for
digital undervisning och utbildning. Personalresursen ska dven arbeta med att 6ka IT-kompetensen i
verksamheten.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

Arbetet med flytta ver kommunens konstsamling till databasen Primus har pabdrjats.

Konstenheten och Gamla Linkdping har slagit samman till en gemensam enhet — Linkdpings Konst & Museer.
Sammanslagningen av resultatenheterna syftar bland annat till samordningsvinster och 6kad effektivitet
géllande administrativa processer och resurser.

Namnden har deltagit i genomlysningen av kommunens samlade resurser inom kommunikationsomradet.
Inriktningen é&r att virdera nuvarande dimensionering, ansvarsférdelning och organisering inom kommunens
forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen é&r att utreda vilka mojligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet samt vilka konsekvenser detta skulle f4. Detta kommer under forsta
kvartalet 2022 resultera i ett faststillande av uppdrag till forvaltningarnas kommunikationsfunktioner.

Namnden har under éret, trots coronapandemin, en slimmad administrativ organisation och vakanser av
nyckelpersoner kunnat géra snabba omstillningar, samt ge god service och leverans med god kvalitet och
enligt faststéllda tidplaner.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Avvikelse kan ses i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att samtliga nimnder ska
effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering (kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag). For forvaltningen har f6ljande aktiviteter prioriteras 2021: Ta fram handlingsplan - for
okad digitalisering med bland annat mer effektiva resurser som effekt. P4 grund av vakanser och bristande
personalresurser forskjuts arbetet till 2022.

Viss avvikelse kan ses i aktiviteten bemanningsplanering av verksamhet (avser Stadsbiblioteket). Aktiviteten
har pabdrjats genom kompetensutveckling (se dven under mal Nya véigar for (tryggad) kompetensforsdrjning),
men implementering av systemet for bemanningsplaneringen planeras att ske 2022.

Avvikelse kan ses inom aktiviteten att utveckla och implementera nya administrativa processer for kommunens
konstsamling. Under 2021 har arbetet med den nya resultatenheten Linkopings Konst & Museer varit
prioriterat. Darutéver har resurser saknats for aktiviteten under budgetéaret. Under hdsten togs finansiering fram
for utvecklingsarbetet avseende aren 2022 och 2023. Med anledning av detta pabdrjas utvecklingsarbetet under
2022.

Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en kommunikationsplan for anvéindandet av den nya
samarbetsplattformen pé forvaltningsnivd. Avvikelsen beror pa prioriteringar av andra kommunikationsinsatser
samt coronapandemin. Under 2022 planeras det att genomfora en undersdkning for kartligga behovet som
finns inom férvaltningen.

Avvikelse kan ses i aktiviteten att utveckla nya uppfoljnings- och utvirderingsmetoder for verksamheten
Kultur och Ungdom. Arbetet paborjade under 2021, men har forsenats pa grund av pandemin samt
organisatoriska forutséttningar sdsom ny chefstillsittning. Arbetet kommer att fortgd under 2022.

15 Ungdomsombudens tjénster ér tidsbegransade och tjansten innebér att samtliga ungdomsombud far i uppdrag att sjélva forma
innehall och utvecklingsinsatser inom ramen for sitt uppdrag.
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Namndmal 6 — Hallbar verksamhet

. Utfallet av ndmndindikatorerna antal nya atgérder for

miljdanpassning av anldggningar, motesplatser och besoksmal samtantal nya insatser i aterbruk har uppnatts. Aktiviteter
enligt savil verksamhetsplan som andra aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse har genomforts. Det aterfinns ett
flertal storre avvikelser avseende aktiviteter i verksamhetsplanen som bland annat beror pa coronapandemin samt pa
grund av vakanser som medfort bristande personalresurser. Det sammanvégda utfallet av indikatorer, genomforda
aktiviteter och anpassningar med anledning av coronapandemin samt avvikelser medfor att mélet beddms som delvis
uppnadd.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmaélet och det kommund&vergripande mélet
Hallbar verksamhetsutveckling.

I enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Link&ping 2025 (kommundvergripande strategiskt
utvecklingsuppdrag) har de prioriterade aktiviteterna genomforts. Flera av nimndens verksamheter anvander
elcyklar och andelen e-moten har varit fortsatt hog under 2021 med anledning av coronapandemin. Bidrag till
miljéanpassning av foreningségda anldggningar har beslutats. Linkopings konst & museer har sedan tidigare
uppmanat konstnérer att anvénda sig av miljoklassat material. Aktiviteter som energisnalt elljusspar har inte
kunnat genomforas pa grund av att nimnden saknar investeringsmedel.

Forvaltningen har 6kat kompetensen avseende vald i néra relationer och hedersrelaterat fortryck. Bland annat
har flera medarbetare genomgatt en processledarutbildning. Forvaltningen har en representant i kommunens
arbetsgrupp for det fortlopande arbetet samt har egen arbetsgrupp som arbetar med frdgan for att sprida
kunskap inom den egna verksamheten.

Nedan anges nagra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

Kulturscener och ungdom (kaféverksamheten) har arbetat for en mer ekologisk inriktning och dkad hallbarhet i
verksamheten. Vidare har verksamheten arbetat med ldngsiktighet och héllbarhet kring permanenta
elinstallationer vid tillfalliga arrangemang i stadsrummet, samt att engdngsmaterial och rengéringsmedel byts
ut till mer miljovéanliga alternativ.

Link&pings Konst & Museer har anvént aterbrukat material i renoveringen av besékscenter och i gestaltningen
av Barnens bod, lek- och ldrmilj6. Tva marknadsbodar har kopts in for Spelbanken i Lill-Valla med syfte att
dven kunna anvéndas pé olika marknader. Enhetens samlingar har inventerats avseende gifter och skadliga
kemikalier, sdrskilt friluftsmuseets apotekssamlingar. Giftiga &mnen och féremal har samlats in och hanterats
hos Tekniska verken.

I de nyinvigda nérbiblioteken i Berga, Ryd och Sturefors har inventarier aterbrukats. Vidare har
stadsbiblioteket utdkat mojligheten med atervinning genom att bade personal och besokare kan bidra till
kallsortering. Verksamheten har dven overgatt fran fysiska affischer till digitala anslagstavlor i syfte att minska
pappersforbrukningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Avvikelse kan ses det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget att samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i
enlighet med kommunens handlingsplan for klimatanpassning och utifran respektive nimnds handlingsplan for
kemikalieprogrammet. Ndmndens prioriterade aktivitet ir revidering av handlingsplanen for
kemikalieprogrammet. Arbetet med revideringen har paborjats under 2021, men avvaktats i véntan pa en
kommunévergripande uppfoljning av kemikalieprogrammet under varen 2022. En uppf6ljning av
handlingsplan for kemikalieprogrammet dr genomford. Uppfoljningen visar att nimnden under planperioden
genomfort tre av fyra aktiviteter. Nimnden har inventerat vilka kemikalier som anvénds av verksamheterna
och i samband med detta rensat ut kemikalier som inte krévs for verksamheten. Vidare &r listor med kemikalier
uppréittade. Namnden har dven 6kat kunskapen om farliga kemikalier 1 verksamheten dels via genomford
inventering, dels genom ett erbjudande till chefer och personal att genomgé en kemikalieutbildning. Namnden
har dven vid de fyra senaste upphandlingarna avseende konstgrasentreprenader kravstillt att fyllnadsmaterialet
ska vara miljoanpassat. Ndmnden har ocksé vidtagit ett antal atgérder pa de befintliga konstgrasplaner som
idag har gummigranulat som fyllnadsmaterial, bland annat installation av granulatfallor/filter i dagbrunnar,
borststationer samt anpassad drift vid snérdjning. Handlingsplanen anger att kunskapen om farliga kemikalier
ska oka hos kultur- och fritidsndmnden, denna aktivitet kvarstar. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten att delta i
kommunévergripande utbildningsinsatser.

Avvikelse kan ses i aktiviteten att verka for en omstdllning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi
(kommunévergripande strategiskt utvecklingsuppdrag 2020). Ett arbete har paborjats under 2021, men en
faktisk omstéllning att strukturerat arbeta med cirkuldr ekonomi och delningsekonomi kan ske tidigast 2022.
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e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en process for forvaltningens arbete med kommundvergripande
handlingsplaner med tillhérande &tgirder som ror forvaltningens omrade. En 6versyn av aktiviteten har
paborjas under 2021, men har forsenats pa grund av pandemin och uppkomna vakanser som inneburit bristande
personalresurser. Arbetet planeras att och fardigstillas 2022.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att ta fram en anldggningsstrategi for kulturarenor pa grund av organisatoriska
forutsdttningar med nya chefstillsittningar och coronapandemin. Arbetet har fortgétt under stora delar av 2021
och planeras slutforas under 2022.

o Det strategiska utvecklingsuppdraget att implementera arbetssatt utifrin konventionen om barnets réttighet
som frén den 1 januari 2020 inkorporeras i svensk lag (Lag 2018:1197 om Forenta Nationernas konvention om
barnets réttigheter) utgéar. For uppdraget prioriterades aktiviteten att fardigstélla barn- och ungdomsstrategin.
Under 2022 ska en stor dversyn av fritidsverksamheten, vilket &ven innefattar en framtagande av forslag pa en
strategisk plan for fritidsverksamheten, tas fram. I forslaget till den strategiska planen kommer géllande
lagstiftning om barns réttigheter att beaktas.

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att revidera strategin for Handlingsplan for europeiskt samarbete i Linkdpings
kommun. Arbetet forskjuts till 2022 pa grund av omprioriteringar.

Malomrade: Medarbetare

Né&mndmal 7 — Goda arbetsplatser

Utfallet visar att malindikatorn for andel heltidsanstéllningar har
uppnatts. Diaremot &r inte malindikatorn for sjukfrdnvaro uppnédd, vilket med stor sannolikhet beror pa
coronapandemin. Det terfinns dven avvikelser avseende aktiviteter i verksamhetsplanen som bland annat beror pa
coronapandemin. Beddmningen é&r att utfallet av indikator, genomforda aktiviteter sammantaget medfort att mélet
uppnaétt trots flera avvikelser i verksamhetsplanen. De avvikelser som finns beddoms inte paverka maluppfyllelse i den
utstriackning sa att mélet inte bedoms som uppnadd. Vidare bedéms inte indikatorn for sjukfranvaro pa grund av
coronapandemin ha samma relevans pad maluppfyllelsen som under ett pandemifritt ar.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmaélet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare.
e  Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram tydliga rutiner for samt utvecklat samarbetet med
Arbetsmarknadscentrum.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e  Under sommaren har nimnden tagit emot 300 feriearbetare, bade sjilva och tillsammans med foreningslivet.
Vidare har nimnden tagit emot 13 arbetsmarknadsplatser (malet dr 25 arbetsmarknadsplatser). Pa grund av
pandemin har det varit en utmaning att erbjuda eller att kunna matcha arbetsmarknadsplatser. Detta da flertalet
verksamheter delvis haft arbete pa distans vilket férsvarat mottagandet. Mottagandet férvantas underlattas i
och med atergangen fran distansarbetet. Anpassningarna for atergéng till den fysiska arbetsplatsen har tagit sin
tid och pandemin har fortfarande varit en stark orsak till att slutresultatet for aret stannade pa 13
arbetsmarknadsplatser. (Denna aktivitet daterfinns dven under ndmndmdlet Nya vigar for (tryggad)
kompetensforsérjning).

e Forvaltningen har under 2021 haft en extra HR-resurs som arbetat med rehabilitering och utveckling av det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt chefsstod. Detta i syfte att minska sjukfranvaron och skickliggora chefer.
(Denna aktivitet dterfinns dven under namndmdlet hdllbart chefs- och ledarskap)

e Forvaltningen ser 6ver och planerar for att kunna erbjuda heltidstjanster for dem som onskar arbeta heltid. Som
ett resultat har antal heltidstjanster 6kat inom forvaltningen

e  Ett nytt rehab-system har implementerats. Systemet underléttar chefers hantering av administration géllande
sjukfrénvaro och rehabilitering. (Denna aktivitet dterfinns dven under ndmndmadlet hallbart chefs- och
ledarskap)

e Kulturskolan har under éret arbetat fram en ny vardegrund. Arbetet har skett genom studiedagar, workshops
och méten. Virdegrunden planeras att implementeras till elever och vardnadshavare under 2022.

e Stadsbiblioteket har i samarbete med organisationskonsult arbetat med teamutveckling.

e Kulturscener och ungdom har haft enhetsdagar med syfte att skapa gemensam vérdegrund, utveckla enhetens
gemensamma identitet samt skapa en god sammanhéllning.
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Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att genomfora en 6versyn av strukturen for intern kommunikation utifran
Kommunikationsstabens kommunévergripande arbete (fIyttat fiin 2020). Oversynen ér delvis inaktuell i och
med den nya samarbetsplattformen och kommunens rutiner fér kommunikationsverktygen i Google
workspace. Daremot planeras en versyn kring vilka verktyg/delar av den nya samarbetsplattformen som
gynnar internt samarbete inom forvaltningen (se dven i punkten nedan).

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att utveckla former for arbete pa distans gillande den fysiska och sociala
arbetsmiljon. Tillimpningsanvisningar fran kommunledningsforvaltningen har invéantats (4r idag utlagda pé
Linweb). Merparten av forvaltningens medarbetare har arbetsinnehall som inte lampar sig for arbete pé distans.
For dem som har mojlighet fortsétter utveckling av former for arbete pa distans med utgang i den
kommungemensamma tillimpningsanvisningen som finns pa Linweb. (Denna aktivitet dterfinns under
ndmndmalet Goda arbetsplatser).

e Avvikelse finns i aktiviteten att genomfora 6versyn av kommunikationsstod/-behov till enhetschefer.
Aktiviteten ska pabdrjas 2022 och planeras vara klar hosten 2022.

e  Aktiviteten att utvdrdera kontorsarbetsplatsen utifran arbetsglddje, stolthet och mdjlighet att utvecklas
(exempelvis spontan méten, grainsdverskridande samarbeten, erfarenhetsutbyten) utgar, dé detta inte var
genomforbart under 2021. Under stdrre delen av 2020 samt dven forsta halvaret 2021 har arbete skett pa
distans och utvérderingen avser den fysiska kontorsarbetsplatsen.

e Aktiviteten att genomfora 6versyn av vilka delar av den nya samarbetsplattformen som gynnar internt
samarbete inom forvaltningen utgar. Denna aktivitet kommer att ingé i aktiviteten att genomfora en dversyn av
struktur for intern kommunikation, utifrin Kommunikationsstabens kommunévergripande arbete.

Né&mndmal 8 — Hallbart chef- och ledarskap

. Utfallet av ndmndindikatorn héllbart medarbetarskap har inte
uppnatts. Aktiviteter enligt sdvél verksamhetsplanen som andra aktiviteter som bidrar till méluppfyllelse har
genomforts. Det aterfinns endast en mindre avvikelse avseende aktiviteter i verksamhetsplanen som framst beror pa
coronapandemin. Det sammanvéagda utfallet av indikatorer, genomforda aktiviteter samt avvikelse i verksamhetsplanen
medfor att mélet bedoms som delvis uppnadd.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare.

e Forvaltningen har satt in en extra HR-resurs som arbetar med rehabilitering och utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt chefsstdd. Detta i syfte att minska sjukfranvaron och skickliggora chefer. (Denna
aktivitet dterfinns dven under ndmndmdlet Goda arbetsplatser)

e  Under aret har forvaltningens ledningsgrupp haft temadag med syfte att stirka chefers forutsittningar.

Temadagen har sin utgdngspunkt fran resultatet av chefsenkiten. Detta arbete kommer dven att fortséitta under
2022.

e  Ett nytt rehab-system har implementerats, som underléttar chefers hantering av administration géllande
sjukfranvaro och rehabilitering. Denna aktivitet aterfinns d&ven under nimndmaélet hallbart Goda arbetsplatser.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Enheten Linkdpings Konst & Museer har inréttat delat ledarskap for att minska arbetsbordan for chefer.
Enheten har i detta arbete fatt handledning for att fa stod i samt utveckla det delade ledarskapet.

Nedan anges den avvikelse som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Avvikelse kan ses i aktiviteten att genomfora 6versyn av kommunikationsstdd/-behov till enhetschefer.
Aktiviteten forskjuts till kvartal 4 pd grund av andra prioriteringar.

Né&mndmal 9 — Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

Bedomningen &r att utfallet av malindikatorn avgangséldern pension
uppnatts. Daremot har inte indikatorn for antal arbetsmarknadsplatser uppnatts. Aktiviteter enligt saval
verksamhetsplanen som andra aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse har genomforts. Det aterfinns inga avvikelser
avseende aktiviteter i verksamhetsplanen. Det sammanvigda utfallet av indikatorer samt genomforda aktiviteter medfor
att mélet bedéms som uppnatt.
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Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundovergripande mélet
Attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med 6versyn kompetensprofiler i samband med avgang/nyrekrytering for
att anpassa till behov i verksamheten och den ekonomiska ramen. Vidare ser nimnden ver mojligheten att
bredda kompetens inom de yrkestitlar som &r svarrekryterade. Detta for att trygga kompetensforsorjningen.

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

Némnden har tagit emot 13 arbetsmarknadsplatser (mélet &r 25 arbetsmarknadsplatser) trots pandemin. P
grund av pandemin har det dock varit en utmaning att erbjuda eller att kunna matcha arbetsmarknadsplatser, da
flertalet verksamheter delvis haft distansarbete vilket forsvarat mottagandet. Detta forvantas underléttas i och
med atergdngen fran distansarbetet fran och med 2021-10-01. Anpassningarna for dtergang till den fysiska
arbetsplatsen har tagit tid och pandemin har fortfarande varit en stark orsak till att slutresultatet for &ret
stannade pa 13 arbetsmarknadsplatser. (Denna aktivitet dterfinns dven under ndmndmdlet Goda arbetsplatser).

Arbetsmarknadscentrum har utvecklat sina rutiner tillsammans med kultur- och fritidsndmnden i syfte att
tydliggora samarbetet samt kunna mdjliggora fler arbetsmarknadsplatser. (Denna aktivitet dterfinns dven under
ndmndmdlet Goda arbetsplatser).

Inom arbetet med inférandet av Google Workspace har kompetensutveckling skett vad géller utbildningar for
ambassadorer. Arbetet med fordndrade arbetssitt har dven paborjats med anledning av inférandet av Google
Workspace. Vidare har registratorerna kompetensutvecklats i e-arkiv for att kunna méta upp pagéende
overgang till e-arkiv.

Stadsbiblioteket har kompetensutvecklats inom ett schemalédggningssystem som ska implementeras under 2022
i syftet att effektivisera och underldtta verksamhetens bemanningsplanering. (Denna aktivitet dterfinns dven
under ndmndmadlet Effektiva administrativa processer). Vidare har stadsbiblioteket arbetat med en
kompetenshojande insats pa genom att kunna erbjuda tre tjédnster med samordningsuppdrag inom
barnverksambhet, digital verksamhet och tillgénglighet.
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsérjningsplan

Under aret har biblioteket 6ppnat upp verksamhet i Ryds Centrum och i Berga By. En ny idrottshall har tagits i drift i
Sturefors. Ett par av ndimndens planerade projekt for 2021 &r framskjutna. Pdgédende projekt kommenteras i bilaga 1
Uppf6ljning lokalforsdrjningsplan. Namndens lokalforsorjningsplan nér det géller idrottshallar ar starkt beroende av
skolornas planerade byggnationer vilket gor att tidplanen behdver justeras i enlighet med tidplaner for skolorna. En ny
och uppdaterad lokalforsorjningsplan beslutades i samband med internbudgeten for 2022.

10-arig investeringsplan
Redovisas under rubriken Investeringar.

Upphandlingsplan

Under 2021 har upphandling genomforts gillande drift av simhallen och en ny konstgrasplan i Ljungsbro.
Upphandlingen géllande konstgrédsplan i Linghem har flyttats framéat da det fortfarande rader osékerheter kring
lokalisering av denna.

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmnden antog 2020-10-22, § 91 (dnr KOF 2020-93) ndmndens internkontrollplan fo6r 2021 (Bilaga 1
Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2021 med plan for 2022-2024).

I planen framgér vilka kontrollmoment som ska foljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och
fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifran nimndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler
och anvisningar for internkontroll.

Kontrollmoment: Dokument i Google Workspace endast kan nds av behériga i enlighet med informationsklassning
(avser framst dokument med hégre riskbedomning).

Kommentar: Granskning av kontrollmomentet har skett under vecka 4 2022. Granskningen har skett pa fyra av
forvaltningens resultatenheter. Over 60 dokument har granskats. Inga avvikelser vad giller behérighet i forhallande till
informationsklassning kan ses. Dokumenten som har granskats aterfinns inom HR, ekonomi, handlingar tillhérande
ledningsgrupp, krishantering och sdkerhet samt elevuppgifter. Granskningen av kontrollmomentet visar inga avvikelser
och bedoms hitintills fungera tillfredsstéllande.

Kontrollmoment: Att respektive anstdillda har rdtt tjidinstgoringsgrad i systemet.

Kommentar: Under augusti genomfordes 30 stickprov i Heroma. Resultatenheterna som granskades var Kulturscener
och ungdom, Kulturskolan samt Stadsbiblioteket. Dessa enheter dr forvaltningens storsta resultatenheter med flest antal
medarbetare med deltidstjdnstgoring. Granskningen av kontrollmomentet visar inga avvikelser och beddms hitintills
fungera tillfredsstéllande.

Kontrollmoment: Att kommunens inképsportal anvinds for de leverantiorer som dr anslutna till kommunens e-handel

Kommentar: Nérmare granskning av hur framtagen rutin f6ljs har inte hunnit genomforas. Inkdpsanalys i QlikSense och
visar avvikelser avseende ndmndens e-handelstrohet. Namndens e-handelstrohet har emellertid forbéttrats jamfort med
tidigare ar, men det finns behov att fortsitta forbattringsarbetet med att f6lja den framtagna rutinen. Det bor dven
framforas att inkdpen via e-handel endast omfattar mindre belopp.

Kontrollmoment: Att momsen korrigerats i Agresso i de fall det behivs vid enheten Friluftsmuseet Gamla Linkoping
(avser endast fakturor fran inkép med Eurocard) (fran 2020).

Kommentar: Granskning genomfordes under augusti. Vid granskningen kontrollerades samtliga fakturor under aret,
totalt 39 stycken. Av dessa 39 fakturor hade 7 felaktigt bokférd moms som inte korrigerats vid granskningen.
Felaktigheterna ar eller kommer att bli uppréttade. For processen med Eurocard-fakturor kommer riskanalys
genomforas under 2022.
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Kontrollmoment: Att drendeberedningsprocessen sker enligt anvisningar.

Kommentar: Totalt nio drenden har granskats vilket motsvarar ett for varje nimndsammantriide. Arendena representerar
arendetyperna styrdokument, budget, avtal, organisation och uppfoljning. Vid granskning av
arendeberedningsprocessen framkommer att denna ar av god kvalitet och foljer framtagna anvisningar (avser
Arendehandbok framtagen av Kommunledningsforvaltningen). Bedémningen #r att drendeberedningsprocessen och
arbetsrutinen foljs pa ett tillfredstdllande sétt.

Kontrollmoment: Inrapportering av bisysslor

Kommentar: Kontroll avseende inrapportering bisysslor genomfordes under augusti 2021 i forvaltningens samtliga
resultatenheter. Samtliga resultatenheter f6ljer kommunens rutin for inrapportering av bisysslor. Inrapportering av
bisysslor har dven lagts till som ett moment i medarbetarsamtalen. Inga avvikelser har rapporterats och
kontrollmomentet beddms fungera tillfredsstéllande.

Néamnden har genom egen granskning patriffat en felaktig utbetalning av bidrag frén férvaltningen. Detta foranledde en
nirmare granskning av utbetalningar och verksamhetssystemet for utbetalning av bidraget. Med stod av en oberoende
extern konsult genomfordes en 6versyn av bidragsprocessen, vilket resulterade i nya bidragsregler och atgérder i
verksamhetssystemet som syftar till att sékerstélla att beviljade bidragsansdkningar uppfyller villkoren for bidrag.

Sammanfattningsvis bedomer kultur- och fritidsndmnden att granskningen av internkontrollmomenten till stor del &r
tillfredsstéllande. Bristerna som uppmarksammats dr av mindre art. Dessa atgdrdas inom ordinarie verksamhet.

Verksamhet som utfors av privat utforare

P& grund av coronapandemin har ndmndens privata utforare fatt gora storre anpassningar avseende driften av
anldggningar genom bland annat forédndrade dppettider i simhallen (Medley AB). Inga 6vriga visentliga avvikelser vad
géller uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare kan hitintills rapporteras.

Personal- och kompetensfoérsérjningsplan

Kultur- och fritidsndmndens forvaltning har en god kompetensforsorjning och det finns ett relativt gott inflode av
kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dér s6kbasen ér otillfredsstillande men
fortfarande hanterbar. Forvaltningen behover fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet
att behélla samt attrahera nya medarbetare. Forvaltningen behdver se 6ver s att kompetens och modern teknik nyttjas
effektivt, i syfte att skapa ett hallbart medarbetarskap samt ledarskap.

Andelen heltidstjénster har okat i forvaltningen, men inforande av rétten till hogre 6nskad sysselséttningsgrad innebér
stora kostnadsdkningar om arbetet inte organiseras ritt. Forvaltningens arbete med att infora schemahanteringssystem
for att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningsplaneringen har forsenats pa grund coronapandemin, men ska
fortsdtta under hosten 2021. Inforandet behdver kombineras med att minska antalet deltids- och tidsbegriansade
anstéllningar, dock har férvaltningen flera medarbetare som frivilligt dnskar arbeta deltid.

Objektsplan (IT-styrning)
Kultur- och fritidsfoérvaltningen ingér i objekt Utbildning, kultur och fritid och arbetsmarknad (UKFA). Tva av
digitaliseringsprojekten inom objektplanen har skett enligt planering, vilka ar

® Kulturportalen — systemet dr upphandlat och implementeringsarbetet klart.

® Interbook Go —under 2021 utvecklades forvaltningens boknings- och bidragssystem Interbook Go for att
enklare kunna importera stora méngder bokningar. Under aret har ocksé fler lokaler/objekt lagts in i systemet
for att samla alla av forvaltningens bokningsbara objekt pa ett och samma stélle. Systemet anvénds av flera
resultatenheter pé forvaltningen. En ytterligare resultatenhet planerar att implementera systemet under 2022.
Det finns forutsittning for fortsatt utvecklingsarbete avseende anviandandet av Interbook Go.

Avvikelser kan ses inom foljande utvecklingsprojekt:

e Chartbooking — Chartbooking dr ett system som anvénds for bokning av platser vid marknader eller
motsvarande. Gamla Link6ping har under aret implementerat systemet.

e Integration Kassasystem — inga dtgérder kommer att ske inom objekt UKFA, da ett sddant system bor aterfinns
i objektet som hanterar ekonomi- och kassasystem.



Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
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Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Ja Utvecklingsinsatser i iu 2316 25 18
och idrottsliv kommunala utvecklingsin
Med mangfasetterat avses: motesplatser/anlaggni satser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela ngar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmétesplatse
bade &r konsumenter och r, bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och &ldre).
Andelen aktiviteter 26797 30 %'8 52 %10 Kvarsta eller
inom Gka
programverksamhet
eller motsvarande
med fokus pa eget
skapande
Bredden av i.u | Kvarsta Inom = Bedomning
féreningsutbud r idrotten =~ avom
(bidragsberattigade bedéms = utvecklingen
foreningar) inom det kvarstar,
respektive omrade kvarsta. = Okar eller
kultur, fritid och idrott. Inom =~ minskar
kulturen
beddéms
bredden
ha 6kat
nagot.
Métesplatser och anldggningar Delvis  Upplevelse av Index7 Index |ndex 70, Index 702
upplevs trygga och valkomnande trygghet (férdelat pa 6, 74, varav 71
(avser namndens anlaggningar och kon) varav varav for mén
métesplatser) 78 for 74 for och 69
man man for
OCh 74 OCh 74 kvinnor
for for
kvinnor | kvinnor
Upplevelse av Index Index  |ndex 65, Index 70
valkomnande 68, 68,  varav 64
(fordelat pa kon) varav varav for man
68 for 70 for och 66
man man for
och 68 och 68 kvinnor
for for
kvinnor | kvinnor
21
Ett synligt kultur-, fritids- och Delvis Medietréaffar 4 202 1398 904 Ska 6ka eller

idrottsliv

lokalt/regionalt och

nationellt

16 Kulturscener och Ungdom, Anlédggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping.

17 Indikator 2019 var Antal aktiviteter med sdrskilt fokus pd eget skapande
18 Resultatet ér €j jamforbart med 2019 déd endast antal aktiviteter angavs.

19 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande
20 Angivet tal &r inte dr indexvérde d& basar saknas. Istéllet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara virde om 100. Detta avser

vérdena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

kvarsta

21 Anledningen till att medelvirdet mellan mén och kvinnor inte dverensstimmer med det totala virdet beror pé att véirdena

avrundats.



Malomrade: Ekonomi

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
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Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
God ekonomisk kontroll Ja Avvikelse budget och 0,8 % 0,1% 0,5% Mindre an 1%
utfall avvikelse
Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Effektiva administrativa processer Ja Andel iu 98 % 100 % Ska dka
bidragsansdkningar
som kommer in till
namnden via e-tjanst
(%)
Kommundvergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Hallbar verksamhet Delvis Antal nya atgarder for iu 8 3022  Minst5
miljdanpassning av atgarder per ar
anlaggningar,
motesplatser och
bestksmal
Antal nya insatser for iu 18 2723 | Minst 3
aterbruk insatser per ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
aug. aug.
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Goda arbetsplatser Ja Total sjukfranvaro 6,2 7,2 6,8 6,0
Man 3,7 4,5 3,9 3,0
Kvinnor 7.4 8,6 7,2 7,0
Andel
heltidsanstallningar 72,3 78,0 80,6 76,0
Man 74,4 84,3 86,4 80,0
Kvinnor 71,3 74,9 77,8 75,0
Redo
Jamstalldhetsindex visas
(Jamix) arsvis i.u i.u iu

22 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlédggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping.
23 Konstenheten, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anldggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkoping.
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Redo
Attraktiv visas
arbetsgivarindex (AVI) arsvis i.u i.u iu
Hallbart chef- och ledarskap Delvis Hallbart
medarbetarengageman
g (HME) - 72 69 80
Redo
visas
Chefsindex arsvis i.u i.u iu
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Nya vagar for kompetensforsorjning | Ja Avgangsalder pension 68 66 66 67
Mén - 68 65 -
Kvinnor 68 65,5 66,3 -
Antal
arbetsmarknadsplatser 25 24 13 24
Mén - - -
Kvinnor - - -

Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat fran foregdende ar, fortfarande 6ver mélvérdet. Pa grund av radande covid-19
pandemi har flertalet medarbetare haft mdjlighet till arbete pa distans. Antalet heltidsanstillningar har 6kat enligt plan
och malvérde r uppnatt. Index for HME (héllbart medarbetar engagemang) har sjunkit. Antal arbetsmarknadsplatser
uppnédde totalt 13 platser for aret, mélet var betydligt hogre men detta &r en konsekvens av rddande covid-19 pandemi.



	Förvaltningschefens/nämndansvarig tjänstepersons bedömning och analys
	Samlad bedömning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
	Ekonomi
	Kommentar


	Volymutveckling
	Kommentar
	Personal
	Kommentar.



	Händelser av väsentlig betydelse
	Ekonomi
	Nämndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2021 jämfört med bokslut 2020
	Analys och kommentar

	Ekonomiska tabeller
	Resultat 31 december 2021
	Analys och kommentar

	Investeringar
	Analys och kommentar


	Uppföljning av mål och inriktning
	Målredovisning med prognos
	Målområde Samhälle
	Nämndmål 1 - Ett mångfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv



	Uppföljning av nämndens verksamhet
	Planer och program
	10-årig lokalförsörjningsplan
	Upphandlingsplan
	Internkontroll
	Verksamhet som utförs av privat utförare
	Personal- och kompetensförsörjningsplan
	Objektsplan (IT-styrning)

	Målområde: Samhälle
	Kommunövergripande mål: Ett Linköping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

	Målområde: Ekonomi
	Kommunövergripande mål: Hållbar ekonomi

	Målområde: Verksamhet
	Kommunövergripande mål: Effektiv organisation med goda resultat
	Kommunövergripande mål: Hållbar verksamhetsutveckling

	Målområde: Medarbetare
	Kommunövergripande mål: Attraktiv arbetsgivare
	Kommunövergripande mål: Hållbar kompetensförsörjning
	Kommentar




