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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling
Forvaltningens aktiviteter 1 verksamhetsplanen syftar till att nimndens uppdrag och den politiska inriktningen i

internbudgeten sékras. Uppfoljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomforda eller inte per den 31 december.
Sambandet mellan aktiviteter och resultat kommenteras i ndimndens verksamhetsberittelse.

Sambhiille
Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Slutdatum Status Kommentar/avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Ett mangfasetterat Samtliga ndmnder ska utveckla Tidplan Pégéende Némnden har
kultur-, fritids- och samordningen mellan ndmnder enligt genomfort en méngd
idrottsliv och inom koncernen for handlings- aktiviteter i enlighet
Med mangfasetterat effektivare insatser och atgirder plan med atgéardsplanen.
avses: for att minska och motverka P g a pandemin har
- attdet finns segregation och otrygghet nagra av aktiviteterna
ett varierat (kommungemensamt strategiskt forsenats. Redovisning
utbud att det utvecklingsuppdrag). av atgardsplanen
Jinns utbud i Foljande aktiviteter prioriteras aterﬁ.m.ls.l cn sep a.rat
hela ) uppfoljning samt i
kommunen under 2021: verksambhetsberittelsen.
- att - Genomfora pagaende och
medborgarna planerade &tgérder i
bade dr enlighet med kommunens
konsumenter handlingsplan for
och omradet.
producenter,
och Kultur- och fritidsndmnden ska Ej angiveti | Genomfort | Séarskilda stodinsatser
- att utbudet sérskilt stotta Linkopings lokala verksamhets- for kulturutévare har
riktar sig mot | kulturutdvare, s att de fir en plan genomforts i form av
malgrupperna | bittre chans att komma tillbaka riktat stod,
(barn, unga, efter coronapandemin lokalsubventioner och
vuxna och (ndmndspecifikt strategiskt vidare tolkning av
dldre) utvecklingsuppdrag). villkoren for
arrangemang.
Ta fram en handlingsplan for det Kvartal 2 Pagaende Arbetet med
Kulturpolitiska programmet for handlingsplanen har
Linkopings kommun (fortsdttning forskjutits pa grund av
fran 2020). pandemin. Aktiviteten
berdknas vara
genomford under
kvartal 1 2022.
Oka utbudet av kreativa aktiviteter | Kvartal 4 Genomford | Genom evenemang som
for kommuninvénare genom Kulturveckan, Dansens
delaktighet. vecka och Linkdping
Game Week. Former
for digitala aktiviteter
har utvecklats under
pandemin och i viss
maén ersatt fysiska
mdten. Kulturdialoger
har genomforts med
foreningsliv och
kulturaktorer for 6kad
delaktighet kring
kulturevenemang.
Inarbeta och genomfora aktiviteter | Kvartal 4

i enlighet med Biblioteksplan (dnr
KOF 2019-220, KS 2020-149)




Foljande aktiviteter prioriteras

2021: Pégéende Medie- och
- Ta fram medie- och programpolicyn &r
programpolicy. forsenadp ga
pandemin. Den planeras
vara klar kvartal 2
2022.
Genomfort | Biblioteket har erbjudit

- Digitala tjanster nar ut till teknikhjélp i bade

fler kommuninvénare. digital och fysisk form.
Digital

- Vicka laslust hos en bred Genomfort | programverksamhet har
allménhet med olika utvecklats under aret
intressen och sprak med bl a syfte att vicka
genom medie- och laslust.
programutbudet.

Inarbeta och genomfora atgérder i
enlighet med handlingsplan for
Idrottspolitiska programmet for
Link6pings kommun.

Foljande aktiviteter prioriteras
2021:

- Utarbeta en strategi i
samverkan med skolor, Kvartal 4 Pagaende Utredning/planering &r
fritidsverksamhet, Ung paborjad.

Puls och foreningsliv
med syftet att skapa
mojligheter for alla att
vara fysiskt aktiva.

- Genomfora Kvartal 3 Pagaende Arbetet har paborjats
digitaliserings- och med bland annat
tillginglighetsatgirder informationsskérmar
vid anldggningar och och IT-stdd i
miljoer for idrottshallar.
egenorganiserad idrott.

- Tillgingliggdra och Kvartal 3 Pagaende Arbetet har péborjats
synliggéra kommunens med bl a uppdatering av
utbud och hemsida samt
idrottsutvecklingsarbete. informationskampanj

Kvartal 4

- Revidera Péagaende En reviderad
anldggningsstrategin anldggningsstrategi
genom att ta fram en kommer tas fram under
utvecklingsplan for 2022.
idrottsanlaggningar och
aktivitetsmiljoer. Kvartal 4

- Utveckla ett Forskjuts Arbetet har inte kunnat
samarbetsforum med paborjas pa grund av
Region Ostergdtland och omprioritering.
Linkopings universitet
med syftet att skapa ett
rorelsecenter.

- Utarbeta fram ett nytt
forslag pé revidering och | Kvartal 3 Genomfort

utveckling av




anldggningsbidraget
(lokalbidraget).

Utveckling av Ryd Sportcenter
(fortsdttning fran 2020)
Foljande aktiviteter prioriteras for
2021:
- Upphandling Airdome
over nuvarande
konstgrasplan.

- Omvandling av
Wahlbeckshallen fran
konstgrasanldggning till
anldggning for
inomhusidrott.

- Utreda utdkad klatteryta i
Hangaren.

Kwvartal 2

Kwvartal 2

Kvartal 4

Genomfort

Genomfort

Pagaende

Upphandling &r
genomford och
entreprenad klar i juni
2022

Utredning och
planering pabdrjad.

Oka antal aktiviteter i Skiiggetorp,
Ryd och Berga i syfte att na flera
barn och unga. Sker i samarbete
med bland annat verksamheterna i
Agora och Berga By.

Prioriterat for 2021:

- Forlagga lovvaktiviteter i
dessa omraden.

- Genomfora tillféllen da
personal finns pa plats
och svarar pa fragor och
hjélper till med
registrering.

- Forlagga mer
undervisning till dessa
platser.

Kvartal 4

Genomfort

Denna aktivitet avser
Kulturskolan.

Denna aktivitet avser
Kulturskolan.

Kulturskolan planerar att
genomfora aktiviteter for 6kad
tillginglighet av verksamheten.

Prioriterat for 2021:

- Utveckla den digitala
undervisningen.

- Oversittning/
fortydligande av
information pa
exempelvis webben.

Kwvartal 4

Genomfort

Kulturskolan har
utvecklat de digitala
undervisning genom
bl a workshops.

Métesplatser och
anldggningar upplevs

trygga och
vilkomnande

Genomfora trygghetsskapande
atgérder vid kommunens
anldggningar for egenorganiserad
idrott (fortsdttning fran 2020).
Foljande aktiviteter prioriteras
2021:

- Ta fram en plan och
prioritering for ny
miljéanpassad LED-
belysning i kommunens
elljusspar.

Kwvartal 3

Genomfort

En plan for ny
belysning i kommunens
elljusspér dr framtagen
men det saknas
investeringsmedel.




Genomfora utredning av nya isytor | Kvartal 4 Pagaende Utredningsarbete har
(ishall och bandyhall). paborjats. Planeras att
slutforas kvartal 4
2022.
Genomfora utredning av Kwvartal 3 Pagaende Utredningsarbete har
ridsportens framtida paborjats. Planeras att
forutséttningar pa Valla Gard. slutféras kvartal 4
2022.
Genomfora utredning av Kvartal 3 Forskjuts Arbetet planeras att
besokarnas upplevelse av trygghet genomforas under
pa ett nédrbibliotek. 2022. Arbetet har
forsenats p g a stdngda
nérbibliotek.
Ett synligt kultur-, Okat samarbete inom Kvartal 3
fritids- och idrottsliv kommunikation pa
forvaltningsdvergripande niva.
Foljande aktiviteter prioriteras
2021:
- Kompetenshdjande Pégaende Under varen
insatser kring genomfordes en WS
malgruppsanpassad med kommunikatorer
kommunikation. och kvalitetsgruppen
avseende digital
evenemangsuppfoljning
- Ta fram en plan for Pagaende Dlsku5519n om ny
struktur och arbetssiitt kommunikationskanal
) e pa forvaltnings-
inom kommunikatdrs- . . -
nitverket vid oxofetgrlpande niva
forvaltningen. pagar,
- Tillginglighetsanpassa Genomfort
forvaltningens
information
(tillgénglighetsdirektivet).
Utveckla samarbete med Miljo- Kvartal 2 Genomfort | Motesplan ér gjord och
och regelbundna moten
samhillsbyggnadsforvaltningen genomfors, dvergar i
kring webben (Uppleva och gora). 16pande arbete.
Ta fram en kommunikationsplan Kvartal 4 Forskjuts Kommunikationsplanen
for enheten Kulturscener och forskjuts till 2022 pa
ungdom. grund av
personalrekrytering och
coronapandemi.
Implementera ny grafisk profil pa | Kvartal 2 Genomfort

Gamla Link&ping.




Ekonomi

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Slutdatum | Status Kommentar/avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
God ekonomisk Samtliga nimnder ska se dver sin egen Kvartal 3 | Paborjad Slutfors under kvartal
kontroll inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla 12022.
en hog e-handels- och avtalstrohet
(kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Samtliga nimnder ska effektivisera
nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anldggningar
(kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2021: Kvartal 2 | Genomfort | Lokalerna i Berga
- Berga By. slott dr
fardigrenoverade.
- Utveckling av Ryd Sportcenter Kvartal 2 | Genomfort | Wahlbeckshallen ar
(se aktivitet under nimndmal Ett klar. Entreprenad for
méngfasetterat kultur-, fritids- airdome &r paborjad
och idrottsliv). och planeras vara klar
juni 2022,
- Oversyn av lokaler for Kvartal 2 | Genomfort
ungdomsverksamhet 13-25 ar.
Uppdrag till samtliga ndmnder att, i Kvartal 2 | Forskjuts Detta har inte
samarbete med upphandlingsfunktion, paborjats p g a andra
sékerstilla att det inom upphandlade avtal prioriteringar. Arbetet
finns en uppfdljningsplan i enlighet med planeras att
Rutiner for inkdp och upphandling i genomforas under
Link6pings kommun och att 2022.
uppféljningsplanen efterlevs
(kommundévergripande strategiskt
utvecklingsuppdrag 2020).
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Slutdatum | Status Kommentar/avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Effektiva Samtliga nimnder ska effektivisera
administrativa verksamheten och frigora ytterligare
processer resurser genom digitalisering
(kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Foljande aktiviteter prioriteras 2021: Ej angivet | Forskjuts | Aktiviteten forskjuts
- Ta fram handlingsplan for 6kad | i till kvartal 4.
digitalisering med bland annat verksamhe
mer effektiva resurser som tsplan

effekt.




- Bemanningsplanering av
verksambhet.

Forskjuts

Aktiviteten avseende
bemanningsplanering
forskjuts till 2022.

Samtliga ndmnder ska stérka
organisationens digitala mognad
(kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras 2021:

- I dialog med
digitaliseringsstaben se dver
aktiviteter for utveckling av
digital mognad.

- Skapa forutsattningar for
fortsatt arbete med fordndrade
arbetssatt utifrn digitalisering
varav kompetensutveckling &r
en forutséttning.

- Implementera insatser och
fordndrade arbetssdtt som
genomfordes under
coronapandemin.

Kvartal 4

Genomfort

Kommunstyrelsen ska i samverkan med
ovriga ndmnder genomfora en
genomlysning av kommunens samlade
resurser inom kommunikationsomradet.
Inriktningen &r att viardera nuvarande
dimensionering, ansvarsfordelning och
organisering inom kommunens
forvaltningsorganisation. Syftet med
genomlysningen dr att utreda vilka
mdjligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet,
samt vilka konsekvenser detta skulle fa
(strategiskt utvecklingsuppdrag).

Enligt
tidplan
Kommun-
lednings-
forvaltning
en

Kommunstyrelsen ska i samverkan med
ovriga namnder genomfora en
genomlysning av kommunens samlade
resurser inom HR. Inriktningen &r att
vérdera nuvarande dimensionering,
ansvarsfordelning och organisering inom
kommunens forvaltningsorganisation.
Syftet med genomlysningen é&r att utreda
vilka mojligheter till samordning och
effektivisering det finns inom omradet,
samt vilka konsekvenser detta skulle fa
(strategiskt utvecklingsuppdrag).

Enligt
tidplan
Kommun-
lednings-
forvaltning
en

Kommunstyrelsen ska i samverkan med
ovriga namnder och bolag virdera om de
insatser och fordndrade arbetssétt som
implementerades under coronapandemin
for att underlatta och stddja naringslivet
ska permanentas och utvecklas. Vid
vérdering och genomforande ar
kommunens néringslivsprogram styrande
och vigledande (strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Enligt
tidplan
Kommun-
lednings-
forvaltning
en




Utveckla och implementera nya Kvartal 2 Forskjuts | Arbetet har forsenats
administrativa processer for kommunens p g a pandemin och
konstsamling (fortsdttning fran 2020). forsenad finansiering
av utvecklingsarbetet.
Arbetet ska paborjas
under 2022.
Inarbeta och genomfora atgarder i Tidplan
enlighet med Objektplan for Utbildning, finns i
kultur och fritid och arbetsmarknad for objekts-
2021: planen
- Implementera ett nytt it-system Genomfo
for kultur i skolan. rd
- Implementera InterbookGo
(system for bokning av lokaler)
vid flera av enheterna inom
forvaltningen.
- Implementera Chartbooking
(system for bokning av
marknadsstand) i Gamla
Linkoping.
Ta fram en kommunikationsplan for Kvartal 3 Forskjuts | Under 2022 planeras
anvéndandet av den nya till en undersokning
samarbetsplattformen pa kvartal 3 | genomfGras for att
forvaltningsniva. 2022 synliga vilket behovet
som finns.
Utveckla nya arbetsmetoder inom ramen | Kvartal 4 Genomfor
for ungdomsombuden. t
Utveckla nya uppfoljnings- och Kvartal 4 Forskjuts | Arbetet paborjades
utvéirderingsmetoder for verksamheten. under 2021, men har
forsenats pa grund av
pandemin samt
uppkomna vakanser
som inneburit bristande
personalresurser.
Ta fram en handlingsplan for Gamla Kvartal 2 | Genomfort| Handlingsplanen dr
Linkoping i syfte att utveckla redovisad inom ramen
besdksmalet och oka sjdlvfinansiering for Visit Linkdping
(fortsdttning pd ndmndspecifikt uppdrag fran KS att
strategiskt utvecklingsuppdrag 2020). genomfora utredning
avseende Gamla
Linkdping som
besoksmal.
Implementering under
2022.
Utveckla mojligheterna for digital Kvartal 4 | Genomfort

undervisning och utbildning (pa
Kulturskolan).




Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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konventionen om barnets réttighet
som fran den 1 januari 2020
inkorporeras i svensk lag (Lag
(2018:1197) om Forenta Nationernas
konvention om barnets réttigheter)
(fortsdttning fran 2020).

Néamndmal Aktivitet Slutdatum 2021 | Status Kommentar/avvikelse
Hallbar Samtliga nimnder ska prioritera och Ej angivet i Pégdende | Aktiviteten berdknas
verksamhet avsitta resurser for att genomfora verksamhetsplan vara genomford under
atgirder i enlighet med handlingsplan kvartal 4.
for koldioxidneutralt Linkdping 2025
(kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag).
Samtliga nimnder ska genomfora Ej angivet i Kvarstér Aktiviteten berdknas
atgarder 1 enlighet med Linképings verksamhetsplan vara genomford under
kommuns handlingsplan for kvartal 4 2022.
klimatanpassning och enligt
respektive ndimnds handlingsplan Klimatanpassning:
utifran kemikalieprogrammet Arbetet kvarstar pa
(kommungemensamt strategiskt grund av pandemin
utvecklingsuppdrag). samt uppkomna
vakanser som
inneburit bristande
personalresurser.
Foljande aktiviteter prioriteras 2021: Handlingsplan
(kemikalieprogram) kemikalieprogrammet:
- Revidering av Arbetet har paborjats
handlingsplanen for beslut i under 2021 men
kultur- och fritidsndmnden pausats i vintan pa en
(kvartal 1). kommunévergripande
uppfoljning av
kemikalieprogrammet
under varen 2022.
Verka for en omstéllning till cirkuldr | Ej angivet i Forskjuts | Arbetet bedoms kunna
ekonomi och delningsekonomi verksamhetsplan paborjas under slutet
(kommundvergripande strategiskt av 2021 men en
utvecklingsuppdrag 2020). faktisk omstéllning
kan ske tidigast 2022.
Kommentar: Forvaltningen har i juni
2020 mottagit
Kommunledningsforvaltningens
underlag med definitioner och fortsatt
arbete.
Ta fram en process for forvaltningens | Kvartal 2 Forskjuts Arbetet har paborjats
arbete med kommundvergripande under 2021, men
handlingsplaner med tillhérande forsenats pa grund av
atgarder som ror forvaltningens pandemin samt
omrade. uppkomna vakanser
som inneburit
bristande
personalresurser.
Ta fram en anlédggningsstrategi for Kvartal 2 Pagaende | Forskjuts till kvartal 3
kulturarenor. 2022 p g a chefsbyte
och coronapandemin
Implementera arbetssétt utifrén Péagéende
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Foljande aktiviteter prioriteras 2021: Kvartal 3 Utgér Aktiviteten utgér da
- Férdigstilla barn- och en stor oversyn av
ungdomsstrategin (se strategiskt fritidsverksamheten
utvecklingsuppdrag 2019, inkl framtagande av
Sfortsdittning fran 2020) (kvartal forslag pa en
2) strategisk plan for
fritidsverksamheten
ska tas fram under
2022. 1 forslaget
kommer barns
rattigheter enligt
lagstiftningen beaktas.
Revidera forvaltningens strategi Kvartal 3 Forskjuts Forskjuts till kvartal 3
utifran Handlingsplan for europeiskt 2022. Forsenasp g a
samarbete i Linkopings kommun. omprioriteringar.
Aktivt bidra till arbetet med Ej angivet i Genomfort

Handlingsplan mot véld i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck
genom medverkan i olika forum for
samverkan.

verksamhetsplan
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Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Slutdatum | Status Kommentar/avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Goda arbetsplatser | Samtliga ndimnder ska tillskapa ett 6kat Kvartal 3 Genomfort
Varje antal platser for
medarbetare arbetsmarknadsanstéllningar i
kédnner kommunkoncernen
arbetsglddje och (kommundvergripande strategiskt
stolthet samt har utvecklingsuppdrag).
lnﬂy t.ande och Foljande aktiviteter prioriteras 2021:
mdjlighet att
utvecklas - Utveckla samarbete med
Arbetsmarknadscentrum.
- Genomfora dversyn av
mottagandet av feriearbetare.
Genomfora en versyn av struktur for Kvartal 2 | Forskjuts | Den externa
intern kommunikation, utifran kommunikationen har
Kommunikationsstabens prioriterats och
kommunovergripande arbete (flyttat frdin aktiviteten forskjuts till
2020). kvartal 4 2022.
Genomfora 6versyn av vilka delar av Kvartal 3 | Utgéar Ingar i aktiviteten
den nya samarbetsplattformen som Genomfora en 6versyn
gynnar internt samarbete inom av struktur for intern
forvaltningen. kommunikation, utifran
Kommunikationsstabens
kommunovergripande
arbete (flyttat frdan
2020).
Utveckling av former for arbete pa Kvartal 2 | Pagdende | Merparten av
distans géllande den fysiska och sociala forvaltningens
arbetsmiljon. medarbetare har
arbetsinnehall som inte
Kommentar: Tillimpningsanvisning lampar sig for arbete pa
kommer att tas fram av distans. For de som har
Kommunledningsforvaltningen. mojlighet fortsétter
utveckling av former for
arbete pa distans med
utgang i den
kommungemensamma
tillampningsanvisningen
som finns pa Linweb.
Utvérdera kontorsarbetsplatsen utifran Kvartal 3 | Utgar Forvaltningen ser att

arbetsglidje, stolthet och mojlighet att
utvecklas (exempelvis spontan méten,
gransoverskridande samarbeten,
erfarenhetsutbyten).

detta inte ar
genomforbart under
2021 da arbete pa
distans pégatt storre
delen av 2020 och dven
kvartal 1 2021.
Utvérderingen avser den
fysiska
kontorsarbetsplatsen.
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Hallbart chef- och | Samtliga ndmnder ska vidta &tgirder for | Kvartal 3 | Pdgdende | Arbete med att stirka
ledarskap att stirka chefers forutsittningar samt samtliga chefer inom
Varje chef leder minska personalomséttning och forvaltningen via tema
och utvecklar sina | sjukfranvaro (kommundévergripande traffar med utgang fran
verksamheter mot | strategiskt utvecklingsuppdrag). chefsenkitens resultat.
uppsatta mdal med Extra HR-resurs for att
mod, engagemang | Foljande prioriteras 2021: arbeta med sjukfranvaro
och ménsklighet Starka chefers forutsattningar och systematiskt
att arbeta for minskad arbetsmiljdarbete.
sjukfranvaro inom respektive
enhet.
Prioritering av aktiviteter som
aterfinns i dokumentet
Chefskap for vilfirdens nya
forutsdttningar —
planeringsforutsdttningar
2021-2023.
Genomfora dversyn av Kvartal 2 | Forskjuts Aktiviteten forskjuts
kommunikationsstdd/-behov till p g a andra
enhetschefer. prioriteringar till kvartal
32022
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Slutdatum | Status Kommentar/avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Nya vagar for (tryggad) | Samtliga nimnder ska utifran Kvartal 4 | Pagaende | Forvaltningen ser 6ver
kompetensforsorjning personalframskrivningsanalyser mdjligheten att bredda
Utveckling av den anpassa rekryteringsbehovet till kompetens under de

digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande for
ett livsldangt ldrande och
ett aktivt arbete med
professionsanalyser for
rétt anvdnd kompetens
skapar nya vigar for
kompetensforsorjningen

ekonomisk ram
(kommundvergripande strategiskt
utvecklingsuppdrag).

Foljande aktiviteter prioriteras
2021:

- Oversyn av
kompetensprofiler vid
nyrekrytering.

yrkestitlar som &r
svarrekryterade, detta
for att trygga
kompetensforsorjningen.
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