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Ovriga bilagor

e Bilaga 1 Uppfdljning av lokalférsérjningsplan

e Bilaga 2 Internkontrollrapport

e Bilaga 3 Uppfdljning av férvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Linképings kommuns reglemente (KF 2022-05-31, § 199)
inom kommunen svara for:

- kommunens allmankulturella- och museiverksamheter, som innefattar Gamla Linkoping,
offentlig konst, arrangemangsverksamhet, biblioteksverksamhet, kulturskola, allman
kulturverksamhet fér barn och unga, scenkonst samt Ostergétlands museum.

Vidare ska kultur- och fritidsnamnden svara for:

- kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet

- ungdoms- och fritidsverksamhet,

- sommaraktiviteter for barn och ungdomar upp till 16 ars alder

- allman fritidsverksamhet, samt

- bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Darutdver ska namnden beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn, ta

erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstéllande utbud av kultur- och fritids-
verksamhet samt besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.
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Bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet fér
2023 utifran bl.a. reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljningen
och revisionsberattelserna fér namnder och styrelser prévar kommunfullmaktige fragan om
ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsberattelse for 2023 visar dverlag ett gott resultat. Det finns
inga vasentliga avvikelser vad galler verksamhetens ekonomi, resultat och kvalitet i férhallande till
namndens internbudget och férvaltningens verksamhetsplan.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om nio namndmal, varav tre &r kommungemensamma och
avser malomrade Medarbetare. For verksamhetsberattelse 2023 beddéms atta av namndens mal ha
uppnatts och ett mal — Goda arbetsplatser delvis ha uppnatts. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse.

Med undantag av malindikatorn for sjukfranvaro bedéms samtliga indikatorer fér nAmnden uppnatt sitt
malvarde. Sjukfranvaron har forvisso minskat i jamforelse med 2022, men ligger fortfarande éver
malvardet. Det finns darfér behov av att kontinuerligt folja upp sjukfranvaron for att sakerstalla en
stabil nedgang.

For 2023 har kommunfullmaktige beslutat om 12 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag. Darutéver har kommunfullmaktige beslutat om sex utvecklingsuppdrag specifika
for kultur- och fritidsnamnden. Arbetet med de strategiska utvecklingsuppdragen har i stort
genomforts enligt plan. Mindre avvikelser kan noteras for ett kommungemensamt utvecklingsuppdrag
och tva namndspecifika utvecklingsuppdrag. Dessa tre utvecklingsuppdrag kommer att aterfinnas i
forvaltningens verksamhetsplan for 2024. Aven évriga aktiviteter i férvaltningens verksamhetsplan har
genomforts utan stérre avvikelser. De avvikelser som har noterats for de strategiska
utvecklingsuppdragen och 6vriga aktiviteter i verksamhetsplanen bedéms inte paverka namndens
maluppfyllelse for helaret.

Resultatet av basuppdrag visar en positiv utveckling jamfort med foregaende ar, med undantag av
antal besok pa Stadsbiblioteket. Saval antal medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i Linképing
som antal utldnade medier i Stadsbiblioteket har 6kat markant. | volymmatten for basuppdragen
framgar det aven att Stadsbibliotekets samtliga verksamheter ar tillgangliga fér allmanheten cirka 441
timmar i veckan. Den nya simhallen har 6ppet cirka 92 timmar i veckan (baserat pa 6ppettider for
allmanheten, fran och med driftstart 2023).

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett positivt resultat om 3,1 miljoner kronor. Namnden redovisar
ett Gverskott om 7,2 miljoner kronor vilket till stérsta del forklaras av éverskott pa anlaggningssidan.
Namndens enheter redovisar ett negativt resultat om 4,1 miljoner kronor, vilket till storsta del férklaras
av underskott pa Linképings konst och museer, Kulturskolan och Forvaltningskontoret.
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Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-03-16, § 27, om att UngPuls verksamhet ska vara
riktad till aldersgrupp 13-18 ar, samt att verksamhet for aldersgruppen 19-25 ar ska vara helt
avvecklad 2023-07-01.

Kultur- och fritidsnamndens beslutade 2023-04-20, § 42, om nya fotbollsplaner i Berga,
Lambohov och Ekangen.

Kommunfullméaktige beslutade 2023-06-13, § 27, om att infora avgiftsdifferentiering pa
Kulturskolan.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-10-03, § 284, att uppdra till kultur- och fritidsnamnden att
teckna avtal for att forhyra servicebyggnad i Ryd Solhaga.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-10-26, § 97, om reviderade bidragsregler for
ideella féreningar inom kulturomradet samt barn och ungdom.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-12-14, § 126, att uppfora tillfalliga aktivitetsytor pa
Tinnis utebad for att tillgangliggéra omradet under byggprocessen.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-12-14, § 127, om reviderade bidragsregler for
anlaggningsbidrag - drift med en ny fordelningsmodell.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-12-14 § 128 att dela ut 6 miljoner i tillfalligt
anlaggningsbidrag — investering, samt 2 miljoner i tillfélligt anlaggningsbidrag - drift (efter
kommunstyrelsens beslut 2023-11-14 § 333 om férdelning av resursmedel).

Utredningen om utvecklingen av Tinnisomradet presenterades 2023-11-23.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2023-12-13, §§ 182-184, om Tinnerbackens passage
vid Hamngatan samt uppstart av detaljplanearbete. Besluten far en stor paverkan pa Tinnis
utomhusbad.

Kommunstyrelsens ordférande beslutade 2023-12-18 att kommunen ska ta 6ver driften av
Stangebro Linkdping Sportcenter fran och med 1 maj 2024.

Handelser

Den nya simhallen Tinnerbacksbadet invigs under april.
LasseMajas Deckarhus invigs i Gamla Linképing den 15 mars.

Kultur- och fritidsnamnden erhaller 3 miljoner kronor fran Westman-Wernerska stiftelsen for
att tillgangliggéra Lambohovs sateri for allmanheten.

Biblioteket erhaller 2 miljoner kronor fran Westman-Wernerska stiftelsen for att bevara de
arkitektoniska och kulturhistoriska varden som finns i huvudbiblioteket.

Stadsfesten genomférs for forsta gangen inom ramen fér ndmndens ansvar.
Linkopings konsthall Passagen firar 25-ars jubileum.

Skylten fardigstaller sin utescen och firar 5 ar.

Handlingsplanen for hallbar platsutveckling Gamla Linkdping fardigstalls.

Forvaltningen har for perioden fortsatt implementeringsarbetet av kommunens
krigsorganisation i samarbete med kommunens Sakerhetsenhet.

Pilotprojektet Ratt kurva startar under hosten med syfte att fanga upp barn som I6per storst
risk att hamna i kriminalitet. Ratt kurva ar en samverkan mellan Utbildningsforvaltningen,
Kultur- och fritidsférvaltningen, Socialférvaltningen och Polismyndigheten.

Motesplatsen Agora i Skaggetorp erhaller ett statligt bidrag for en resurs som ska arbeta
aktivt med barn och unga som besdker kulturhuset.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Ekonomi Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Verksamhetens nettokostnader 4425 445,6 3,1 408,5
Investeringar, netto 5,8 82,4 76,6 271
Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for ar 2023 nettokostnader om 442,5 miljoner kronor vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget om 3,1 miljoner kronor. Ndmnden redovisar ett dverskott om
7,2 miljoner kronor vilket till storsta del forklaras av dverskott pa anlaggningssidan. Namndens
enheter redovisar ett negativt resultat om 4,1 miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras av
underskott mot budget pa Linkdpings konst och museer, Kulturskolan och Férvaltningskontoret.

Under aret genomférda investeringar uppgar till 5,8 miljoner kronor. Utfallet férklaras av att flertalet
projekt ar forsenade och forvantas genomféras under 2024.

Forvantad utveckling

Det ekonomiska omvarldslaget kommer att medféra fortsatta utmaningar vad géller ndmndens
ekonomi. Aven om inflationen sannolikt ddmpas kommande &r kommer de tidigare arens héga KPl:n
(Konsumentprisindex) ha en fortsatt stor paverkan pa hyreskostnader, entreprenader samt andra
driftkostnader. Pa sikt kan namndens verksamheter paverkas, likasa att prioriteringar behover goras
for planerade investeringar. En viktig forutsattning for att klara 6kade hyreskostnader ar att namnden
sjalv ges mojlighet att omprioritera utifran gallande budget.

Vad galler verksamhet finns det framst fortsatta utmaningar i arbetet mot segregation och i det
trygghetsskapande arbetet. Andra verksamhetsutmaningar ar att méta upp féreningslivets behov av
anlaggningar och métesplatser, arbetet med Framtidens stadskarna, utveckling av kulturen i
Linkoping samt Mitt Linkoping®. Det finns dven utmaningar vad géller arbetet med forvaltningens kris-
och krigsorganisation. Inom personalomradet ar den framsta utmaningen att sékerstalla en stabil
nedgang i sjukfranvaron och sedan bibehalla en god niva.

T Mitt Linkoping ar ett kommunprojekt som syftar till enhetliga och anvandarvanliga tjanster i Link&ping.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022
Diagram 1
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Analys och kommentar

Den storsta forandringen mellan aren aterfinns inom verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar.
Okningen beror till stdrsta del pa att ersattning samt hyreskostnad fér Bilbérsen arena (Linkdping
arena) Overgatt till kultur- och fritidsnamnden under ar 2023. Merparten av de 6vriga 6kningarna
mellan aren bestar av pris- och I6nejusteringar.
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Namndens intakter och kostnader 2023 jamfort med 2022

Diagram 2. Intakter
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Diagram 3. Kostnader
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Analys och kommentar

Intakter fran forsaljning av verksamhet avser framfor allt intékter som kultur- och fritidsnamndens
enheter erhaller frdn namnden for att bedriva sin verksamhet. Den stérsta forandringen mellan aren
aterfinns inom verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar. Okningen beror framst pa att erséattning
och hyreskostnad foér Bilborsen arena (Link&ping arena) évergatt till kultur- och fritidsndmnden under
ar 2023. De 6vriga 6kningarna mellan aren bestar till stérsta del av pris- och I6nejustering.
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Taxor och avgifter innehaller bland annat kultur- och fritidsndmndens intakter for simhallen. Intresset
for den nya simhallen (Tinnerbacksbadet) har varit stort under premiararet och bidragit till en stor
Okning av posten. | intaktsposten hyror och arrenden ingar exempelvis de bokningsavgifter som
idrotts- och friluftsanlaggningar genererar. Den stora 6kningen jamfort med ar 2022 beror pa
Overlatelsen av fastigheten Palatset 2 med anlaggningarna Saab arena, Stangebrohallen, Sportcenter
samt tillhérande markparkering mellan kommunen och Lejonfastigheter AB som far full effekt ar 2023.
Overlatelsen innebér att intakter som tidigare tillfallit kommunstyrelsen fran och med 2023 tillfaller
kultur- och fritidsnamnden.

Kop av verksamhet och entreprenader bestar till storsta del av kultur- och fritidsndmndens kostnader for
enheternas verksamhet. Resterande del beror pa dverlatelsen av Palatset 2 som, férutom 6kade intakter, innebar
Okade kostnader for drift. Darutdver ar driften for Tinnerbacksbadet dyrare an fér den gamla simhallen. |
kostnaden for lokaler ingar bland annat lokalhyra, elkostnader, kostnader fér varme och kyl, underhall och mindre
reparationer. Posten har 6kat jamfért med 2022 pa grund av stora hyresdkningar till foljd av férandringen av KPI-
index for oktober 2022 samt 6kade kostnader i och med dvertagandet av Palatset 2 och Tinnerbacksbadets
Oppnande.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2023

Verksamhet Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Namnd- och styrelseverksamhet 1,5 1,3 -0,2 1,1
Ovrig politisk verksamhet 0,4 0,4 0,0 0,4
Allman fritidsverksamhet 1,2 1,2 0,0 1,3
Foreningsstdd 35,3 35,6 0,3 33,3
Stod till studieorganisationer 57 57 0,0 5,6
Allman kulturverks, ovr 37,8 38,3 0,5 36,2
Konstverksamhet 5,5 5,5 0,0 5,4
Museiverksamhet 22,0 22,0 0,0 21,0
Regional kulturverksamhet 43,9 441 0,2 43,2
Bibliotek 73,8 73,8 0,0 72,9
Musikskola/kulturskola 27,3 27,3 0,0 26,6
Idrotts- fritidsanlaggningar 1331 138,3 5,2 109,8
Fritidsgardar 42,6 42,8 0,2 41,9
Kultur- och fritidsférvaltningen 8,3 8,2 0,0 8,8
Resursmedel 0,0 1,0 1,0 0,0
Summa nettokostnader, mnkr 438,4 445,6 7,2 407,6
varav kostnader 439,1 445,6 6,5 408,2
varav intékter -0,7 0,0 0,7 0,6
Resultat namndens verksamheter 41 0,0 -4,1 0,9
Summa, inkl kommunal verksamhet 442,5 445,6 3,1 408,5

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamndens nettokostnader uppgar ar 2023 till 442,5 miljoner kronor vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget om 3,1 mnkr. Namnden redovisar ett éverskott om 7,2 miljoner kronor
vilket till stérsta del forklaras av 6verskott pa anlaggningssidan. Namndens enheter redovisar ett
negativt resultat om 4,1 miljoner kronor, vilket huvudsakligen férklaras av underskott mot pa budget
pa Linképings konst och museer, Kulturskolan och Forvaltningskontoret.

Avvikelsen pa anlaggningssidan forklaras av 6ppnandet av Tinnerbacksbadet och att 2023 ar forsta
aret med helarseffekt efter 6vertaget av Palatset 2. Pa grund av osakerhet kring dessa anlaggningars
intékter och kostnader har budgetférutsattningarna varit svara att férutse. Den storsta avvikelsen
jamfort med budget visar intakterna fran Tinnerbacksbadet som har medfort ett stort Gverskott da
antal besokare till simhallen kraftigt dverstigit forvantade nivaer. Darutdver har den héga inflationen
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medfort att namnden varit mer restriktiv gallande ekonomin for att sakerstélla att inte ga med

underskott vid arets slut.

Link6pings konst och museer, Kulturskolan och Férvaltningskontoret visar underskott mot budget.
Underskotten bedéms vara engangseffekter under 2023. Budgeten for 2024 &r i balans och inga
atgarder beddoms behdva vidtas.

Investeringar

Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Utgifter/inkomster sedan projektets

Fardigstallda projekt start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2023

Beslutad  nettoinvesteri Budget- Budget nettoinvest Budget-
Verksamhet och projekt budget ngar avikelse 2023 eringar _ avvikelse
Ateranskaffning 6,9 2,6 4,2 6,9 2,6 4,2
Konstkép 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa fardigstéllda
projekt 6,9 2,6 4,3 6,9 2,6 43

Pagaende projekt, belopp i mnkr

Pagaende projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets start

Varav arets investeringar

Ack. utfall Utfall 2023

Beslutad nettoinvester Budgetavvikel Budget | nettoinvest Budget-
Verksamhet och projekt budget ingar se 2023 eringar _ avvikelse
Motionsspar Ekdngen 4,2 0,2 4,0 4,1 0,1 4,0
Konstgrésplan Linghem 7,5 0,1 7,4 7,5 0,0 7,4
Ny simhall, inventarier 10,0 3,0 7,0 10,0 1,9 8,2
Idrottshall Vasahallen 4,0 1,3 2,7 2,7 0,0 2,7
Tinnerbédcksbadet 3,2 0,0 3,2 3,2 0,0 3,2
Konstgrasplan Skarpan 7,3 0,0 7,3 7,3 0,0 7,3
Naturgréds Ekéngen 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0
Konstgrds Lambohov 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
Ryd motionscentrum 7,5 0,0 7,5 7,5 0,0 7,5
Upprustning Ryd Solhaga 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0
Upprustning Lingvallen 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 2,3
Traktor/Avant 0,6 0,1 0,5 0,6 0,1 0,5
Aterldmningsmaskin 6,0 1,1 4,9 6,0 1,1 4,9
Bokbuss 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0 8,0
Summa pagaende
projekt 77,0 59 71,2 75,5 3,2 72,4
Summa investeringar 83,9 8,5 75,5 82,4 5,8 76,6

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamnden har under 2023 haft investeringskostnader om 5,8 miljoner kronor. Det
utrymme som inte anvants beror pa forsenade och framskjutna projekt. Kultur- och fritidsnamnden

foreslar att investeringsutrymmet for dessa projekt blir verflyttade till ar 2024.

Pagaende projekt aterfinns inom idrotts- och friluftsanlaggningar och avser motionsspar i Ekangen,
konstgrasplan i Linghem, konstgrasplan i Lambohov, konstgrasplan i Skarpan, naturgréasanlaggning i
Ekéngen, utveckling av Ryd motionscentrum, upprustning av Ryd Solhaga och upprustning av

Lingvallen.
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Férutom dessa pagaende projekt ar inventarierna till Tinnerbacksbadet inte helt pa plats annu.
Flertalet inkdp har forsenats pa grund av att byggnationen har varit férsenad. Vidare har inte vissa
investeringar genomforts pa grund av oklarheter avseende ansvarsfragan mellan kommunen och
byggherren. Dessutom har ink&p av viss tavlingsutrustning avvaktats tills dess att behov uppkommer
for att undvika ondédigt slitage.

Den nya Vasahallen ska sta fardig under 2024. Inventarier till Vasahallen har kdpts in och placerats
tillfalligt i Wahlbeckshallen i vantan pa byggnationens slutférande. Resterande inkop till hallen
férvantas genomfdéras under 2024.

Installationen av den nya aterlamningsmaskinen pa Stadsbiblioteket har pabdrjats under 2023 och
forvantas slutféras under varen 2024. Stadsbiblioteket har dven ett beviljat investeringsutrymme for
en ny bokbuss. Det pagar en dversyn kring bokbussen utifran fran verksamhetens uppdrag och
behov. Stadsbiblioteket férvantas investera i ny bokbuss framover.

Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning
Malomréde Samhélle

Namndmal 1: Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Avvikelserna bedéms inte
paverka namndens maluppfyllelse. Genomforda insatser har medfért att kultur- idrotts- och
fritidsutbudet har 6kat och att insatserna har natt fler malgrupper. | arbetet mot segregation har
samverkan med saval interna och externa parter resulterat i att bade fler atgarder genomférts och att
det har skett med ett gott resultat. Samtliga parter i arbetet mot segregation arbetar i storre
utstrackning med hallbara och langsiktiga samverkansstrukturer. Vidare har samarbetet med
civilsamhallet fortsatt att utvecklas, vilket aven bidragit till ett 6kat utbud inom kultur, fritid och idrott.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Ett Linképing med ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Malvardet namndindikatorerna har uppnatts. Antal utvecklingsuppsatser uppgar till 24 stycken
(malvarde for indikatorn ar 15). Inom ramen fér namndindikatorn har bland annat féljande
utvecklingsinsatser genomfoérts; ny barnavdelning pa narbiblioteket i Johannelund,
implementering av stadsbibliotekets digitala tjanster (QR-koder) pa Linképings
Universitetssjukhus, Bokbuss on demand (mdjlighet att boka bokbussen till olika arrangemang),
utdkat merdppet bibliotek, Lofthuset — ny museimiljo, Deckarhuset i Gamla Linkdping,
modernisering av fritidsverksamhetens lokaler i Ekholmen och Lingen, utékning av den mobila
ungdomsverksamheten, ny utomhusscen pa Skylten, tekniksatsningar for att maojliggora fler
kulturaktiviteter pa kulturmotesplatser, barn- och ungdomsgalleri, nytt urbant motionsspar
utmed Tinnerbacken i Berga, digitaliseringsatgarder (QR-koder) i Vidingsjo Motionscentrum,
utemiljé Ryd Sportcenter, renovering Sandviksbadet, upprustning av Vidingsjé Motionscentrum
med mera (flera av utvecklingsinsatserna finns dven beskrivna nedan).

Andelen aktiviteter inom programverksamhet eller motsvarande med fokus pa eget skapande
uppgar till 74,7 procent (malvarde for indikatorn ar 50 procent eller mer).

e Gallande det kommungemensamma utvecklingsuppdraget (nr 2) att vidta atgarder for att
minska segregation och bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation
och trygghetsskapande atgarder har aktiviteter i handlingsplanen mot segregation prioriterats.
Dar har bland annat féljande genomforts:

— Fortsatt utveckling av Berga by i samverkan med bland annat Lejonfastigheter AB och
Socialférvaltningen. Bland annat har det genomforts en—férstudie avseende potentiell
samlokalisering av néra socialtjanst och ungdomsverksamheten. Aven en utredning av
utemiljén har genomforts.
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— Ett starkt relationsbyggande arbete med unga och polis samt raddningstjanst. Bland annat
har ungdomsverksamheten, tillsammans med férvaltningens sakerhetssamordnare, haft
samverkansmoten var tredje vecka med polis, omradesteam, sakerhetsbolag och
kommunens sakerhetsavdelning. Det har upprattats kommunikationskanaler mellan polis
och ungdomsverksamheten. Vidare har ungdomsverksamheten genomfdrts workshops
tillsammans med omradespoliser och med ordningsvakter for att parterna ska fa 6kad
kunskap och forstaelse for varandras uppdrag och arbete. Polis och ordningsvakter har
besokt ungdomsverksamheten for att bygga relationer med ungdomar.

— Civilsamhallet fortsatter med ekonomiskt stéd fran namnden, att under 2023 och i samspel
med de boende i omradet, arbeta med féreningsutveckling i Skaggetorp och Berga for
utveckling av langsiktiga, stabila och hallbara féreningsstrukturer som kan starka
omradena samt mojliggdra en trygg och meningsfull fritid.

— Fortsatt utveckling av Ryd Sportcenter genom bland annat ny skyltning. Utomhusmiljén
har fardigstallts med bland annat basketplan, ny skateyta, scen, klattervagg och ny
trygghetsskapande belysning (se dven nedan).

— Kontinuerlig anpassning i idrottsanlaggningar. Vid férdelning av bokningstider prioriteras
omradesbaserad verksamhet i bland annat Skaggetorpshallen.

— Kultur- och fritidsnamnden har beslutat 2023-05-17, § 55, om att teckna Idéburna
offentliga partnerskap (IOP) med en férening som bland annat ska arbete med
trygghetsskapande insatser i kommunens utsatta stadsdelar

— Kultur- och fritidsndmndens har beslutat om en ny stédform som mojliggér for féreningar
att soka bidrag for att arbeta med trygghetsskapande atgarder i Ryd, Berga och
Skaggetorp. Under 2023 har flertalet foreningar erhallit stéd inom ramen for bidraget.

— Stadsbiblioteket har fortsatt arbetet med Bokstart. Berga bibliotek har genomfért
hembesék och andra aktiviteter, som exempelvis sagostunder for bebisar. i samverkan
med Barnhalsovarden. | Ryd har férutom hembesok aven ett 18-manaderskalas, dar
familjer har fatt hamta sitt bokpaket, genomforts. | samarbete med Agora har Bokstart
pabdrjats i Skaggetorp.

— Arbetet med Kulturpuls pagar i Skaggetorp (Rosendahl) samt i Berga (Back), dar det finns
ett stabilt samarbete mellan Kulturskolan och ovan namnda skolor. Inom ramen for
Kulturpuls arrangeras aven lovaktiviteter pa Agora och Backskolan. Det har aven initierats
ett samarbete mellan Kulturskolan och Bjornkarrskolan. Det nya samarbetet innebar att
Kulturpuls fran och med september 2023 utdkas till att &ven omfatta Bjornkarrsskolans
forskoleklass och arskurs 1. Verksamheten, som har fatt ett positivt mottagande fran saval
barnen som larare pabdrjades september enligt planering och omfattar samtliga barn och
elever i forskolan och arkurs 1.

o Gallande det ndmndspecifika utvecklingsuppdraget (nr 21) att i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden och social- och omsorgsnamnden utveckla och starka insatserna for barn
och unga med fokus pa samordnade, tidiga och férebyggande insatser i syfte att tillgodose
barn och ungas behov, sa har arbetet inom ramen fér SBU (Samverkan barn och unga) varit
prioriterat. Dar har bland annat féljande genomférts:

— Ungdomsverksamheten deltar i SAMBergas? arbetsgrupp for arbetet med aktivitetsplanen
for SBU. Detta avser bland annat att ytterligare utveckla ett strukturerat arbete mellan
forskola/skola samt socialtjansten och med utdkad samverkan med
ungdomsverksamheten. Vidare ar en strategi for foraldrastdd med fokus pa Skaggetorp
under framtagande. Under aret ar ungdomsverksamheten aven delaktig i projektet Ratt
kurva som syftar till att férebygga kriminalitet bland unga.

e Gallande det ndmndspecifika né@mnduppdraget (nr 23) att i samverkan med civilsamhallet vidta
atgarder for att starka kultur- och fritidsverksamhetens fér barn och unga, sa har
ungdomsverksamheten via arbetsgrupper inom SBU samverkat med omradesteamen och

2 Ar en arbetsgrupp bestaende av representanter olika forvaltningar. | atgérdsplanen &r arbetsgruppens namn
SAMBerga.
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civilsamhallet for att starka barn och ungas fritid. En stor del av kulturscenernas (Agora, Skylten
och Sagateatern) aktiviteter utgar fran samverkan med civilsamhallet, vilket resulterat i ett brett
och varierat utbud inom kultur.

Ett arbete med att utveckla pulsbanker/fritidsbanker har genomforts. Hur dessa fritidsbanker
ska finansieras &r annu inte klarlagt.

Inom ramen for att utveckla arbetet med lasframjande aktiviteter samt 6ka tillgangligheten pa
Stadsbiblioteket har aktiviteter genomforts enligt plan for 2023, vilka ar foljande:

— Mobila projekt - Popup bibliotek (tillfalliga bibliotek) pa platser som Gamla Link&ping,
Stangebro under Skridskodagen samt universitetsbiblioteket. Samarbete med
ungdomsverksamheten for aktiviteter pa bland annat landsbygden samt marknadsféring
pa LinCon - Link6pings Spelkonvent.

— Temaskyltningar med boktips pa huvudbiblioteket.

— Lasframjandelyftet som ar en kompetensutvecklingsinsats for Linképingsborna, med
sarskilt fokus pa barns och ungas lasning, inom litteraturférmedling och lasframjande.
Exempelvis har en modell implementerats for att ge battre anpassade boktips utifran
barnets 6nskemal. Vidare arbetar bibliotekets barnavdelning kontinuerligt med att forbattra
mojligheten for barnen att hitta bocker genom att blanda annat marka upp béckerna med
symboler.

— Sommarboken Linképing 2023 ar ett samarbete mellan folk- och skolbibliotekarier i
Linkdpings kommun med syfte att locka barn och unga att Idsa pa sommaren. Genom
samarbete med skol-biblioteket har Stadsbiblioteket aven kunnat na barn, och indirekt
foraldrar, som vanligtvis inte besdker biblioteket. Fokus i sommarboken har varit det
lustfylida och att Iasningen ska upplevas som rolig och inspirerande.

— Forskarsalen har upprustats inom ramen for projektet Kom in! Detta har resulterat i att
rummet erbjuder en lugn lasesal for alla besdkare, nadgot som har efterfrgats av bestkare
(se aven under namndmal Métesplatser upplevs trygga och védlkomnande.

— Ljungsbro bibliotek har utdkat sina meréppettider vilket innebar att lokalen ar tillganglig 7-
22 alla dagar i veckan (se aven Kommundvergripande mal Hallbar ekonomi).

| arbetet med att utveckla arbetet med Kulturgarantin fér barn och unga har en Iasarsanalys
genomforts for att kartlagga deltagande skolor och identifiera utvecklingsomraden. Utifran
analysen kommer sarskilt riktade insatser genomféras gentemot skolor och
utvecklingsomraden.

Gallande implementeringsarbetet av Handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet
ansvarar kultur- och fritidsnamnden under 2023 fér 34 av totalt 51 insatser (6vriga insatser
ansvaras av andra namnder eller bolag). Av dessa 34 insatser har 32 genomférts. Bland
genomforda insatser aterfinns bland annat féljande (denna aktivitet gar dven mot det
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder inom
néringslivsprogrammet, nr 5):

— En anlaggningsstrategi for kulturens motesplatser har tagits fram och presenterats for
namnden under kvartal 2.

— Implementering av en forvaltningsévergripande samverkansfunktion fér programlaggning
inom evenemang i offentlig miljé. Fokus for funktionen ar bland annat att utveckla
evenemangsarbetet dar det offentliga rummet anvands i hégre utstrackning.

— Initiativ till EU-projekt och potentiella partnerférfragningar. Ett projekt inom bevarande av
kulturarv har initierats med partners fran Norden och Baltikum; Joensuu, Riga, Kaunas och
Gamla Linkdping.

— Utveckling och implementering av det forvaltningsévergripande evenemangsarshjulet har
fortskridit och utvecklats. Arbetet har medfért 6kad kunskap och insikt om styrkor och
utvecklingsomraden gallande namndens evenemangsutbud.
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— Stadsbiblioteket har verkat fér en 6kad social narvaro genom programverksamhet,
hoglasning pa huvudbibliotek, narbibliotek och pa aldreboende samt genomfért bokcirklar
och workshops.

— luppdraget for att starka bibliotekets uppdrag som demokratisk arena har dven den
digitala utvecklingen varit ett viktigt omrade. Bland annat har Stadsbiblioteket erbjudit
hemlan av teknisk utrustning, lanserat Digiguiden? 4, erbjudit medborgare digital/teknisk
hjalp och vagledning, genomfort digitala kreativa verkstéader inom exempelvis podd, film
och foto, erbjudit Iaxhjalp samt haft jobbstudio i Berga och Ryd. Vidare har biblioteket
genomfort en mangd aktiviteter som 6ppen scen, program som speglar samhallsaktuella
omraden, sagostunder pa andra sprak an svenska, utstallningar producerade av besokare,
Pridehouse med massa och férelasningar. Stadsbiblioteket erbjuder aven ett brett utbud
av medier som stddjer méjligheten till fri &siktsbildning. Kampanjen Banned Books Week,
som uppmarksammar férbjudna bdcker, har genomférts. Banned Books Week syftar till att
halla samtalet om det fria ordet levande och svarar for allas ratt att I1dsa. Kampanjen, som
har skapat stort engagemang bland besdkare, synliggdr behovet av att det fria ordet och
hur snabbt det kan raseras. (Vissa genomforda digitala aktiviteter gar aven mot malet
Effektiva administrativa processer).

— For att synliggora kulturarvet har Stadsbiblioteket haft forelasningar om Herrgardsbibliotek
och bokband, digitaliserat material under projektperioden 2022—-2024 till ett projekt och till
Finlands nationalbibliotek samt aven lagt in materialet i Alvin®, varit aktiva i sociala medier
samt lanat ut manuskript av Emanuel Swedenborg till utstaliningen Swedish Ecstasy i
Bryssel. Stadsbiblioteket har aven varit vard for ett internationellt symposium som
behandlade den luta fran 1600-talet som hanger i kuriositetskabinettet. Insatserna bidrar
till ndmndens arbete med att synliggdra Linkdpings historia.

— Gamla Linkdping har vidareutvecklat Kulturarvsforum till ett strategiskt métes- och
dialogforum om stadsplaneutveckling.

¢ | implementeringsarbetet av Handlingsplanen foér det idrottspolitiska programmet har féljande
genomforts

— Fortsatt arbetet med planering, byggnation och driftsattning av nya idrottsanlaggningar och
aktivitetsmiljéer.

— Under aret har flera anlaggningsprojekt varit foremal for utredning och projektering,
exempelvis nytt motionsspar i Ekangen, ny utemiljé vid Ryd Sport Center, nya
konstgrasplaner i Lambohov, Berga och Linghem samt ny naturgrasplan i Ekangen. Under
véaren fardigstalldes en ny servicebyggnad i Ekdngen. Aven utredning och projektering av
en ny multihall har intensifierats (se dven under Namndmal Métesplatser och anldggningar
upplevs trygga och vdlkomnande).

— | april 2023 invigdes Linkdpings nya simhall — Tinnerbacksbadet som ar Sveriges mest
moderna simhall. (Se dven under Namndmal: Métesplatser och anldggningar upplevs
trygga och védlkomnande).

— Byggnationen av den nya Vasahallen har fortsatt under 2023 och planeras att vara klar
varen 2024. Under 2023 har ocksa projektering och planering genomforts avseende
upprustning och renovering av Lingvallen och Ryd Solhaga.

— Kontinuerlig bevakning av fragor om idrott och fysisk aktivitet i kommunens stadsplanering
genom deltagande i arbetet med relevanta detaljplaner, dversiktsplaner, strukturplaner och
fordjupade oversiktsplaner. En prioriterad fraga i arbetet ar att finna strukturer for att
sakerstalla att dessa fragor inte forsvinner eller prioriteras bort i stadsplaneringen.
Namndens verksamhet har haft flera méten med kommunens plankontor fér att bland
annat diskutera hur fysisk aktivitet ska fa mer utrymme i stadsutvecklingen.

3 Digiguiden ar broschyrer med instruktioner for den digitala vardagen som biblioteket delar for att hjélpa
bestkare med vanligt forekommande appar.

4 P& sa satt kan personer i digitalt utanforskap trana pa olika moment och fa med sig enkla instruktioner inom
digitala system.

5 Alvin ar en digital plattform for samlingar och kulturarv som &r tillganglig fér medborgare.
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— Det idrottspolitiska programmet - Aktiv hela livet har utgjort ett stdd i utredningsarbetet
infor beslutet om ett nytt idrottsgymnasium samt varit ett viktigt styrdokument for
riktningen. ) Utbildningen mojliggdr for ungdomar att kombinera idrott och studier. Elever
som vill kombinera sin gymnasieutbildning med idrott ska ges battre férutsattningar att
utvecklas i en idrottsanpassad studiemiljé och samtidig kunna bo kvar i Linképing.

Foljande kvarstdende atgarder fran 2022 avseende handlingsplanen for det idrottspolitiska
programmet har genomforts:

— Varen 2023 noterade kultur- och fritidsnamnden en utvecklingsplan for idrottsanlaggningar
och aktivitetsmiljoer som beskriver behov av anlaggningar samt aktivitetsmiljoer for bade
organiserad och egenorganiserad idrott.

— Digitaliserings- och tillganglighetsatgarder fér egenorganiserad idrott vid Vidingsjo
Motionscentrum har genomforts, dar QR-koder fér motionarer har satts upp vid
utegymmet. Under 2023 har aven att nytt urbant motionsspar upprattats utmed
Tinnerbacken i Berga med avstdndsmarkeringar och QR-koder som méjliggor olika typer
av traningsovningar. Det fortsatta arbetet med att genomféra digitaliserings- och
tillganglighetsatgarder kommer att fortsatta under 2024, men 2023 ars atgarder har
genomforts.

Utomhusmiljén i Ryd Sportcenter har fardigstallts med bland annat basketplan, ny skateyta,
scen, klattervdgg och ny trygghetsskapande belysning (se dven nedan). Omradet har ocksa
forsetts med en utomhusscen, ny belysning och ny skyltning (se &ven ovan).

Det pagar planering av flera nya anlaggningar samt upprustning av befintliga anlaggningar.
Bland annat har det skett planering och projektering for fortsatt utveckling av Ryd
Motionscentrum med ny belysning och ett nytt tillgangligt utegym.

Vad galler aktiviteten att framja fysisk aktivitet for fler unga i rérelse, med fokus pa flickor i
socioekonomisk utsatthet, har ett samarbetsavtal med fokus pa flickor idrottande i
socioekonomiskt utsatta omraden tecknats med foreningslivet (beslut KFN 2023-04-20, § 43).
Vidare finns ett riktat bidrag foér &ndamalet. (Denna aktivitet ar dven férvaltningens
Jjémstélldhetsutmaning fér 2023).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Inom Kulturscener och ungdom har verksamheten tillsammans med fastighetsagare och
enheten Naringsliv och tillvaxt skapat en arbetsgrupp for KKB (kulturella och kreativa
branscher). Parterna traffar tillsammans kulturaktorer fér att prata om framtid, Skyltens roll i den
framtida stadsutvecklingen och som kulturnod samt kulturmétesplatsernas roll i
besbdksnaringen. Kulturscener och ungdom har dven genomfort foljande (exempel):

— Pa Agora har det genomférts programutbud fér en breddad malgrupp med aktiviteter
som seniorbio och seniorsléjd, projektet seniorklubb Miramar som genomférts med
beviljade medel fran Socialstyrelsen, somalisk kulturkvall, familjelérdagar, aktiviteter
tillsammans med studieférbunden som dansverksamhet och malerikurser. Biblioteket i
Agora har anpassat programutbudet for att locka fler besdkare fran olika stadsdelar,
tillhandahallit aktiviteter pa flera olika sprak och genomfort kreativa aktiviteter som
serietecknarworkshop, interaktiv deckargata och poesilager. Med stéd av medel fran
Kulturradet har verksamheten aven startat Bokstarté. Satsningen pa att bredda
malgruppen har medfort 6kat antal besdkare fran bade Skaggetorp och 6vriga Linkdping.
Exempelvis resulterade detta i att seniorprojektet Miramar, som genomfors tillsammans
med Vuxenskolan, har éver 100 seniorer inskrivna. Satsningar inom ndmndens
lovaktiviteter har bestkts av barnfamiljer fran hela Linkoping. Det har ocksa genomforts
aktiviteter for malgruppen foraldralediga genom projektet Bokstart.

— Pa Agora har det i samverkan med polis, socialtjanst och familjecentral genomférts
temakvallar (exempelvis somaliska mammor, teater) och massor (sommarjobbsmassa,
utbildningsmassa).

6 Bokstart ar en nationell satsning som vander sig till foraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med syfte
att tidigt stimulera sprakutveckling
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— Ungdomsverksamheten har genomfért ett storre arbete for trygga och sakra
motesplatser, satsat pa spontanidrott och genomfért mindre vanligt forekommande
fysiska aktiviteter som frisbeegolv. Vidare har verksamheten satsat pa ungas egen
organisering med fokus pa bland annat demokratiska metoder, vilket bland annat
resulterat i fyra nya ungdomsféreningar.

| arbetet mot segregation har Stadsbiblioteket genomfort sarskilt riktade insatser (och i
samverkan med andra parter) inom Ryd och Berga sasom lovaktiviteter, studieplatser, medier
for SFl-studier, lattlast svenska och bécker pa modersmal for bade barn och vuxna.

Linkdpings kommuns fristadsforfattare fran Iran avslutade sin tvaariga residensperiod i augusti.
Fristadsforfattaren har fatt uppehallstillstand och fast anstallning. Med stéd av Kulturradet har
fristadsforfattaren genomfort en pilotstudie om integrationsprojektet Woman Make History.
Studien presenterades i en forelasning den 9 oktober pa Linképings stadsbibliotek.

Ett konstnarligt samarbete har inletts med Linkdpings kommuns systerort Palo Alto i USA och
ett Artist in residens-utbyte med Palo Alto ar planerat till varen 2024. Det pagar en utlysning
frdn Passagen Linkdpings konsthall dar en konstnar fran Linkdping ges mojlighet att stalla ut
konstverk pa Palo Alto Art center under varen 2024. Vidare deltar Linkdpings konsthall
Passagen och sju andra projektpartners i Europa i EU-projektet Artdright som pagar fram till
2024. Projektet handlar om deltagarbaserad offentlig konst, dar medborgarna ar inkluderade i
arbetet, och ar en del av konsthallens pagaende utstallning When a space becomes a place.

Under hésten gjordes en studieresa till Paris i syfte att besdka ett kulturhus for ungdomar och
besbtka Svenska Institutet. Tva nya samarbeten har initierats utifrn studiebesdken som fortgar
under 2024.

Gamla Linkdping har genomfért utstallningen Svenssons i 22:an, Gamla Link6ping, synliggor
kulturarvet i form av berattelsen om 1930-talets Sverige med den daliga bostadsstandarden
och den tillhdrande debatten om Lort-Sverige. Utstallningen visar en ny tidsperiod som
gestaltar och ar ett komplement till tidigare berattelser. Vidare har en fonsterutstallning om
Tinnis historia producerats i kiosken "Gréna hatten” som flyttades fran Folkungavallen/Tinnis i
samband med rivningen av Folkungavallen. Kiosken har restaurerats och placerats i Lill-Valla
lekpark, Gamla Linkdping. Vid insamlingen av fakta, minnen och beréttelser till utstallningen
anvandes en ny insamlingsmetod som involverade Digitalt museum.

Inférandet av inkomstbaserad avgift har resulterat i att ett flertal familjer inkommit med en
sadan ansokan. Den férsta ansdkningsomgangen har skett under Kulturskolans lasar, da det
normalt inte tillkommer s& manga nya ansékningar

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarade tillsammans med Kommunledningsforvaltningen for
invigning och éppnande av Tinnerbacksbadet i april. | samband med invigningen och
o6ppnandet genomfdrde férvaltningarna tillsammans en stor kommunikationsinsats. | anslutning
till 6ppnadet av Tinnerbacksbadet genomférdes en simhallskonferens for fortroendevalda,
tjanstepersoner samt for intressenter fran andra kommuner och organisationer i Sverige.
Konferensen genomférdes tillsammans med driftentreprendren for Tinnerbacksbadet med syfte
att dela erfarenhet med dem som planerar att bygga simhallar.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

En mindre avvikelse kan ses i det ndmndspecifika utvecklingsuppdraget (nr 26) att utreda hur
Kulturskolan ska bli mer narvarande och tillganglig fér barn och unga i hela Linkdpings
kommun, péa landsbygd i stadsdelar och tatorter. En kartldaggning som genomférdes 2019
visade att Kulturskolans verksamhet var verksam i samtliga geografiska omraden i Linkdping.
Ett fortsatt arbete med utvecklingsuppdraget sker inom ramen fér namndens arbete med
landsbygdsutveckling. Uppdraget planeras vara klart kvartal 1 2024 och kommer att
aterfinnas i forvaltningens VP for 2024.
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Namndmal 2: Métesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt évriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Avvikelsen bedéms inte
paverka namndens maluppfyllelse. Namndens verksamheter har genomfort omfattande insatser for
att 6ka upplevelsen av trygga av valkomnande métesplatser och anlédggningar. Arets kultur- och
fritidsvaneundersdkningar visar ett gott resultat som 6kar for tredje aret i rad vad géller upplevelse att
trygghet och valkomnande.

Nedan anges ett urval ett av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Ett Linkdping med ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv:

Namndindikatorerna fér namndmalet har uppnatts. Vardet for upplevelse av trygghet uppgar till
77 (malvarde 70), varav 78 for man och 75 for kvinnor. Vardet for upplevelse av valkomnande
uppgar till 73 (malvarde 70), varav 74 for man och 71 fér kvinnor.

Gallande det nédmndspecifika uppdraget (nr 24) att begransa Ung Puls verksamhet till
ungdomar mellan 13-18 ar,beslutade namnden 2023-06-16, § 27, att andra aldersgruppen i
enlighet med uppdraget. Den 1 juli 2023 var uppdraget verkstallt i verksamheten.

Kultur- och fritidsforvaltningen fick uppdrag av namnden 2023-04-20, § 37, att fortsatta
utvecklingsarbetet med ungdomsverksamheten, vilket bland annat omfattar aktiviteten att se
o6ver mojligheten att utoka fritidsverksamheten till aldersgruppen 10-12 ar.
Ungdomsverksamheten har paborjat samverkan med en extern aktor gallande
fritidsverksamhet i Lambohov for aldersgruppen. En aterrapportering har skett till nAmnden
under december 2023. Vidare har Agora har beviljats medel fran Europeiska socialfonden for
en trearig projektanstalining av en ungdomscoach med fokus pa bemétande av besokare i
alder 7-12 ar. Projektanstéllningen pabérjades 1 november.

Arbetet att sakerstalla att trygghets- respektive vadlkomnandeperspektiv beaktas vid om-, ny-
och tillbyggnation av métesplatser och anlaggningar ar integrerat i den |I6pande verksamheten.
En specifik checklista ar inte andamalsenlig, da forutsattningarna for olika anlaggningar samt
motesplatser varierar.

Samordning av kommunens friluftsliv pagar och fortsatt utveckling av samordningsarbetet
kommer att behdva paga under kommande ar. En resurs med ansvar for fragor kopplat till
friluftsliv har tillsatts. | naAmndens nya utvecklingsplan for idrottsanlaggningar och
aktivitetsmiljoer har friluftslivsanlaggningar fatt ett storre utrymme.

Under 2023 har utredning och projektering av en ny multihall i Kallerstad fortsatt. Den
obebyggda norra delen av fastigheten Paletten 1 har salts till Lejonfastigheter AB for att arbetet
med pagaende detaljplan ska kunna slutfdras och projektering samt byggnation av en ny
multihall kan pabdrjas. Forvaltningen har genomfort sin del av arbetet och invantar en
hyresoffert fran Lejonfastigheter AB. Men anledning av detta beddéms aktiviteten fér 2023 vara
genomford.

Linkdpings nya simhall — Tinneracksbadet invigdes och togs i drift i april 2023. (Se dven ovan).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Under 2023 har utvecklings- och upprustningsatgéarder i bland annat Vidingsjé Motionscentrum
och Sandviksbadet genomférts. Det har ocksa genomférts trygghetsskapande
sakerhetsatgarder pa Bilborsen Arena (tidigare Linképing Arena).

Linkdpings kommun beslutade 2023-05-09, § 149, att férhyra idrottsanlaggningen Collegium da
tidigare hyresgast sagt upp hyresavtalet. Detta mojliggor for Linképings idrottsféreningar att
fortsatta boka tider i anlaggningen. Det nya hyresavtalet omfattar 5 ar med start hosten 2023.

En analys av Bilbdrsen Arena med kringliggande omrade har genomforts tillsammans med
Utbildningsforvaltningen och Social- och omsorgsforvaltningen. Analysen har resulterat i olika
atgarder som forbattrad belysning och en mer valkomnande fysisk miljo, vilket i sin tur &ven
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paverkat medarbetares arbetsmiljé positivt (arbetsmiljddelen aterfinns aven under malet Goda
arbetsplatser).

o Stadsbiblioteket genomfér projektet Bibliotekets rum for alla med det externa projektnamnet
Kom in! Projektet syftar till att skapa ett mer valkomnande bibliotek for alla. Information om
projektet finns pa bibliotekets hemsida for att inkludera allmanheten. Inom ramen for projektet
har Forskarsalen fardigstéllts med nya och delvis renoverade mdébler med syfte att fa en lugn
l&dsesal som kan nyttjas av alla. Darutéver har biblioteket satt upp Red Locker (automat for fria
mensskydd) pa atta av biblioteken.

e Stadsbiblioteket genomfér en ombyggnation for installation av ny aterlamningsmaskin
(maskinen ar under upphandling). Ombyggnationen innebar att hela rumsmiljén har blivit mer
Oppen och ljus samt att en tidigare avskarmad yta, som skulle kunna upplevas som otrygg,
forsvinner. Darutdver genomfor stadsbiblioteket kompetensutveckling inom tjanstedesign samt
tillsammans med Linkdpingsbor arbetar man for att géra rummen mer valkomnade och trygga.
All personal har aven genomgatt HBTQI-utbildning.

¢ Nya hanvisningsskyltar, faktaskyltar och valkommenskyltar har uppforts i Gamla Linkdping,
delvis finansierade via Kickstart (aterstart for besdksnaringen).

o Arbetet med att utveckla sdkerhetsarbetet inom forvaltningens verksamheter har medfért en
mer trygg och séker moétesplats for besdkare till ungdoms- och kulturmétesplatser. Inom arbetet
har exempelvis all personal genomfort utbildning inom HLR”: Vidare har ungdomsverksamheten
genomfort mentorsprogram i valdsprevention och Skylten har utvecklat bemétandepolicy och
vardskap. (Aterfinns aven under malen Effektiva administrativa processer och Goda
arbetsplatser).

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for ndAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

o En mindre avvikelse finns inom det namndspecifika uppdraget (nr 25) att kultur- och
fritidsnamnden i samverkan med social- och omsorgsnamnden ska skapa verksamhet riktad
till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck. Arbetet med att skapa verksamhet riktad
till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck har paborjats. Flera insatser har
genomfdrts med stdd av Social- och omsorgsforvaltningens strateg. Det har dven skett en
gemensam utbildningsinsats mellan ndmndens ungdomsverksamhet, Leanlink och
Ungdomshalsan gallande vald i ungas parrelationer vilken innefattade hedersfértryck. Under
varen 2024 planerar namnderna att tillsammans systematisera samverkansformen. Vidare
kommer kultur- och fritidsnamnden se dver hur verksamhet riktad till unga som riskerar att
utsattas for hedersfortryck i hogre grad kan integreras i ungdomsverksamheten. Uppdraget
planeras vara klart kvartal 2 2024 och kommer att aterfinnas i férvaltningens verksamhetsplan
for 2024.

Namndmal 3: Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddémningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt évriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Avvikelsen bedéms inte
paverka namndens maluppfyllelse. Namndens verksamheter har arbetat med flera olika parametrar
for att uppna en hog grad av synlighet. Resultatet av detta aterspeglas i antal medietraffar och antal
individer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av namndens
verksamheter

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Ett Linképing med ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv:

o Namndindikatorn fér antal medietraffar lokalt, regionalt och nationellt har uppnatts. Antal traffar
i media under 2023 uppgar till 1 017 stycken, varav 61 procent avser webb och 39 procent
avser tryckt press. En jamforelse med forra arets totala antal soktraffar var for helaret 1 026,

7 Hjart- och lungraddning.
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vilket innebar att antal traffar ar pa motsvarande niva som fér 2022. Antal Daremot finns en
tydlig riktningsférandring mot att fler artiklar avser webb (10 procents 6kning i jamférelse med
2022). Indikatorn rackvidd sociala medier ar ett nytt indikatormatt fran och med 2023.
Rackvidden uppgick till 1 431 833, vilket innebér att motsvarande antal individer har sett nagot
innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av namndens verksamheter.
Malvarde fér 2023 saknas da 2023 utgor referensvarde fér kommande ar.

Gallande det kommungemensamma utvecklingsuppdraget (nr 5) att vidta och genomféra
atgarder i enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden med inriktning Mer upplevelser
och kultur, s& deltar namndens verksamhet i kommunens arbete med Framtidens stadskarna.
Forvaltningen representerade i samordningsgruppen for Framtidens stadskarna, som bestar av
representanter fran andra férvaltningar inom kommunen, fastighetsagare, naringsliv och
kommunala bolag. Utifran malbilder som aterfinns i avsiktsforklaringen for Framtidens
stadskarna har férvaltningen tillsammans med néaringsliv och fastighetsbolag tagit fram strak for
centrumnara kommunala evenemang, som exempelvis stadsfesten och Vinterljus. Darutéver
ansvarar forvaltningen for ett pilotprojekt avseende synliggérande av kulturlivet i centrala
Link6éping. Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms darmed vara genomférd.

Vidare har namndens verksamhet deltagit i referensgruppen fér LKPG Culture pop-up, som ar
en satsning pa kreativa naringar i citynara lokaler under nagra veckor i juli och augusti.
Satsningen &r ett samarbete mellan fastighetsédgare, Region Ostergétland och Linkdping city
samt ingar i arbetet med Framtidens stadskarna. Forvaltningen har aven deltagit i
kommunikationsméte kring Framtidens stadskarna och hur det kan bli ett battre samarbete
kring kultur- och evenemangsfragor.

Arbetet med Hallbar platsutveckling Gamla Linkdping har fortskridit under 2023, och har
resulterat bland annat en handlingsplan med ett 60-tal atgarder, Atgardsplanen &r gemensamt
framtagen av berdrda foérvaltningar, kommunala bolag, naringsliv och andra externa
representanter. Handlingsplanen presenterades fér namnden i november och innebéar ett
gemensamt och samlat grepp av atgarder for arbete med platsutveckling. | och med arbetet har
saval styrning och samverkan starkts med battre samverkan och 6kad effektivitet.
Platsutvecklingsprojektet 6vergar 2024 i enhetens ordinarie arbete. Fokus under 2024 blir att fa
med det nya Fenomenmagasinet i platsutvecklingsarbetet (denna aktivitet ar aven en atgard i
handlingsplanen fér Kulturpolitiska programmet (KPP).

Under forsta kvartalet upprattades ett samarbetsavtal mellan férvaltningen och Visit Linképing
& Co AB, dar formerna fér samordning och samverkan mellan férvaltningen och bolaget
faststélldes. Inom ramen for samverkansavtalet har evenemangsansvarig kommunikatér pa
forvaltningen kunnat planera och leda kommunikationsarbetet med tillgang till enskilda
kompetensresurser som grafisk formgivare, digital strateg, kommunikatér och marknads- och
kommunikationschef.

| arbetet med framtagande av en strategi for forvaltningens évergripande kommunikation har
bland annat 6kat samarbete inom kommunikation varit prioriterat. Under aret har det
genomforts en inventering, vilket resulterat i att vissa kommunikationskanaler har tagits bort.
Arbetet har ocksa inneburit ett fortydligande av ansvar. Underlaget sakerstaller kvalitet samt
underhall av dessa kanaler som kommer att uppdateras arligen. En utbildning av verktyg inom
sociala medier ar planerad till mitten av september for 6kad kompetens pa enheterna.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Foérvaltningens storre kommunikationsinsatser kopplade till invigningen av Tinnerbacksbadet,
Kulturveckan, Vinterljus, Linkdping Game week, Gamla Linkdpings julmarknad, sommarens
lovaktiviteter med ett nytt koncept kring ett City camp samt utdelningen av namndens
kulturstipendier. Samtliga evenemang har haft manga besékare. Det har aven varit
massmedial uppmarksamhet kring flera av invigningarna.

En planering for lovkommunikationen har tagits fram, pa forvaltningsdvergripande niva, for att
underlatta arbetet och hdja kvaliteten.
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Foérvaltningen har utvecklat samarbetet med Kontakt Linkdping for att forbattra
kommunikationen med linkdpingsborna. Fokuserat pa tydligare innehall/struktur pa webben,
tex informationssidor gallande lokalbokningen.

| samband med Stadsfesten fanns ett nara samarbete mellan férvaltningen och Visit
Link6ping, vilket resulterade i 6kad synlighet i olika kommunikationskanaler. Under
stadsfesten fanns exempelvis ett samarbete mellan ungdomsverksamheten och Visit
Linkoping, dar unga i ungdomsverksamheten aktivt deltagit i planering, genomférande och
utvardering kring Borggardens scen och dess innehall.

Det har skett ett fortsatt implementeringsarbete med den nya grafiska profilen fér Linkdpings
kommun. Bland annat har hemsidan fér Lov i Linkdping (verktyget fér att synliggéra
Linkdpings kommuns lovutbud) fatt nytt grafisk utseende och tydligare koppling till Linkdpings
kommun. Nytt marknadsféringsmaterial (affisch, sociala medier-inldgg och stortavlor) har
ocksa tagits fram.

Foreningslivet informerades i samband med kulturdialogen om férvaltningens
kommunikationsuppdrag. Lovverksamheten Citycamp har ocksd kommunicerats i olika
kanaler

Stadsbiblioteket har arbetat med sociala medier, synliggjort bibliotekets e-tjanster pa
Gotabibliotekens8 nya hemsida samt lanserat magasinet Alfa omega med ny grafisk profil.
Under hésten har biblioteken genomfér arrangemang for att locka nya besdkare, Bland annat
har det genomforts forelasningar med Vreta Kloster bryggeri, om Johannelunds historia med
Goran Billeson och med Bob Hund. En stor andel av dessa besdkare var man, som inte tillhér
den vanligt férekommande besdksgruppen.

Linkopings konst & museer har erbjudit skapande verksamhet pd Sommargagatan och under
Stadsfesten. Ett arbete med att synliggéra och dokumentera Lambohovs sateri har paborjats.
Passagen Linkdpings konsthall har inrattat en intendenttjanst for att bland annat synliggéra
konsthallens utstallningar ytterligare. Gamla Link&ping har genom en ny bokningsfunktion i
férvaltningens bokningssystem Kulturportalen fatt en 6kad spridning om sin
programverksamhet, vilket har resulterat i att antal bokningar dkat.

Link6pings Konst & Museer har etablerat en gemensam kommunikatér for enheten, samt tagit
fram en kommunikationsplan fér konsthallen (en kommunikationsplan finn sedan tidigare for
Gamla Linkdping). Under aret har spridningen av Gamla Linkdpings sociala medier 6kat 87
procent i och med 6kat anvandande av hashtags. Darutdver har museet bdrjat publicera
artiklar pa Digitalt museum under Bild Link&ping, vilket resulterade i bade fler besok pa
Digitalt museum och att besdkarna stannade langre.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér nAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Det finns en mindre avvikelse i aktiviteten avseende Kultur- och fritidsférvaltningens
overgripande kommunikation. Strategin ar till storsta del klar, men nagra delar kvarstar att
identifiera. Strategin baseras i stor utstrackning pa arbetet med utveckling av kulturen i
Linkoping. Aktiviteten kommer att vara klar kvartal 2 ar 2024 och kommer att finnas i
forvaltningens verksamhetsplan for 2024.

Namndmal 4: God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Den mindre avvikelsen
avseende det strategiska utvecklingsuppdraget att félja upp avtal utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv bedéms inte paverka namndens maluppfyllelse. Uppféljning av avtal regleras

8 Gotabiblioteken ar ett samarbete mellan folkbiblioteken i Boxholm, Finspang, Kinda, Linkdping, Mjélby, Motala,
Norrkdping, Soderkdping, Tranas, Vadstena, Valdemarsvik, Ydre, Atvidaberg och (")deshég kommun.
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i upphandlingsféreskrifter och i avtalet. Bedomningen ar att det hitintills inte har funnits nagra storre
avvikelser vad galler leverans av tjanster.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommund&vergripande malet Hallbar ekonomi for att vérna kdrnverksamheten:

Namndindikatorn fér namndmalet har uppnatts. Malvardet for namndindikatorn ar en avvikelse
mot budget som ar mindre an en procent. Resultatet fér indikatorn ar 0,7 procent.

Namndens verksamheter har i enlighet med det ndmndspecifika strategiska
utvecklingsuppdraget (nr 37) vidtagit atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur- och fritidslokaler.
Antal lokaler som ar tillgangliga for bokning via Interbook Go har utdkats. En dialog har
pabodrjats med Utbildningsforvaltningen for att se dver méjligheterna att 6ka nyttjandet av
idrottshallarna under eftermiddagar. Kultur- och fritidsférvaltningen och Utbildningsférvaltningen
har tecknat ett avtal for Sporthallen som innebar 6kat nyttiande av lokalerna dagtid. Vidare kan
bibliotekens lokaler nyttjas som utstallningslokaler for skolorna och 6ppettiderna pa meréppna
bibliotek har utdkats. De nya Oppettiderna pa meréppna bibliotek innebar att allménheten har
tillgang till bibliotekslokaler under en stérre del av dygnet, vilket i sin tur har medfort att
féreningar och sallskap i hégre utstrackning anvant bibliotekets lokaler till olika
sammankomster. Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéoms darfér vara genomfort.

Det kvarstaende kommungemensamma utvecklingsuppdraget fran 2022 att, i samarbete med
upphandlingsfunktion sakerstalla att det inom upphandlade avtal finns en uppféljningsplan i
enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Linképings kommun och att
uppféljningsplanen efterlevs har genomférts. En uppfoljningsplan som galler for hela
kommunen enligt gallande rutiner ar framtagen.®

En genomlysning av foérvaltningens ekonomiprocess och organisation har genomforts.
Genomlysningen syftade bland annat till att sékerstalla rutiner fér uppféljning och
prognosarbetet. Genomlysningen beslutades av forvaltningens ledningsgrupp under varen.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Under varen pabdrjades dversyn av forvaltningens inkdpsorganisation. Inom ramen for
Oversynen har férutsattningarna for inkdpsorganisationen fortydligats och olika forum fér
arbetet tagits fram. Bland dessa forum som ska implementeras under 2023 aterfinns en
gemensam yta pa Driven for berérda chefer och medarbetare samt ett natverk for
inkdpsbehoriga. Arbetsmodellen for férvaltningens inkdpsorganisation med tillhérande
processer har beslutats av férvaltningens ledningsgrupp.

Namndens arbete med internkontroll har forstarkts med personalresurs. Ett natverk for
internkontrollarbetet med representanter fran samtliga enheter har upprattats. En gemensam
arbetsplan och arshjul har upprattats for forvaltningen och namndens
internkontrollrepresentanter med bland annat syfte att 6ka namndens delaktighet i
internkontrollarbetet. Vidare har en arbetsordning tagits fram. Arbetet med internkontroll vad
galler kassa/kontanthantering pa Stadsbiblioteket har bland annat resulterat i att
kontanthantering tagits bort pa flera narbibliotek. Detta har i sin tur medfért 6kad sakerhet och
minskad administration fér personalen.

Forutsattningar och innehall for forvaltningens administratérsnatverk har andrats for att fa en
effektiv administration, minskad sarbarhet samt 6kad kompetens bland administratérer.

Utifran den foérvaltningsdvergripande genomlysningen av ekonomiprocessen har enheten
Kulturscener och ungdom arbetat ytterligare med att fértydliga ansvar och organisation vad
galler budget och inkop.

Linképings konst och museer har implementerat biljettsystemet Salver fér evenemang och
visningar. Systemet ar anvandarvanligt for bade besodkare och administratorer, samt underlattar

9 Detta ar avstamt med Upphandlingsenheten.
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for besokarnas bokningar och betalning av biljett. Implementeringen av biljettsystemet har aven
resulterat i 6kade intakter.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Mindre avvikelse finns i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (nr 6).
Forvaltningen foljer upp avtal utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att forebygga
valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter i enlighet Det finns daremot behov av att
utveckla det systematiska arbetet med risk- och vasentlighet i samband med uppf6ljning av
namndens IOP. Forvaltningen avser att genomféra detta i samband med den genomlysning av
bidrag och avtalsforutsattningar som planeras genomféras 2024. Uppdraget planeras att vara
slutford kvartal 4 2024 och kommer att aterfinnas i férvaltningens verksamhetsplan for 2024.

Avvikelse finns i aktiviteten att utveckla arbetet med uppféljning och kontroll av féreningsbidrag,
samarbetsavtal inom idéburen offentlig sektor (IOP) samt bidrag till studieférbunden. Arbetet
har pabdrjats och en forstudie genomférts. En storre genomlysning fér namndens samtliga
bidrag och avtalsférutsattningar, som innefattar uppfoljning och kontroll aterfinns som ett
namnduppdrag i internbudgeten fér 2024. Namnduppdraget omhandertas i forvaltningens
verksamhetsplan for 2024. Med anledning av detta utgar aktiviteten.

Namndmal 5: Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga avvikelser har
noterats. Under aret har det skapats battre forutsattningar for det fortsatta arbetet inom digitalisering,
vilket avser saval arbetet med IT-styrning som pabdrjad 6versyn av bidragsprocessen. Det har dven
skett forbattring och effektivisering av felanmalningssystem samt dkat nyttjande befintliga digitala
system.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

Namndindikatorerna fér namndmalet har uppnatts. Andel bidragsdkningar som kommer in via
namndens e-tjanst uppgar till 100 procent (malvardet fér indikatorn &r 100 procent).

Namndens verksamheter har arbetat med det kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdraget (nr 1) att fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation. Under aret har forvaltningens risk - och sarbarhetsanalys (RSA)
blivit klar och férvaltningen har tagit fram en atgardsplan fér det kommande arbetet. Under aret
har en samordningsfunktion tillsatts som under 2024 kommer att paborja arbetet tillsammans
med de verksamheter som berors. Arbetet med att utveckla férvaltningens stabsarbete har
fortsatt under aret och en plan for utbildningstillfallen 2024 har tagits fram och presenterats.
Forvaltningen finns aven representerat kommunens arbete med stabschefersutbildningar som
ska genomforas under 2024.

Inom ramen fér det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget (nr 8) att 6ka
anvandandet av digitaliseringens méjligheter for forbattrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering har féljande genomforts.

— En 6versyn av bidragsprocessen i bokningssystemet Interbook Go, i form av férstudier av
LK Data, har genomforts for dkad effektivisering.

— Inom ramen for objektsorganisationen har ett nytt métesforum implementerats for att
starka arbetet med IT-styrning genom béttre samordning och mer effektivt nyttjande av
kommunens IT-system. Métesforumet bestar av deltagare fran objektsorganisationen och
berérda chefer fran forvaltningens ledningsgrupp. Kontinuerlig avstamning mellan
forvaltningens kontaktperson och objektsledare har aven aterupptagits. Det strategiska
utvecklingsuppdraget beddéms vara genomfort.
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e E-arkivimplementerades efter att systemproblemen atgardades.

¢ Kompetensutvecklingsinsats inom diarieféring och arkivering genomférdes for forvaltningens
alla registratorer under hosten tillsammans med Stadsarkivet. En plan togs fram for att arbeta
vidare med for att kvalitetssakra rutiner for diarieféring och arkivering under 2024.

o Arbetet med att implementera och utveckla sakerhetsarbetet inom férvaltningens verksamheter
pagar enligt plan. Under aret har riskanalyser genomférts. UtifrAn dessa analyser har
verksamheterna arbetat med atgardsplaner, rutiner, utbildningar och évningar. Innan
sommaren genomfoérdes en tvadagarsutbildning for férvaltningens sdkerhetsombud och under
hésten har in-och utrymningsdvningar genomférts med personal pa bland annat UngPuls,
Agora och Skylten. Arbetet med att introducera férvaltningens sakerhetsombud har fortsatt
under aret med exempelvis utbildningar och sakerhetsforum. Sakerhetsarbetet har skapat en
battre sékerhetskultur hos medarbetare och chefer samt resulterat i en tryggare milj6 for
ungdomar, besdkare och samarbetspartners. Under aret har samverkan med
sé@kerhetsenheten, férvaltningar och polisen intensifierats vilket skapat vardefulla relationer
samt goda resultat i det brottsforebyggande - och trygghetsskapande arbetet. (Aterfinns dven
under malen Goda arbetsplatser och Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och
védlkomnande).

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

o Arbetet med att utveckla sakerhetsarbetet vid namndens evenemang har pabdrjats. | arbetet
deltar aven forvaltningens medarbetare i planeringen och genomférandet av trygga och sakra
evenemang - for besodkare, personal och medverkande aktorer. Exempel pa ett sadant
evenemang ar Linkdping Pride.

e Enheten Kultur och ungdom har genomfort en stddupphandling med samma stadentreprentr
for enhetens samtliga motesplatser (tidigare har moétesplatserna haft olika stadentreprendrer)

o Under 2023 har det skett en revidering av namndens anlaggningsbidrag, beslut 2023-12-14, §
27, med syfte att skapa ett mer effektivt och rattvist bidragssystem.

o Kulturskolan har genomfért en digital kurs i pianospel och vid behov distansundervisning.

e Inom Linképings konst & museer har det genomforts en inventering av kommunens
konstsamling samt implementering i samlingsdatabasen Primus. Det har dven upphandlats ett
mobilt kassasystem for en smidig och saker betalning via bade kort och swish.

o Stadsbiblioteket har effektiviserat sitt arbete med felanmalanhantering och bestalliningar av
vaktmastartjanster genom att skapa digitala formular vilket leder snabbare atgard.
Anmalningssystemet innebar att atgarden hanteras snabbare, det &r enklare att folja ett arende
och det kan ske en snabbare aterkoppling till bibliotekets besdkare. En annan positiv effekt ar
att arbetsmiljon for medarbetare som atgardat felen har forbattrats.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér naAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga avvikelser har noterats.

Namndmal 6: Hallbar verksamhet

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Avvikelserna bedéms inte
paverka namndens maluppfyllelse. Ett stort antal atgarder som innefattar saval nya atgarder for
miljdanpassning som aterbruk har genomférts inom namndens verksamheter. Darutéver har
verksamheterna arbetat med att 6ka medvetenhet och kunskap om hallbar verksamhet.
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Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

Namndindikatorerna fér namndmalet har uppnatts. Antal nya atgarder for miljdanpassning ar 11
(malvarde for indikatorn ar 2) och antal nya insatser for aterbruk ar 15 (malvarde for indikatorn
ar 1). Atgarderna fér milianpassning avser bland annat utférséljning av snart utgangna varor i
namndens caféverksamhet, ny elbil fér transporter inom museiomradet, byte till miljévanlig
belysning vid ungdomsmétesplatserna, miljévanliga alternativ (jalusier) istallet for AC samt
aterbruk av mdbler pa Stadsbiblioteket. Inom anlaggningsdrift idrott anvands en hégre andel
organisk godsel vid skotsel av fotbollsplaner, ny el-driven bil och eldriven ismaskin.

Nya insatser for aterbruk avser bland annat aterbruk av: "pandemiskyltar" till informationsskyltar
i motionsspar, inventarier fran gamla simhallen, omkladningsskap i friidrottshallen, bankar och
annat material i idrottshallar, mébler, Lofthuset (en ny museimiljé som till stérsta del
producerats av aterbrukat byggmaterial och second-handvaror samt ett renoverat lektag.

Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har féljande genomforts:

| enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder
inom ekologisk hallbarhet (nr 4) har namndens enheter avsatt resurser for att genomféra
atgarder. Detta avser bland annat milj6effektiva alternativi samband med nybyggnation och
byte till milijdovanliga alternativ. Namnden har genomfért aktiviteter i enlighet med handlingsplan
for koldioxidneutralitet (2021-2023). Fo6r nagra av dessa aktiviteter saknas emellertid
investeringsutrymme. Med anledning av detta bedéms aktiviteten vara genomford.

Inom ramen for handlingsplan for klimatanpassning har kompetensinsatser avseende
klimatrelaterade utmaningar fér Iampliga anpassningsatgarder genomférts pa Linkdpings konst
& museer i samband med utstallningen Klimatklokt (se aven nedan). En kompetensinsats
avseende klimatrelaterade utmaningar for lampliga anpassningsatgarder ar planerad fill
november (se aven aktivitet nedan).

Samtliga enheter inom namnden har sakerstallt att finns avfallssortering for lagstadgade
fraktioner (avser inom namndens ansvarsomrade, avfallssortering utomhus ansvaras normalt
av fastighetsagaren). Gamla Linkdping har en dialog med Tekniska verken gallande
avfallssortering for besOkare (som inte ansvaras av fastighetsagaren). Samtliga enheter har
tagit bort och/eller slutat att képa in engangsprodukter i plast vid namndens
evenemang/arrangemang och ersatt produkterna med andra mer miljévanliga alternativ. Inom
namndens verksamhet finns en hég medvetenhet och kunskap samt ett systematiskt arbete
med minskad resursanvandning med fokus pa engangsartiklar och plast. Denna medvetenhet
vidmakthalls genom fortsatt dialog och engagemang for klimatarbetet. Nar det exempelvis
saknas miljévanliga alternativi kommunens ramavtal, framfors det till kommunens
Upphandlingsenhet.

Utdver ovanstaende invantar forvaltningen antagandet av klimat- och energiprogrammet.
Likasa ska en kommungemensam handlingsplan for kemikalieprogrammet tas fram. Med
anledning av detta utgar aktiviteten att revidera namndens handlingsplan for
kemikalieprogrammet.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

Stadsbiblioteket har genomfort streamade forelasningar om miljé i samarbete med Energi-
och klimatradgivarna.

Gamla Linkdping har genomfort utstallningen Klimatklok, som ar en utstallning om hur
fastighetsdgare genom aterbruk, naturliga materialval, tekniker och att bevara istallet for att
byta ut kan renovera pa ett hallbart satt.

Gamla Linkdping har genomfort Veckans kulturarv, en satsning pa det immateriella
kulturarvet, under Tidernas sommar. | samarbete med olika aktdrer har verksamheten aven
genomfort aktiviteter som linberedning, folkdans och beréattarsagor. Vidare har i samarbete
med daglig verksamhet pa Leanlink genomférts insatser vid torpet Jonsbo.
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e Inom Kulturscener och ungdom har flera aktiviteter och insatser pa tema aterbruk genomférts
under aret. Exempelvis har verksamheten haft temaveckor kring aterbruk, som resulterat i
byte av armaturer samt aterbruk och renovering av mébler.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna fér nAmndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e | samverkan med Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen och Kommunledningsférvaltningen
planerades en kunskapshdjande insats for civilsamhallet i november. Insatsen syftade till att
informera civilsamhallet om verktyg/metoder for att omstallning (se ovan). Pa grund av for fa
anmalda deltagare stéalldes konferensen in. Information om verktyg har delats till civiisamhallet i
samband med ett frukostméte anordnat av RF-SISU Ostergétland. En ny konferens planeras il
varen 2024. Infér konferensen kommer tidigare kommunikationsinsatser att ses éver.
Aktiviteten kommer att aterfinnas i férvaltningens verksamhetsplan fér 2024.

Namndmal 7: Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. En avvikelse kan noteras i
namndindikatorn for sjukfranvaro. Sjukfranvaron ar framfér allt hog pa ett par av forvaltningens
enheter. Chefer for berérda enheter och forvaltningens HR-funktion arbetar tillsammans med strategi,
metod och atgarder for att minska sjukfranvaron — pa saval kort som lang sikt. | 6vrigt visar resultatet
frdn medarbetarundersdkningen ett gott resultat. Insatser inom ramen for de strategiska
utvecklingsuppdragen genomférts med goda resultat och hég grad av delaktighet fran medarbetare
och chefer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

¢ Namndindikatorerna fér namndmalet har delvis uppnatts. Total sjukfranvaro uppgar per den 31
augusti till 6,4 procent (malvarde for indikatorn ar 5,0 procent). Arbete med att séanka
sjukfranvaron sker pa saval grupp- som individniva. Bedémning gors emellertid att
sjukfranvaron vid arsbokslutet inte nar malvardet for indikatorn, Vad galler hallbart
medarbetarengagemang ar vardet 72 (malvarde for indikatorn ar 71).

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har féljande genomforts:

e Gallande det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
minska sjukfranvaro (nr 11) har implementering av samverkansmodellen genomforts pa
forvaltningsniva. Vidare har strukturen for det systematiska arbetsmiljdarbetet utvecklats och
inkluderats i samverkansstrukturen. Arbetsmiljdarbetet har starkts genom utbildningsinsatser
for chefer. Genom partsgemensamma insatser har fler skyddsombud varvats pa enheterna. Det
strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

e |nom ramen fér det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att inhamta
medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljéer, utifran malsattningen att minska sjuktal och
utveckla arbetsmiljéerna (nr 12), har medarbetarnas perspektiv pa arbetsmiljén inhamtas.
Inhamtningen av perspektiv har framst skett genom medarbetarunderstkningen. Utifran
resultatet fran medarbetarundersékningen har enhetsspecifika planer for att utveckla
arbetsmiljén tagits fram och darefter har det skett en ytterligare inhamtning av medarbetarnas.
Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

e Under forsta halvaret har riskanalyser genomforts i flera verksamheter och under hésten
fortsatter arbetet med atgardsplaner, rutiner, utbildningar med mera. Innan sommaren
genomfordes en tvadagarsutbildning for forvaltningens nya sékerhetsombud. Arbetet med att
introducera sakerhetsombuden har skett Idpande under hela aret. Insatserna har medfért att en
béattre sakerhetskultur hos medarbetare samt chefer och dven en battre och trygg arbetsmiljo.
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(Aterfinns &ven under malet Métesplatser och anldggningar upplevs trygga och vélkomnande
och Effektiva administrativa processer).

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Kulturscener och ungdom har paboérjat arbetet med riskanalyser pa Arbis och Agora samt
pabdrjat revidering av riskanalys for Skylten. Vidare har ungdomsverksamheten arbetat med
vardegrund och gemenskap pa arbetsplatsen. Medarbetarna har stort inflytande éver planering
och genomférande av verksamheten. | planerings- och genomférandearbetet har medarbetare
fatt ett storre inflytande i arbetet.

o | arbetet med starkt arbetsmiljé har enheten Anlaggningsdrift och lokalbokning genomfort
utbildningsinsatser for olika arbetsmoment inom driftsorganisationen. Internutbildningen har
aven syftat till en 6kad medvetenhet om en hallbar fysisk arbetsmiljé. Vidare har enheten
genomfort studiebesok till andra kommuner for 1arande, engagemang och grupputveckling.
Vidtagna atgarder for att utveckla sékerheten i den fysisk miljé pa Linképings arena med
kringliggande omrade genom férbattrad belysning har genomférts. (Aterfinns @ven under malet
Moétesplatser och anldggningar upplevs trygga och védlkomnande).

o Stadsbiblioteket arbetar med Halsa pa jobbet dar verksamheten genomfér exempelvis
férelasningar, workshops och massage. Vidare arbetar man med Teamkampen fér 6kad
gemenskap bland personalen. Ett schema for ett hallbart arbetsliv har implementerats och nya
arbetsplatser med bland annat skrivbordscykel och gaband har inrattats.

e Med anledning av resultatet fran medarbetarundersdkningen har en av namndens enheter
pabodrjat ett arbete kring den sociala arbetsmiljon. Arbetet fortgar aven under 2024.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

o Avvikelse kan noteras i total sjukfranvaro som per den 31 augusti uppgar till 6,4 procent
(malvarde for indikatorn ar 5,0 procent).

Namndmal 8: Hallbart chefs- och ledarskap

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen). Inga avvikelser har hitintills noterats. Arbetet med hallbart chefs- och
ledarskap har varit prioriterat pa férvaltningen och flera kompetenshéjande satsningar har
genomforts, vilket har gett battre forutsattningar for cheferna i sitt uppdrag. Under de senaste aren har
aven chefsresurser tillsatts for att ge chefer goda forutsattningar for ett hallbart chefs- och ledarskap.
Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

o Namndindikatorerna for namndmalet har uppnatts eller har gott resultat. Antal medarbetare per
chef ar 19 (malvarde for indikatorn ar 10-30). Chefsindex uppgar till 83, vilket kan jamféras med
kommunens chefsindex totalt som uppgick till 67.

o Utifran de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen och de ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdragen) har féljande genomforts:

¢ Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
starka chefers forutsattningar (nr 9), sa har stodet for chefskap utvecklats genom flera
gemensamma forum for forvaltningens samtliga chefer. Exempelvis togs forvaltningens
kompetensforsoérjningsplan fram tillsammans med samtliga chefer inom forvaltningen under
varen 2023. Vidare har kommunens mgjlighet till chefscoaching i stor utstréackning nyttjats. Det
strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

e Samtliga chefer inom forvaltningen har fatt kunskapshodjande insatser i det systematiska
arbetsmiljdarbetet och i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).
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e En gemensam I6nestrategi har tagits fram och kommunicerats i férvaltningens ledningsgrupp.

e Fdrvaltningens samtliga chefer har genomfért Linképings kommuns chefsutvecklingsprogram
(MiL) under hdsten 2023 enligt plan. Utbildningen avslutas i februari 2024. Utbildningen har
medfoért att Forvaltningens ledningsgrupp haft gemensamma tillfallen att fokusera péa chefs- och
ledarskapsfragor.

Nedan anges exempel pa 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Kulturscener och ungdom har genomfért en omorganisation som bland annat syftar till ett mer
hallbart chefs- och ledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Inga avvikelser har noterats.

Namndmal 9: Nya vagar fér kompetensférsorjning

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa resultat av
namndindikatorer, genomférda aktiviteter i verksamhetsplanen (vilket inkluderar de strategiska
utvecklingsuppdragen) samt évriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse. Inga stérre avvikelser har
noterats. Forvaltningen har inga stdrre utmaningar vad géller kompetensforsoérjningen. Vid
rekryteringar framgar det att férvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare. De aktiviteter som ar planerade
i férvaltningens kompetensforsorjningsplan forvantas leda till att forvaltningen fortsatter att utvecklas
som attraktiv arbetsgivare och pa sa satt ge goda effekter pa personalavgangar externt. Nedan anges
ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet
Hallbar kompetensforsérining:

e Andel personalavgangar externt uppgar till 6,3 procent (malvarde for indikatorn ar 5,0 procent).
och dr nagot hogre an malvardet. Generellt har rérligheten pa arbetsmarknaden 6kat de
senaste aren efter pandemin. Indikatorvardet bedéms inte vara nagon avvikelse som paverkar
maluppfyllelsen, utan aterfinns fortfarande inom ett rimligt genomsnitt for extern rorlighet.
Malvardet for indikatorn avseende heltidsanstéllning samt avgangsalder pension har uppnatts.
Vardet for dessa indikatorer uppgick till 83,7 procent (malvarde 80 procent) respektive alder
66,5 ar (malvarde 65-67 ar).

¢ Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta och genomféra
atgarder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan (nr 3), har namndens
enheter vidtagit atgarder. Fram till den 31 december har forvaltningen tagit emot 16 personer i
arbetsmarknadsinsatser'®. Inom ndmndens verksamhet finns aven OSA-avtal'' och under
sommaren har namnden i samarbete med féreningslivet tagit emot ett stort antal feriearbetare
(398 stycken). Det strategiska utvecklingsuppdraget bedéms vara genomfort.

¢ Inom det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att vidta atgarder for att
minska personalomséattningen (nr 10) har en férvaltningsgemensam kompetensférsorjningsplan
tagits fram utifran Sveriges kommuners och regioners (SKR) nio strategier. Arbete utifran
kompetensforsorjningsplanen kommer att fortldpa under kommande ar. Det strategiska
utvecklingsuppdraget beddms darfor vara genomfort.

Nedan anges exempel pa ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelse:

e Ungdomsverksamheten har genomfért flera utbildningsinsatser fér personalen gallande
coachande ledarskap, valdsprevention, trygghet och sakerhet och olika pedagogiska metoder.

10 For Kultur- och fritidsférvaltningen.
1 OSA innebar Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.
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Vidare har Kulturscener och ungdom har I6pande genomfért kompetensutveckling kring bland
annat digitala system och ledarskap.

¢ Linkdpings stadsbibliotek har marknadsfort sin verksamhet vid en utbildningsmassa for
studenter inom biblioteks- och informationsvetenskap pa Sédertdrns hégskola.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

¢ Inga storre avvikelser har noterats.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden. Ej genomforda strategiska utvecklingsuppdrag overférs till 2024 for

genomfdrande.
Kommungemensamma Kommentar

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering .

; L Genomfért
och kommunens krigsorganisation.

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till .

. ) . Genomfort
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet .

. Genomfért
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, .

, o ae ! - . Genomfért
avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med ..

- - . Genomfért
naringslivsprogrammets fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och Pagar, klar Q4 2024
oegentligheter.

7. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och ..

o Genomfort
resultatjamforelser med andra kommuner.

8. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och Genomfért
effektivisering.

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar. Genomfort

10. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. Genomfért

11. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Genomfért

12. Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa sina
arbetsmiljoer, utifrdn malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med forslag pa  Genomfért

insatser som férbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.
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Namndspecifika Kommentar

1. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden
och social- och omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och starka
insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
férebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov. Genomfort

2. Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta atgarder

for att starka kultur- och fritidsverksamheten for barn och ungdomar. Genomfért
3. Kultur- och fritidsndmnden ska begransa Ung Puls verksamhet till ungdomar Genomfért
mellan 13-18 ar. (KOF 230316 § 27)

4. Kultur- och fritidsndmnden ska i samverkan med social- och omsorgsndmnden
skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas fér hedersfortryck. Pagar, klart Q2 2024

5. Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer narvarande
och tillganglig fér barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa landsbygd, i
stadsdelar och tatorter. Pagar, klart Q1 2024

6. Kultur- och fritidsndmnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur-
och fritidslokaler. Genomfért

Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Foljande storre forandringar har skett i namndens lokalférsérjningsplan:
o |drottshall Kungsberget. Kultur- och fritidsnamnden beslutade om en bestallning 2020-09-24, §
69. Nar det blir aktuellt finns ett beslut om utékning av ndmndens ram om 2 miljoner kronor

enligt 2020 ars prisniva. Projektet ligger utanfér planperioden da det ar beroende av barn- och
ungdomsnamndens planering av skollokaler.

o Allaktivitetshus Lambohov utgar.
e Hangaren anpassning till klattring utgar.

o Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-09, § 149, att forhyra idrottsanlaggningen Collegium da
tidigare hyresgast sagt upp hyresavtalet.

e Servicebyggnad i Ekangen (helarsdrift fran och med 2023) samt Ryd/Solhaga och Lambohov
(2024) har tillkommit.

o Ett flertal idrottshallar aterfinns utanfér planperioden, da dessa hallar ar beroende av skolans
planering av skollokaler.

Ovriga férandringar aterfinns i uppfoljningen av lokalférsérjningsplanen.
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Internkontroll

Under 2023 har namnden och dess verksamheter arbetat med internkontroll och riskanalyser.
Forvaltningen har ett natverk for internkontrollarbetet med representanter fran enheter och
funktionsomraden. Dessa representanter har utifran kommunens internkontrollomraden arbetat med
riskanalyser.

Vidare har ett gemensamt arshjul och en tidplan for férvaltningen och namndens
internkontrollrepresentanter tagits fram med syfte att bland annat 6ka namndens delaktighet i
internkontrollarbetet. Infér 2024 har tidplanen reviderats, nagot som noterats i internkontrollrapporten
for 2023. Aven arbetsordningen fér namndens internkontrollarbete har fértydligats.

Kultur- och fritidsnamnden antog i samband med internbudgeten for 2023 ndmndens
internkontrollplan for 2023. | planen framgar vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp, kontrolimetod
samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifran
namndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och anvisningar for internkontroll.

For 2023 aterfinns 6 kontrollmoment, med minst ett moment for respektive omrade angivna i
kommunens handbok for internkontroll. Fdljande kontrollmoment har féljts upp under 2023:

| planen framgar vilka kontrollmoment som ska féljas upp. Kultur- och fritidsférvaltningen genomfér
internkontrollen utifrdn ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och
anvisningar for internkontroll.

Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Att kommunens informationssakerhetshandbok ar kand i nAmndens enheter.
Kontrollmomentet utgar i och med att ny informationssakerhetshandbok ar under framtagande.

Personal
Kontrollmoment: Att kommunens tillampningsanvisningar for rehabilitering foljs

Genomfdrande: Granskning har skett genom I6pande avstamningsmdten under aret, genom kontroll i
Adato (av HR-konsult), samt genom granskning av éppna arenden per 31 december 2023.

Resultat/atgard: Granskning utford utan anmarkning, ingen vidare atgard kravs.

Kontrollmoment: Att en rehabiliteringsplan upprattas efter 30 dagars sjukskrivning for sjukarenden pa
Kulturskolan.

Genomforande: En granskning har gjorts per 31 december 2023 i Adato som visade att samtliga
arenden for 2023 har hanterats enligt gallande regler.

Resultat/atgard: Granskning utférd utan anmarkning, ingen vidare atgard kravs.

Ekonomi

Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvands for de leverantérer som ar anslutna till
kommunens e-handel.

Genomfdrande: For kontrollmomentet har statistik tagits fram i QlikSense for perioden 1 januari till 31
december 2023.

Resultat: Granskningen visar att 67 procent av kdpen har gjorts via e-handelsportalen. Malbilden fér
Link6pings kommun ar 90 procent. Andelen inkdp via e-handel har 6kat i jamforelse med 2022, men
resultat ar fortfarande for lagt.

Atgard: Under 2023 har en genomlysning av férvaltningens inkdpsorganisation genomférts med syfte
att bland fortydliga roller och uppdrag samt 6ka kompetensen inom inkdp, vilket dven inkluderar e-
handel. Implementering av en ny inkdpsorganisation har pabdrjats och implementeringsarbetet samt
insatser for 6kad kompetens inom inkdp kommer att fortgd under 2024. Internkontrollmomentet
kommer att foreslas aterkomma i internkontrollplanen fér 2024.

Administration
Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsndmndens beslut foljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

Genomfoérande: Granskning ar genomférd i augusti 2023 samt januari 2024. Det har skett tva
stickprov per namndssammantrade under 2023. Totalt har 18 stickprov genomférts. Stickproven har
utgatt fran agendan fér nAamndsammantradet, samt utifran olika kategorier av arenden. Granskningen
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visade att arendena har foljts upp i enlighet med fattade beslutet alternativt aterfinns i férvaltningens
arendeplan for kommande hantering.

Resultat/atgard: Granskning utférd utan anmarkning, ingen atgard kravs.

Oegentligheter, mutor och jav

Kontrollmoment: Att férvaltningens nyanstéllda under 2023 informeras om kommunens policy mot
mutor for anstallda och fértroendevalda.

Genomférande: Kontroll att nyanstallda (tillsvidareanstallda) har gatt den digitala utbildningen "Mutor,
jav & andra oegentligheter”. Antal nyanstallda hamtas fran Adato och uppgift om vilka som gatt
utbildningen hamtas fran Utbildningsportalen via en rapport.

Resultat: Granskningen har genomfoérts januari 2024. Enligt granskningen har férvaltningen till och
med den 31 december 2023 haft 21 nyanstallningar (tillsvidareanstallningar), varav nagra
nyanstallningar har skett fran annan forvaltning inom kommunen. Granskningen visar att 62 procent
av de nyanstallda genomfort utbildningen vid kontrolltillfallet. Avvikelsen aterfinns framst pa enhet
Kulturskolan.

Atgard: Kontrollmomentet kommer sarskilt féljas upp fér enhet Kulturskolan. Aterrapportering av
denna uppf6ljning sker i samband med delarsuppfdljning per den 31 augusti samt i
verksamhetsberattelsen for 2024.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Kultur- och fritidsndmnden har inom ramen for sitt ansvarsomrade nedanstaende
entreprenadverksamhet fér sina anlaggningar:

o Tinnerbacksbadet ( Linkdpings nya simhall, simhall och gym), totalentreprenad

¢ Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym, ishall och vandrarhem), totalentreprenad

o Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

e Hangaren Hot spot center, totalentreprenad genom idéburet offentligt partnerskap
e Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad

e Sporthallen, driftentreprenad

o |drottshallar i Lambohov och Berga, driftentreprenad

| samtliga avtalsunderlag regleras kravstallan om uppféljning och kontroll. Uppféljningen och
kontrollen ar anpassad efter uppdrag och omfattning. Hitintills har inga stérre avvikelser kunnat
noteras vid utvarderingen av genomférd uppfdljning och kontroll.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Link6pings kommun har héga ambitioner som arbetsgivare. Omstallningen till nya vagar for
kompetensforsoérjning ska hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig,
nytdnkande och engagerad arbetsgivare. | jamforelse med bade privata och kommunala arbetsgivare
star kommunen sig bra, bade nar det galler arbetsvillkor och jamstalldhet. Globalisering, teknisk
utveckling och varderingsforskjutningar staller nya krav pa organisation, ledarskap och chefskap. Att
starka chefernas forutsattningar for att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfér en stor utmaning.

Forvaltningens arbete med personal- och kompetensférsorjning under 2023 utgéar fran forvaltningens
framtagna kompetensforsorjningsplaner. Dessa planer utgar fran Sveriges kommuners och regioners
(SKR) nio strategier for kompetensforsorjning. Kultur- och fritidsférvaltningens utmaningar inom
kompetensforsorjning skiljer sig mot kommunen i stort. Foérvaltningen ar inte berérd av bristen pa
yrkeskompetens pa samma satt som inom vard, omsorg och skola. Det finns daremot behov av att
behalla samt utveckla forutsattningarna fér de medarbetare och chefer som finns i organisationen.
Likasa finns behov av en 6versyn kring hur kompetens kan nyttjas battre och mer effektivt. Det kan
finnas behov av att fortsatta arbetet med breddad kompetens samt utveckla vilka kompetenser
forvaltningen ar i behov av i samband med nyrekrytering.
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Objektsplan (IT-styrning)

Under 2023 har det skett betydande férandringsarbeten inom objekt UKF (Utbildning, Kultur och
Fritid) med stort fokus pa att tydliggora IT-styrningen inom objektet och hur detta kopplas till
kommunens IT-styrning samt LK DATA:s arbete och organisation. Det strategiska arbetet med Kultur-
och fritidsférvaltningens (KOF) och Utbildningsférvaltningens (UTB) digitala transformation utgér en
grund for saval objektets nuvarande som framtida arbete. Vidare har det varit fokus pa arbetet med
objektprodukterna, vilket for Kultur- och fritidsférvaltningen har resulterat i mangd fler genomférda
aktiviteter an tidigare ar.

Inom ramen for objektet har det tagits fram planerade aktiviteter for 2023. Samtliga aktiviteter med
undantag av en aktivitet har pabdrjats under 2023. Fem av aktiviteterna fortsatter under forsta delen
av 2024. For Kultur- och fritidsférvaltningens del avser det aktiviteten att flytta plattformen Lov i
linkdping till en annan plattform. Dar &r dock samtliga tekniska férutsattningar for en flytt klara.

Fran 2023 kan det generella arbetet inom UKF sammanfattas och relateras till tre omraden. Det forsta
omradet avser genomférande av aktiviteter i objektplanen, samt att méta upp nya behov fran
verksamheten. Det andra omradet avser vidmakthallande av system, samt att tydliggéra och komma
vidare i arbetet med dvergangen till applikationsforvaltning. Det tredje omradet avser styrning,
rapportering och uppfdljning inom objektet. Under tidigare ar har objektet fokuserat pa operativt
arbete och konkreta handelser, snarare an pa strategiskt arbete. Under 2023 har det varit stort fokus
pa forvaltningarnas behov samt att fa ett sammanhangande arbete pa operativ, taktisk eller strategisk
niva som bidrar till kommunens riktning inom digital transformation.

Aktualitetsprévning av politiska styrdokument

Kultur- och fritidsndmnden har inte behdvt att aktualitetspréva sina politiska styrdokument under
2023.

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023

Medlemmar i féreningar med kommunalt

C e o 37 47713 39 282 34 798 35498 37 893
stdd i Linképing
Antal bidragsberattigade kulturforeningar' iu iu iu iu 90
Antal besokare LinkOpings Stadsbibliotek 478 181 727 877 283 444 566 179 545 381
Antal utlanade bocker i Linkopings 777176 940877 604383 828030 857020
Stadsbibliotek
%Jz_:)mforelse krono1r5per invanare for 1184 1353 1234 1307 iu
ritidsverksamhet
Jamférelse kronor per invanare for 1323 1312 1239 1388 iu

kulturverksamhet'®

2 Avser bidragsberattigade medlemmar 7-25 i aldern.

13 Orsaken till den kraftiga 6kningen av antal medlemmar beror pa att Riksidrottsférbundet beslutade att uttka
den bidragsberattigade aldersgruppen till 7-26 ar, istallet for som tidigare 7-20. Linkdpings kommun valde att folja
Riksidrottsforbundets beslut att utdka aldersgruppen fér bidragsberattigade medlemmar i kommunen.

4 Avser bidragsberattigade féreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens foreningssystem

Interbook Go. Detta ar ett nytt basuppdrag fér 2023.

5 Avser nettokostnad allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Uppgifter for

2023 saknas. Kalla: Kolada

6 Avser nettokostnad stod till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och

kulturskola. Uppgifter for 2023 saknas. Kalla: Kolada.
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Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023

Antal invanare per tavlingshall'” 18 10 870 10 974 9737 8772 8810

Antal per invanare per kulturmétesplatser® 23 293 23 517 23 647 23 810 23914

Antal timmar/vecka stadsbiblioteket har . . . .

. 20 iu iu iu iu 441

Oppet

Antal timmar/vecka simhallen har 6ppet?! iu iu iu iu 91,4
Kommentar

Det har 6verlag skett en positiv utveckling vad galler volymmatten fér basuppdragen. Under 2021
minskade andelen bidragsberattigade medlemmar med kommunalt stdd markant med anledning av
coronapandemin. Fran 2021 och framat har det skett en positiv utveckling. Mellan 2021 och 2023 har
andelen bidragsberattigade medlemmar 6kat med sex procentenheter.

En motsvarande positiv trend finns géllande antal utldnade bocker pa Stadsbiblioteket som har 6kat
med 3,5 procentenheter mellan 2021 och 2022. Det har skett en generell dkning i hela
Stadsbiblioteket, men en markant 6kning aterfinns vid de meréppna biblioteken i Ljungsbro och
Sturefors. Dar ar 6kningen 9,5 procentenheter respektive 12 procentenheter. Daremot har antal
besok pa Stadsbiblioteket minskat mellan aren. Besoksraknaren i Sturefors har varit ur funktion under
hosten. Detta har paverkat resultatet med uppskattningsvis cirka 4 000 besdkare vilket motsvarar 0,7
procentenheter. Utifran underlag fran bibliotekets bestksraknare uppgar andelen minskade besok ill
3,7 procentenheter. Om volymmattet hade innefattat besoken vid Sturefors bibliotek skulle totala
andelen besok ha minskat med cirka 3 procentenheter

Antal invanare per tavlingshall har minskat 6ver aren, medan antal invanare per kulturmdétesplats har
Okat. Resultatet frin basuppdragen visar att Stadsbibliotekets verksamhet &r tillgangliga for besdkare
totalt 441 timmar i veckan. Detta innefattar huvudbiblioteket, narbibliotek inklusive merdppet bibliotek
samt bokbussen. Antal timmar som simhallen har éppet fér allmanheten ar 91,4 timmar/vecka. | och
med den nya simhallen Tinnerbacksbadet erbjuds Linkdpingsbor och besdkare under dessa timmar
ett utbud av bland annat sju bassanger.

Fyra av basuppdragen ar nya fran och med 2023. For tre av basuppdragen saknas utfall for 2022.
Foljande kulturmotesplatser (7) ingér i basuppdraget for antal invanare per kulturmétesplats: Dansens
hus, Arbis, Skylten, Agora, Folkparkscenen i Gamla Linkdping, Saga, Passagen konsthall.

Personal

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidare anstéllda 236 235 235 242 254
Total sjukfranvaro 6,5 7,2 6,8 7,2 6,6
Personalavgangar externt 6,3 7,6 4,2 6,0 6,3

7] Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt
40*20 men har dispens fran respektive forbund. Kalla: Egen undersdkning i kommunen.

8 \Volymmatten for basuppdragen éverensstammer inte med internbudget 2023 och verksamhetsberattelsen for
2024. Uppgifterna har reviderats och baseras annan berakning avseende antal tavlingshallar.

9 Med kulturmétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad for
offentlig 6ppen verksamhet. Métesplatsen ska ha anpassad yta for kulturutévande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats for eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet.

20 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023. Antal timmar berdknas pa Stadsbibliotekets samtliga
verksamheter, vilket inkluderar narbiblioteken, narbibliotek med merdppet, biblioteket i Agora samt bokbussen.

21 Detta ar ett nytt basuppdrag fran och med 2023. Berakningen utgar fran helar. Fér 2023 berdknas volymmattet
fran och med driftstart. Volymmattet avser timmar/vecka som simhallen har éppet for allmanheten och baseras
pa 92,5 timmar/vecka under 44 veckor och 85,5 timmar/vecka under 8 veckor (v 25-32), vilket fordelat pa 52
veckor i genomsnitt &r 91,4 timmar. Darutéver har simhallen éppet ytterligare 30 min for att bestkare ska kunna
duscha och byta om (detta ar inte medraknat i volymmattet). For foreningslivet har simhallen ytterligare
Oppettider utover tiden for allménheten, vilket inte heller &r medraknat i volymmattet.
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Kommentar

Inom malomrade medarbetare ar insatser for att sanka sjukfranvaron ett prioriterat omrade for de
enheter som har hég sjukfranvaro. Det har varit ett prioriterat omrade att arbeta med sedan ett par ar
tillbaka. Langsiktiga insatser for att stérka arbetsmiljon och utvecklas som attraktiv arbetsgivare
pagar. Positiva effekter har uppnatts tex tryggare arbetsmiljé inom Ungdomsenheterna. Insatserna
kommer att paga under 2024 och férvantas leda till fortsatt positiva effekter pa den totala
sjukfranvaron.

Andelen personalavgangar externt ar nagot hogre an malvardet. Generellt har rorligheten pa
arbetsmarknader 6kat de senaste aren efter pandemin. De aktiviteter som ar planerade i
forvaltningens kompetensforsorjningsplan forvantas leda till att forvaltningen utvecklas som attraktiv
arbetsgivare och pa sa satt ge goda effekter pa personalavgangar externt.

Namndindikatorer
Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linképing med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Ett mangfasetterat Utvecklingsinsatser i 25 19 31 15
kultur-, fritids- och kommunala utvecklingsi
idrottsliv moétesplatser/anlaggning nsatser/ar.
Med mangfasetterat ar (idrottshallar,
avses:. ungdomsmotesplatser,
att det finns ett varierat bibliotek,
utbud i hela friluftsmuseet).22

kommunen och att

medborgarna bade ar

konsumenter och

producenter, samt att

utbudet riktar sig mot

malgrupperna (barn,

unga, vuxna och

aldre).
Andelen aktiviteter inom 52 9,23 | 75 0,24 81 %25 >265() %,
programverksamhet eller
motsvarande med fokus
pa eget skapande.

Bredden av Kvarstar = Kvarstar |Kvarstar  Kvarsta
féreningsutbud inom = inom inom eller 6ka
(bidragsberattigade idrotten | bade idrotten
foreningar) inom Okat | idrotten | Okat
respektive omrade nagot och nagot
kultur, fritid och idrott. inom | kulturen inom

kultur. kultur.

22 Inrapporteras av Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Gamla Linkoping.
23 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande

24 Baseras pa for perioden totalt 10 125 aktiviteter, varav 7 564 aktiviteter har fokus pa eget skapande. Den stora
Okningen av andel aktiviteter beror dels pa att ordinarie verksamhet har kommit igdng under 2022, dels pa att
aktiviteter for barn och unga inte fanns med i statistiken for delarsuppféljningarna samt verksamhetsberattelsen
for 2021.

252023 har 13 167 aktiviteter inom programverksamhet genomforts, varav 10 661 avser aktiviteter med fokus pa
eget skapande.

26 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 50 %
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Mal

Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Métesplatser och Upplevelse av trygghet 70, 76, 77, varav 22970
anlaggningar upplevs (fordelat pa kon).28 varav 71 varav 83 78 for
trygga och forman  forman  manoch
vélkomnande (avser och69  och 68 75 for
namndens for for . kvinnor
anlaggningar och kvinnor kvinnor
motesplatser)?’
Upplevelse av 65, 72, varav 73, varav 270
valkomnande (fordelat varav 64 76for T4 for
pa kon). forman | manoch manoch
och 66 67 for 71 foér
for kvinnor ~ kvinnor
kvinnor
Ett synligt kultur-, Medietraftar 904 1026 1017 2301000
fritids- och idrottsliv |oka|t/regiona|t och
nationellt.
Rackvidd sociala i.u iu 1431 -32
medier. 83331

Méalomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten

Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
God ekonomisk Avvikelse budget och 0,5 % 0,03 % 0,7 % Mindre an
kontroll utfall. 1%

avvikelse

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Effektiva administrativa Andel 100 % = 100 %33 100 % 100 %
processer. bidragsansdkningar som

kommer in till ndAmnden
via e-tjanst (%)

27 | delarsuppfdljningen per den 31 mars 2023 hade indikatorvardet for 2021 lagts in istallet for 2022. Darav
skillnaden mellan uppgifterna i delarsuppféljningarna for 2023.

28 Da det inte ska vara ha snittbetyg, utan ett virde som motsvarade en form av indexvarde omformas
betygsvardena enligt modellen 5=100, 4=80, ..., 1=20). Detta avser vardena fér bade Upplevelser av trygghet
och Upplevelser av valkomnade.

29 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer &n 70.
30 Tecknet innebar lika med eller storre/mer &n 1 000 medietraffar.
31 Redovisas i samband med delarsrapporten per den 31 augusti.

32 Avser antal personer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av
namndens verksamheter. Riktning for indikatorn 2023 saknas. 2023 ars resultat kommer att utgéra basar for
riktning ar 2024 och framat.

33 For perioden har totalt 994 bidragsansokningar inkommit till nAmnden, varav samtliga ar digitala.
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Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Hallbar verksamhet. Antal nya atgarder for 30% 10 11 Minst 2
miljdanpassning av atgarder
anlaggningar, per ar

motesplatser och
besoksmal. 34

Antal nya insatser for 2797 11 15 Minst 1
aterbruk. 36 insats per
ar

Méalomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 6,8 % 7.2 % 6,6 % 5,0 %
Mén 3,9 % 5,9 % 5,6 % -
Kvinnor 7.2 % 7.8 % 72 % -
Hallbart
medarbetarengagemang 69 70 72 71
(HME)
Mén - - - -
Kvinnor - - - -
Andel nyanstallda kvar i ) ) } Saknas
organisationen (%)38
Hallbart chef- och Antal medarbetare per iu iu 18 10-30
ledarskap3® chef
Chefsindex 68,4 - 83 Saknas??
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Nya vagar for Avgangsalder pension 66 65,5 66,5 65-67
kompetensfoérsorjning Man ) ) 65,5 65-67
Kvinnor - - 67 65-67
Andel
heltidsanstaliningar (%) 806 82,5 837 =80
Mén s - i.u >80
Kvinnor = - iu >80

34 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
35 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
36 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning
37 Linkdpings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
38 Det saknas en kommungemensam beddmning for vilka som bedéms vara nyanstalld.

39 For kommunen totalt var chefsindex 67.
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Personalavgangar

0,
externt (%) 3.9 4,4 6,3 5,0 %
Mén - _ 7.1 )
Kvinnor - > 5,9 -
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