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Volymtal och personalstatistik

Namndens uppdrag

Namndens uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, fér kommunstyrelsen ar
uppdraget:
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststéller 6vergripande
férutsattningar fér planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och évergripande verksamhetsmal fér den kommunala

verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt, bestammelser i lagar, férordningar och foreskrifter samt bestdmmelser i
kommunens reglemente

e att regelmdssigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensions-
myndighet och handhar fragor som rér férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar fér all
personal i kommunen utom fér den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hér uppsiktsplikt, ekonomi och internkontroll, upphandling
och inkdp, strategisk lokalplanering, mark- och éversiktsplanering, naringsliv, information och
kommunikation, digitalisering och IT, dataskydd, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet,
sékerhet, kris- och totalférsvarsplanering och beredskap, juridik samt att utgéra arkivmyndighet.
Tre férvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen,
Verksam-hetsstdd och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stddjer
kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Férvaltningarna Verksamhetsstdd och service och
Leanlinks &ndamal, uppdrag och finansiering framgar av de férvaltningsinstruktioner som faststallts
av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons

bedomning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifrdn bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning &r att sékerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsférvalt-
ningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre
férvaltningar; Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstéd och service samt Leanlink. | vrigt
sérredovisas Verksamhetsstdd och services samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Ekonomi, belopp i mnkr

Avvikelse i prognos
helér, delarsrapport

Prognos helar Budget 2023  Avvikelse augusti
| T T 1
Verksamhetens nettokostnader 506,9 599,3 92,4 81,9
Investeringar, KS/KLF netto 62,7 355,0 292,3 0

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och
prioriteringarna i internbudget. Pagaende och kvarstdende verksamhet fran tidigare ar har
omhéndertagits tillsammans med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med férvaltningens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen har 18 ndmndmal fér budgetaret dér utveckling bedéms sker
inom samtliga omraden. Sammantaget beddéms 13 uppnas och 5 delvis uppnas under aret. Av
kommunstyrelsens 27 strategiska utvecklingsuppdrag (12 kommungemensamma och 15

namndspecifika) har 6 genomférts och 21 pagar.

Inom Kommunledningsstaben redovisar Sadkerhetsenheten att det kommer att finnas utvecklings-
aktiviteter som behdver lyftas éver och justeras nagot till 2024. Det gbérs en organisatorisk féréandring
dar informationssakerhetsarbetet ska ledas och samordnas av juridikenheten samt utvecklings- och

digitaliseringsenheten.

Planeringsstaben och enheterna Analys och utredning samt Hallbarhetsenheten féljer i stort budget
och verksamhetsplan. Budgeterade kostnader hos hallbarhetsenheten fér utveckling av kommun-
Overgripande mdobelportal, respektive utvecklad webbportal inom hallbarhet, kommer dock sannolikt
inte att upparbetas i sin helhet pa grund av omsténdigheter utanfér enhetens radighet. Kommun-
kansliet har for tillfallet ett antal tjanster vakanta, vilket innebér att sddant som inte tillhér bas-

uppdraget har fatt nedprioriteras i verksamhetsplanen.

Naringsliv och tillvaxtstaben gér bedémningen att nAmndmalet Ett starkt entreprenérskap och
vaxande naringsliv uppnas for 2023 men det finns osakerhet infér 2024. Konjunkturen paverkar saval
nyféretagande, investeringsvilja som Iéneutvecklingen samtidigt som vi ser en tendens att att N6jd
Kund Index (NKI) sjunker inom ett par myndighetsomraden. Basuppdraget, saval som prioriterade
utvecklingsaktiviteter, genomfdrs i huvudsak enligt plan &ven om vissa utvecklingsaktiviteter flyttas

Over till 2024.

Ekonomistaben redovisar inga avvikelser mot nAmndmalen, samtliga uppdrag pagar och en del
kommer att fortsatta under nasta ar ocksd. Basverksamheten gar enligt ekonomistabens planering.

HR staben aviserar att samtliga némndmal inom omradet inte kommer att nds d& kommunen haft ett
utmanande ar bakom sig med fortsatt h6g personalomséattning och sjukfranvaro. Basuppdraget
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genomfors till stérsta del enligt plan, men nagra implementeringsaktiviteter kommer att félja med till ar
2024.

Kommunikations- och utvecklingsstaben redovisar inga avvikelser mot nAmndmalen, samtliga
uppdrag pagar och en del kommer att fortsatta under nasta ar. Fortsatta vakanser pa utvecklings- och
digitaliseringsenheten gor att vissa uppdrag kommer att starta nagot senare an planerat. Rekrytering
pagar, samtidigt som konsultstdd tacker upp vissa av behoven under tiden.

Forvantad utveckling

Kommunerna gar nu in i en tuff ekonomisk period med 6kade kostnader till féljd av hégre ranta och
inflation som bérjar paverka den kommunala k&rnverksamheten. Fér bade 2023 och 2024 ar de
Okade pensionskostnaderna som har sin orsak i ett nytt avtal och héga upprakningar pa grund av
inflation en stor belastning f6r kommunerna. Inflationen har &ven paverkat kostnadsnivan fér bade
varor, tjanster och lokalkostnader vilket innebar att 2024 kommer bli ett tufft ar fér kommunens
ekonomi. Med anledning av detta ar det av stdrsta vikt att f6lja nAmndernas ekonomi och att
vidmakthalla budgetdisciplinen inom kommunen. Kommunens férmaga att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare langre kommer att vara avgérande fér hur man hanterar och I6ser
kompetensforsérjningsutmaningen. Personalomséattningen inom kommunens verksamheter &r fortsatt
hég och det kommer ta tid innan nivaerna ar pa en niva som kan anses vara normal. Fér att behalla
kommunens medarbetare langre kravs ett uthalligt arbete pa férvaltningarna samt ett utvecklat
samarbete mellan staber sdsom HR, kommunikation och utveckling. Kommunledningsférvaltningen
har under tidigare ar haft en hdég personalomsattning och den fortsétter att vara relativt hég.
Férvaltningen har flera kommande pensionsavgangar vilket paverkar verksamheten. Det ar flera
specialister som lamnar sina uppdrag varfér mycket tid kommer att behdva laggas pa rekrytering,
introduktion och kompetenséverfdring. Implementeringen av arbetsmetoden “Friskfaktorer” har
paborjats och férvantas pa sikt bidra till friskare arbetsplatser och attraktivare arbetsplatser. Svaren
fran den kommungemensam avgangsenkaten ska analyseras och resultera i atgarder. Andra redan
identifierade omraden som &r prioriterade att arbeta med fOr att vara en attraktiv arbetsgivare som
medarbetare vill arbeta och utvecklas lange hos ar; antal medarbetare per forsta linjens chef,
karriarvagar och 16n.

Det forsdmrade sakerhetslaget i omvarlden kommer sannolikt krdva en del kommunikationsinsatser
de nadrmaste manaderna. Kommunens verksamheter paverkas, vilket kraver bade proaktiv och reaktiv
kommunikation. Inom kommunikationsomradet ligger fortsatt mycket fokus pa inrattandet av den nya
funktionen Kommunikationsservice inom VSS. Att etablera gemensamma rutiner, arbetssétt och
komma fram till hur finansieringen ska se ut fran stabens sida kraver fortsatt mycket arbete. Sannolikt
kommer det att innebéra fortsatt arbete under stérre delen av 2024 ocksa innan alla bitar har fallit pa
plats. Inom utvecklings- och digitaliseringsomradet ar det fortsatt fokus pa att férbattra IT-styrningen
och vitalisera kommunens styr- och samverkansmodell PM3. Den férédndrade ansvarsférdelningen
inom informations- och IT-sékerhet kommer ocksa krava insatser fran stabens sida under resten av
2023 och hela 2024.Handlingsplanen for digital transformation &ar beslutad av kommunstyrelsen och
kommer nu att implementeras i kommunens verksamhet. Det innebéar bland annat fortsatt arbete med
inférandet av det kommungemensamma initiativet Mitt Link&ping.

Pa kommunledningsférvaltningen ar ett antal tjdnster vakanta och rekrytering pagar. Ett par
medarbetare har ocksa fatt annan organisatorisk tillhdrighet utifrdn organisatoriska féréandringar.

Inom Sékerhetsenheten aviseras ett behov av att prioritera aktiviteter och atgarder inom de olika
ansvarsomradena. Det finns olika faktorer och behov som kommer paverka involveringen i
forvaltningarnas uppféljningsarbete kopplad till risk- och sarbarhetsanalysen (RSA), kommunens
ovningsprocess kopplad till totalférsvaret och krisberedskapen. Beroende pa samhallsutveckling
kommer det finnas i 6verskadlig framtid ett stort behov av utvecklingsarbete och stdd, kopplat till
detta, i det fortsatta brottsférebyggande arbetet men framfér allt till det fortsatta interna
sékerhetsarbetet.

Kommunkansliet inom Planeringsstaben ser utmaningar kopplat till personalomsattningen i
kombination med EU-val som kommer att 4ga rum under 2024. Hallbarhetsenheten aviserar
utmaningar kopplat till kommunévergripande implementering av atgarder kopplat till minskade utslapp

4 (12)



av vaxthusgaser respektive klimatanpassning, dar atgarder i vissa fall pa kort eller lang sikt kan 6ka
kostnader fér némnder. Samtidigt kan atgarderna vara nédvandiga for uppréatthallande av god kvalitet
i verksamheterna, samt for att minska klimatutslappen.

Konjunkturlaget innebéar ett fortsatt fokus pa féretagsservice, naringslivsdialoger, Néjd Kund Index
(NKI) och Nojd Upphandling Index (NUI). En annan osékerhetsfaktor ar Regionens och Norrkdpings
kommuns omorganisationer och besparingar som i kan komma att paverka framdrift och finansiering
av gemensamma utvecklingsinsatser. Dialog pagar for att sakra fortsatt positiv samverkan.
Linképings placering i EU-kommissionens iCapital Award kommer att ge effekter i form av ett 6kat
europeiskt intresse av kommunen. Ett momentum som kommer att nyttjas fér bade
varumarkesbyggande och ett proaktivt investerings- och etableringsfrdmjande arbete.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Intdkter jan-okt 2023 jfr jan-okt 2022
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Forsaljning av tjdanster  Hyror och arrenden  Bidrag bl a statsbidrag Forsaljning av Ovriga intakter
verksamhet

Intdkter jan-okt 2022  m Intdkter jan-okt 2023

Hyror och arrenden redovisar lagre intdkter 2023 beroende p4 att Saab arena och Link&ping arena éverforts till Kultur
och fritidsndmnden. Ovriga intakters hdga stapel 2023 beror pa tomtrattsférsaljningar under aret med 52,2 mnkr.
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Kostnader jan-okt 2022 m Kostnader jan-okt 2023

Lagre 6vriga kostnader 2023 beror pé att féregdende ar paverkades av tillfalliga budgetsatsningar som t ex SM-veckan,
Kickstart-medel inom naringslivsomradet samt medarbetarfest som arrangeras vartannat ar. Sankta kostnader for
avséttning till RTOG med 8,8 mnkr samt reglerade sociala avgifter med 2,6 mnkr paverkar ocksé. Sénkta lokalkostnader
beror liksom intdkterna ovan av att Saab arena och Linképing arena flyttats éver till Kultur och fritidsnAmnden. Hoégre
avskrivnings- och rantekostnader beror pa investering i ny simhall och att &gandet av Saab arena évergatt till
kommunen.
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Resultat och helarsprognos

Resultat per sista okt. 2023, férdelning omrade/stab

Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat
foregaende ar
102 - Kommunstyrelsen 21,9 23,5 1,6 22,0
110 - Kommungemensamt 122,8 198,5 75,8 167,7
103 - Kommunledningsstaben 79,5 84,7 52 71,5
104 - Planeringsstaben 32,2 33,7 1,4 28,1
106 - Naringsliv- och tillvaxtstaben 32,6 35,4 2,8 33,0
107 - Ekonomistaben 19,5 28,2 8,7 19,9
108 - HR-staben 38,6 41,7 3,1 46,3
Summa nettokostnader 394,8 494.6 99,8 4451
Verksamhetsstéd och service 8,6 4,6 3,9 15,1
Leanlink* -80,3 1,4 -81,6 -26,4

* Negativt vdrde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Resultat per sista okt. 2023, férdelning verksamhet
Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat
: : f6reg§ende
ar

100 - Namnd- och styrelseverksamhet 17,3 13,6 -3,7 15,5
130 - Ovrig politisk verksamhet 13,0 14,4 1,4 9,7
215 - Fysisk och tekn plan, bostadsférb 3,0 3,2 0,3 2,9
220 - Naringslivsframj atgarder 35,8 40,2 4,4 34,2
230 - Turistverksamhet 12,2 12,7 0,5 21,6
263 - Milj6, halsa och hallbar utveckling 7,7 7,2 -0,5 4,3
270 - Raddningstjanst 91,0 101,4 10,3 92,3
275 - Totalférsvar, samhallsskydd 4.0 9,2 5,2 8,4
315 - Allmé&n kulturverks, évr 2,3 2,3 0,0 8,6
340 - Idrotts- fritidsanlaggningar 26,1 26,8 0,7 13,1
800 - Arbetsomraden o lokaler 5.1 4,8 -0,3 4.4
815 - Bostadsverksamhet -48,9 3,6 52,5 2,1
830 - Flygtrafik 36,9 36,9 0,0 37,1
920 - Gemensamma verksamheter 166,7 193,1 26,4 167,1
925 - Kommunstyrelsen (KLF) 19,7 21,6 1,9 18,5
Summa nettokostnader 394.,8 494,6 99,8 4451
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Prognos for helar 2023, férdelning stab/omrade

Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar Budget helar . Bokslut
2023 2023 SrlEEs 2022
102 - Kommunstyrelsen 26,7 28,1 1,5 24,2
103 - Kommunledningsstaben 96,3 103,6 7,3 87,9
104 - Planeringsstaben 39,0 40,7 1,7 35,4
106 - Naringsliv- och tillvaxtstaben 40,9 42,5 1,6 43,0
107 - Ekonomistaben 27,5 34,0 6,6 26,1
108 - HR-staben 48,2 50,2 2,0 64,7
109 - Kommunikations- och 60,2 59.1 1.2 67.6
utvecklingsstaben
110 - Kommungemensamt 168,3 2411 72,9 206,0
Summa nettokostnader 506,9 599,3 92,4 554,9
Verksamhetsstéd och service 1,3 0 1,3 7,7
Leanlink* -83,0 0 -83,0 -41,9
* Negativt vdrde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Prognos for helar 2023, férdelning verksamhet
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar | Budget helar : Bokslut
2023 2023 SElEEs 2022
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 15,7 16,3 0,6 16,2
130 - Ovrig politisk verksamhet 15,8 17,4 1,6 12,0
215 - Fysisk och tekn plan,
bostadsforb 3,0 3.9 0,9 4.1
220 - Naringslivsframj atgarder 46,0 48,3 2,3 449
230 - Turistverksamhet 15,0 15,3 0,3 25,4
263 - Milj6, hélsa och hallbar
utveckling 83 8,7 0.4 6.3
270 - Raddningstjanst 113,8 121,7 7,9 112,4
275 - Totalférsvar, samhallsskydd 9,3 11,5 2,2 13,4
315 - Allmén kulturverks, 6vr 2,8 2,8 0,0 9,0
340 - Idrotts- fritidsanlaggningar 34,4 34,7 0,3 15,1
800 - Arbetsomraden o lokaler 6,4 5,7 -0,7 5,2
815 - Bostadsverksamhet -47,9 4.4 52,2 2,0
830 - Flygtrafik 442 44,2 0,0 442
832 - Buss, bil och sparbundna 35 43 0.8 6.5
persontransporter
920 - Gemensamma verksamheter 212,4 234,2 21,8 214,5
925 - Kommunstyrelsen (KLF) 24,3 26,0 1,7 23,6
Summa nettokostnader 506,9 599,3 92,4 554,9
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsfdrvaltningen redovisar per den siste oktober ett dverskott med
99,8 mnkr. Orsaken till dverskottet &r framférallt positiva avvikelser inom ej ordinarie verksamhet.
Framst paverkas resultatet av tomtrattsférsaljningar som skett under aret och dar reavinster pa

52,2 mnkr bokforts centralt hos kommunstyrelsen. Darutdver har det skett en minskad avsattning for
pensioner kopplat till RTOG i augusti med 8,8 mnkr, samt en reglering av fér mycket inbetald skatt till
Skatteverket avseende sociala avgifter med 2,6 mnkr. | september erhéll kommunen elstéd med drygt
6 mnkr som &ven det bokférdes centralt. Férvaltningens prognos fér aret &r ett 6verskott med

92,4 mnkr. Tomtrattsférséljningen, avsattning avseende RTOG, skatteregleringen samt elstddet
exkluderat innebér saledes prognostiserat resultat ett dverskott med 22,8 mnkr fér ordinarie
verksamhet.

En justering/sankning av den ursprungliga budgetramen fér kommunstyrelsen gjordes i bérjan av aret
da 14,1 mnkr aterférdes centralt pa grund av férsenad driftstart av nya simhallen och medel avseende
kapitalkostnader och réntor fér byggnationen minskades med motsvarande belopp. D4 det fortfarande
kvarstar oreglerade fakturor avseende simhallsprojektet sa har i augusti ytterligare ett belopp
avseende kapitalkostnader aterférts da aktiveringen av dessa delar av investeringar blir férsenad.
Detta innebar att ramen sankts med ytterligare 17 mnkr for vid delarsbokslutet i augusti. Dartill
kommer att del av budgetmedien avseende Fenomenmagasinet ocksa aterférts med 2,2 mnkr pa
grund av att endast en mindre del disponerats for driftkostnader under aret.

Verksamhetsstdd och services resultat per den 31 oktober &r ett dverskott med 3,9 mnkr. Prognos for
aret ar en positiv avvikelse med 1,3 mnkr. Prognosen varierar en del mellan verksamhetsomraden
och enheter. Stab och ledning beréknas redovisa ett underskott med 3,6 mnkr i ar beroende pa
projektet Mitt Linkdping. Aven verksamhetsomrade ekonomi och medborgare redovisar mindre
underskott. Detta vags emellertid upp av ett prognostiserat éverskott med 6,1 mnkr fér LKDATA. Det
har varit Iagre avskrivningskostnader an budgeterat pa grund av en lagre reinvesteringstakt &n
planerat. Dartill kommer att férséljningsvolymerna har varit hégre &n budgeterat under aret.

Leanlink redovisar ett underskott med 81,6 mnkr per den siste oktober. Underskottet forklaras av
fortsatt hdga kostnader for sjukléner, dvertid- och fylinadstid, en generell 6kad vardtyngd och héga
kostnader fér bemanningssjukskéterskor. Kostnaden paverkas ocksa av pagaende satsningar for att
klara kompetensférsérjningen. Prognos for aret ar ett underskott med 83 mnkr.

Kommunstyrelsen (ndmnden) redovisar ett éverskott med 1,6 mnkr per den siste oktober. Kostnaden
for politiska sekreterare ar hdgre an budgeterat da de fran och med i ar blivit flera till antalet. Daremot
ar kostnader for fértroendevaldas IT-utrustning, férrattningar och kurser, omstaliningsstéd samt
utredningar lagre &n budgeterat i ar. Prognos for aret ar ett dverskott med 1,5 mnkr.

Omrade Kommungemensamt stér fér det stora dverskottet inom ndmndens verksamhet da
tomtréattsférsaljningar med 52,2 mnkr redovisas har. | augusti bokférdes ocksa en minskning av
avséttning for pensioner till de anstéllda inom RTOG som tidigare, innan Kommunalférbundet
bildades, varit anstéllda i Linkdpings kommun. Minskningen beror pa att ett antal av dessa personer
valt att avstd SAP-R och istéllet erhaller ett tillskott pa I6nen med 2 000 kr per manad. Detta medfér
en minskad kostnad med 8,8 mnkr nér avséattningen sénks. Ett dverskott redovisas dven inom
omradet idrotts- och friluftsanlaggningar, samt avseende dversiktsplanering och Ostlanken. |
september utbetalades beviljat elstéd med 6 mnkr. Prognos fér omradet totalt i &r &r ett dverskott med
72,9 mnkr.

Kommunledningsstaben visar ett éverskott med 5,2 mnkr i oktober. Sakerhetsenheten som ar en av
enheterna inom staben berdknar visa ett dverskott med 1 mnkr i ar, vilket bland annat beror pé lagre
kostnader &n budgeterat for informationssékerhetsarbetet. Av erséttningen fér bevakning som
enheten nycklar ut pA kommunens olika férvaltningar samt pa kommunala bolaget Lejonfastigheter
kommer de senare endast 1 mnkr (tidigare 2 mnkr) vilket gor att aterstdende miljon istallet kommer att
belasta Sékerhetsenheten. Medel fér en sdkerhetssamordnare till bolaget motsvarande 0,8 mnkr har
inte rekvirerats annu, vilket bidrar till &verskottet. Pa grund av att vissa investeringar kring civilt férsvar
inte aktiverats annu har budget fér kapitalkostnader &nnu inte nyttjats fullt ut. Inom HR stéd har
kostnaden for rekrytering och introduktion ékat pa grund av hég personalomséttning som férklaras
dels av pensionsavgangar, men aven att medarbetare gar vidare till andra arbetsgivare. Prognos for
aret for staben totalt ar ett 6verskott med 7,3 mnkr.
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Resultat fér Planeringsstaben i oktober &r ett 6verskott med 1,4 mnkr. Saval Analys och utredning,
Hallbarhetsenheten och Kommunkansliet redovisar mindre dverskott. Hallbarhetsenhetens
verksamhet och budget ligger i stort sett i linje med arets planering. Nuvarande éverskott beddms till
viss del tas i ansprak i samband med inférande av forstarkt stéd inom landsbygdsutveckling, digitala
portaler for mébelateranvandning samt extern héllbarhetskommunikation. Aven Kommunkansliet
aviserar 6kade kostnader under resterande del av aret. Det ar tva projekt som pagar. Det ena ar en
omvarldsbevakning av nytt dokument- och drendehanteringssystem samt det andra en process-
kartlaggning av valet. Prognos totalt for staben i ar ar ett en positiv avvikelse mot budget med

1,7 mnkr.

Naringsliv- och tillvaxtstaben visar per den 31 oktober en positiv avvikelse mot budget med 2,8 mnkr.
Arsprognosen visar ett 6verskott med 1,6 mnkr. Detta beror framst pa personalférandringar dar
ersattningsrekrytering blivit nagot férsenad. Omallokeringar planeras ske mellan olika delar av
stabens budgetmedel utifran verksamhetens aktiviteter, insatser och behov.

Merparten av Ekonomistabens avvikelse i oktober, 8,7 mnkr, beror pa ej uppstartade utvecklings-
projekt samt viss efterslapning av kostnader for finansverksamheten. Det stérsta utvecklingsprojektet
under aret kommer att vara SISU-projektet dar Ekonomistaben tillsammans med HR staben arbetar
med grundstrukturerna i ekonomi och lénesystemen fér att senare kunna genomféra automatiseringar
inom bade ekonomi och HR-processen. Staben hyr for tillfallet ut en controller till Kultur och
fritidsférvaltningen och pa grund av vakanser under aret ar personalkostnaderna hittills 1agre an
budgeterat. En reglering av fér mycket inbetald skatt avseende sociala avgifter till Skatteverket
gjordes i augusti vilket motsvarade 2,6 mnkr. Lokalkostnaderna som redovisas hos staben for
Link6ping konsert & kongress och Stadsteatern kommer dock att bli hégre &n budgeterat da hyrorna
Okar mer &n priskompensationen.

HR-staben visar ett dverskott med 3,1 mnkr i oktober. Det finns fortsatt en viss férdrdjning i debitering
fran andra verksamheter vilket darmed bidrar till avvikelsen, framst rérande fackliga aktiviteter och
HR-stdd pa forvaltningarna. Vakanser pa HR-staben och VSS, i kombination med projektet projektet
SISU (6versyn av koddelar i I6ne- och ekonomisystem for en battre dverensstimmelse) har paverkat
vilka digitaliserings- och utvecklingsaktiviteter som har pabdérjats och avslutats. Implementering av ett
nytt system for att folja upp vart systematiska arbetsmiljdarbete har avbrutits vilket paverkar bade
utvecklingskostnad och licenskostnad, utvecklingskostnader i Qlik Sense har halverats pa grund av
fel kélldata i I6ne- och ekonomisystem. Prognos for staben i ar &r en positiv avvikelse med 2,0 mnkr.

Kommunikation- och utvecklingsstaben redovisar ett éverskott for perioden med 1,4 mnkr.

Beddmningen ar dock att staben vid arets slut kommer att visa ett underskott med cirka 1 miljon
kronor jamfért med budget. Den framsta orsaken till det &r att kostnaden f6r Mitt Linkdping delvis
ligger utanfér budget. Samtidigt kommer inte eventmedlen att omsattas fullt ut. Vakanserna inom
Utvecklings- och digitaliseringsenheten erséatts nu, men ger inte full effekt pa kostnaden for aret.
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Investeringar
Resultat 31 oktober 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse

jan-okt jan-okt ram
2023 2023 2023 2023 2023 2022

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto
Kommunstyrelsen
varav KLF 0,9 0 1,7 0 1,7 1,7 0
varav VSS 69,4 0 78,0 0 78,0 78,0 0
varav Leanlink 1,5 0 4,4 0 4,4 4,4
KS, ny simhall 35,2 0 40,0 0 40,0 150,7 110,7
KS, Saab arena 2,0 0 6,0 0 6,0 0 -6,0
KS, civil beredskap 9,0 0 15,0 0 15,0 52,6 37,6
KS, strateg markreserv 0 0 0 0 0 150,0 150,0
Summa investeringar 118,0 0 1441 0 1441 437,4 293,3
varav utgifter 118,0 0 144,1 0 144,1 437,4 293,3
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
KS aktieagartillskott
Stadshus AB 52592 0 5450,0 0 5450,0 | Beslut KF 2022-11-22, § 370

Analys och kommentar

Arets investeringsram for Kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen har utdkats med ej
forbrukade investeringsmedel fran 2022. Denna &verforing inkluderade 150,7 mnkr fér ny simhall dar
projektet som initialt skulle ha varit klart hdsten 2022 férdrdjdes. Investeringsramen kommer gj
forbrukas i ar heller dd kommunen ej &r éverens med leverantdren om fakturerade kostnader och en
begaran kommer att géras att fa flytta kvarstaende ram till kommande ar i vantan pa ett skiliedoms-
forfarande. Investeringar inom civil beredskap pagar och ej férbrukad investeringsram fér omradet
fran 2022 med motsvarande 37,6 mnkr har férstérkt arets beslutade investeringsram pa 15 mnkr
(trygghetspunkter) och total ram f6r 2023 ar 52,6 mnkr. Aven f6r denna del behdver ej nyttjad
investeringsram behdver flyttas éver till kommande ar d& investeringarna senarelagts. Férbrukat
hittills i ar ar 35,2 mnkr avseende simhallen och 9,0 mnkr fér civilt férsvar. Investeringsramen for
strategiska markinkdp kommer ej att anvandas i ar. Nar det géller inkdp av inventarier till
Kommunledningsférvaltningen berdknas dessa i ar bli i niva med arets investeringsram.

I november 2022 beslutade kommunfullmaktige (§ 370) om férandring av kommunkoncernens
finansstruktur och kommunstyrelsen fick i uppdrag att avyttra 5 450 mnkr av kommunens langsiktiga
placeringsportfélj samt att tillskjuta aktiedgartillskott till Linkdpings Stadshus AB med samma belopp.
Per den 31 oktober har ett aktiedgartillskott med 5259,2 mnkr skett till Stadshus AB. Dessa redovisas
separat i tabellen ovan.

VSS investeringar bestar huvudsakligen av IT-utrustning och gemensamma utvecklingsinsatser.
LKDATA star for det stérsta behovet vilket harleds till I6pande reinvesteringar. Ett 6kat
investeringsbehov finns framat fér att komma ikapp med investeringar som slapat pa grund av
komponentbrist samt volymdékningar. VSS erhdll tidigare i ar en utékad investeringsram med 15 mnkr
samt i oktober ytterligare en utdkning med 17,5 mnkr 2023 fér &ndamalet. Férvaltningens prognos for
arets investeringar ar 78 mnkr

Leanlinks investeringar uppgar till 1,5 mnkr i oktober. Inképen avser telefonhytter f6r en-
personsmoten, larmsystem till Valthornsgatan samt mébelrenovering och gardinsystem till
Ostgoétagatans servicehus. Prognos for arets investeringar ar 3,4 mnkr vilket &r 1,0 mnkr lagre an
investeringsramen.
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Personal

Oktober Oktober Oktober Oktober Oktober

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidareanstéllda | 139 | 141 | 137 | 130 | 127 |
Total sjukfranvaro 2,2 2,2 2,0 2,2 1,7
Personalavgangar externt 5,8 57 8,8 19,3 12,6
Kommentar

Ett antal tjanster &r vakanta och rekrytering pagar. Under delaret har ett par tjanster flyttats och fatt
annan organisatorisk tillndrighet pa annan férvaltning.
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