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1. Inledning och planeringsforutsattningar

1.1 Omfattning

Denna kommungemensamma Lokalforsorjningsplan avser samtliga namnder i Linko-
pings kommun. Planen redogor for alla lokaler som kommmunens namnder/forvalt-
ningar nyttjar.

Har sammanstalls uppgifter om det befintliga lokalbestandet och hur behoven ser
ut framover. Dessa sammanstalls i kvadratmeter och lokalkostnader samt ett antal
relevanta nyckeltal. Darefter redovisas planerade investeringar och avvecklingar enligt
investeringsplan samt forslag pa tillkommande lokalatgarder eller vilka som bor utga.

Denna plan ar ett underlag i budgetprocessen for Budget for 2025 med plan for 2026-
2030. | lokalforsorjningsplanen finns en 10-arsplan for kommmunens lokalforsorjning.
De forsta fyra aren avser forslag till budget och plan som beslutas av kommunfull-
maktige, resterande ar ar en utblick.

Den kommungemensamma Lokalforsorjningsplanen bygger pd namndernas lokalfor-
sorjningsplaner som tagits fram under 2023, som bifogas.

1.2 Syfte

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att kommunfullméaktige ska fa en samlad bild av
hur olika forandringar i lokalbestandet paverkar kommunens totala lokalanvandning
och lokalkostnader.

Det ar kommunfullmaktige som faststaller koomnmunens 6vergripande lokalforsorj-
ningsplan i samband med budget och lokalforsorjningsplan.

1.2.1 Mal och matetal

Det overgripande maélet for lokalforsorjningen ar att kommunen ska ha en andamél-
senlig, attraktiv, trygg och saker verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet
hos kommunens verksamheter. En effektiv anvandning av kommunens resurser och
l&g miljopaverkan frdn kommunens lokaler/fastigheter. Malet ar att forvaltningarna i
ett andamalsenligt och ekonomiskt perspektiv ska se kommunen som en helhet pé
bade kort och lang sikt i behovet av lokaler. For att kunna styra mot en effektiv loka-
lanvandning finns i vissa avseenden riktlinjer uppsatta, bland annat for administrativa
forvaltningslokaler . Riktlinjerna satter bland annat kriterier for areor per nyttjare och
energiforbrukning. Denna lokalforsorjningsplan inkluderar inga jamforelser mellan
bestadndet och uppsatta riktlinjer. Pa sikt bor lokalforsorjningsplanen aven inkludera
denna typ av jamforelser.

1.2.2 Koppling till andra styrande dokument

Lokalforsorjningsplanen bade hamtar och ger information till andra styrande doku-
ment i koncernen.

En av de kanske viktigaste kopplingarna ar till kommunens ekonomi och budget. For
att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning
pa alla nivaer. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det maojligt att satsa
offensivt, hantera nya forutsattningar och klara konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och
l&ng sikt ar det av yttersta vikt att ha balans mellan intakter och kostnader samt foku-
sera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden.
Lokalforsorjningsplanen ska bidra till gedigna beslutsunderlag i budgetarbetet och
visa pa saval behov som majligheter for framtida investeringar.



l' Lejonfastigheter

Namnderna beslutar om lokalbehov som redogor for framtida behov. Dessa utgor en
grund for den kommungemensamma lokalforsorjningsplanen.

Fran och med 2024 utfors en forandring av lokalforsoriningsprocessen. | samband
med det skapas forutsattningar for att gora lokalforsorjningsplanen till ett verktyg och
stod i budgetarbetet. For att det ska vara mojligt ar det Iopande utbytet och delaktig-
heten i underlag frdn bade Lejonfastigheter och kommunens sida viktiga.

Forslag: Integreras i budgetprocess

Planerings-

forutsattningar

Planerings-
underlag

Budget

Internbudg
et

Uppfdljning
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KS behandlar Férvaltningama tar KF faststéller Namndema tar fram Delarsrapport och
kemmunévergripande fram kommunens budget férslag pa internbudget verksamhets-
planerings- planeringsunderiag och dvergripande och uppréttar beréttelser.
forutsattningar. inkl. lokalbehovsplaner lokalférsérjningsplan lokalforsorjningsplaner VEM: Forvaltningar
(befintliga, fér kommande 10 ar. fér verkstallighet,
VEM: KLF tillkommande och Arsredovisning /
NAR: NOVEMBER avgaende lokaler). VEM: KLF VEM: Férvaltningar Kommunévergripande
NAR: JUNI NAR: OKTOBER uppféljning av bade
VEM: Forvaltningar lokalutnyttjande och
NAR: FEBRUARI process.
VEM: KLF
NAR: AUG, DEC

KLF: Kommunledningsforvaltningen
KS.: Kommunstyrelsen

Oversiktsplanen ger en viktig grund for planering av verksamhetslokaler. Oversiktspla-
nen anger overgripande principerna for markanvandning och bebyggelse under de
kommande decennierna. Genom Oversiktsplan och detaljplaner skapas forutsattning-
ar for att forsorja kommunens verksamheter med de lokaler som behovs.

1.3 Planens framtagning

Denna kommungemensamma Lokalforsorjningsplan ar framtagen av Lejonfastig-
heter i samverkan med kommunens lokalstrateg, kommunens forvaltningar samt
externt konsultstod. Ambitionen med denna forsta lokalforsorjningsplan ar att visa en
forsta gemensam bild over vilka lokaler som kommmunens namnder nyttjar, vilka loka-
ler de behover framover samt hur beslutade och planerade forandringar kommer att
paverka omfattningen och hyreskostnaden. Planens omfattning och uttryck ar fortsatt
under utveckling.

1.4 Lasanvisningar

Under rubriken Inledning och planeringsforutsattningar redogors grundlaggande
forutsattningar for i lokalforsorjningsplanens framtagande och anvandning.

Under rubriken Lokalbestdnd redogors for det samlade lokalbestandet for de verk-
samheter som omfattas av lokalforsorjningsplanen,

Rubriken Lokalbehov innehaller en sammanstalining av allmanna trender for lokalbe-
hovet samt en sammanfattning av de lokalbehov som antagits i respektive namnds
lokalforsorjningsplan.

| det avslutande avsnittet Lokalforsorjningsanalys redogors for utvecklingen framat
med utgangspunkt i de atgarder som respektive namnd beslutat om.

For mer detaljerade redogorelser for enskilda namnder hanvisas till de bilagda lokal-
forsorjningsplanerna for respektive namnd.
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2. Lokalbestand

| avsnittet redogors for det samlade lokalbestandet for de verksamheter inom Linko-
pings kommun som omfattas av denna lokalforsorjningsplan. Redogorelsen omfattar
antal kvadratmeter angivet i bruksarea (BRA), den totala hyreskostnaden for objekten
samt en fordelning Over hur stor andel av bestdndet som ags inom kommunen med
tillhorande bolag.

Lokalbestadndet redogors aven fordelat per namnd men denna sammanstallning ar
upprattad utifran vilken forvaltning som ar avtalspart med direktkoppling till namnd.
Den interna fordelningen av hyreskostnad och kvm-ytor ar darfor inte redovisade
vilket gora sifforna kan avvika mot den verkliga fordelningen. Avtal som hanteras av
Lejonfastigheter samt annu inte ar dvertagna av Lejonfastigheter finns med i planen.

2.1 Lokalresurser och dess fordelning

2.1.1 Volym, kvadratmeter, arskostnad per namd "

Lokalkategori Area, m2 BRA Hyreskostnad, mkr Kr per kvm
Barn- och Ungdomsnamnden 357 000 (39,5%) 603,8 mkr (43,4%) 1720 kr
Aldrenamnden 186 000 (21,0%) 252,0 mkr (18,1%) 1355 kr
Bildningsnédmnden 110 000 (12,4%) 160,71 mkr (11,5%) 1455 kr
Kultur- och Fritidsnamnden 108 500 (12,2%)* 165,5 mkr (11,9%) 1399 kr**
Social- och Omsorgsnamnden 71000 (8,0%) 114,0 mkr (8,2%) 1606 kr
Kommunstyrelsen 24500 (2,8%) 33,3 mkr (2,4%) 1359 kr
Leanlink 15500 (1,7%) 21,1 mkr (1,5%) 1363 kr
Arbetsmarknadsnamnden 9000 (1,0%) 12,9 mkr (0,9%) 1432 kr
Miljo- och Samhaéllsbyggnads- 8000 (0,9%) 23,4 mkr (1,7%) 2920 kr
namnden

SoF Forvaltningslokal — flera 3000 (0,3%) 5,3 mkr (0,4%) 1762 kr
namnder

Overformyndarndmnden 500 (0,1%) 0,9 mkr (0,1%) 1760 kr
Ej kopplat till namnd 500 (0,1%) 0,2 mkr (<0,1%) 390 kr
Summa 887 500 1392,4 mkr 1653 kr **

T okalbestandet ar redovisat utifran vilken forvaltning som éar avtalspart med direktkoppling till ndmnd.
Den interna fordelningen av hyreskostnad och kvm-ytor &r inte redovisade.

Kommunens egna bostadsratter, Saab Arena samt Tinnebacksbadet, anlaggningar sa som fotbollsplaner,
motionsspar, etc. finns inte med i fordelningen.

* Area for Linkopings Arena saknas i sammanstallningen

** Nyckeltalet ar beréknat exklusive hyreskostnad for Linkopings Arena da area saknas for detta objekt.

Kommunens verksamheter nyttjar drygt 887 500 m? bruksarea (BRA). Den totala
hyreskostnaden uppgar till ca 1 392,4 mkr per ar vilket motsvarar ett genomsnitt pa
1 553 kr per kvadratmeter.

Dok. ID: FC62TSW7TUDH-768112570-79
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Fordelning av lokalbestand mellan fastighetsdgare
Andel fordelad utifran kvadratmeter BRA

3%

33% ‘

64%

= Lokaler som &gs av Lejonfastigheter
m Lokaler som &gs av extern hyresvard men hyrs genom Lejonfastigheter

= Lokaler som hyrs direkt av extern fastighetsagare

Av lokalbestandet utgors cirka 64 procent av lokaler som ags av Lejonfastigheter,
cirka 33 procent av lokaler som hyrs in fran externa fastighetsagare vi Lejonfastigheter
och resterande cirka 3 procent av lokaler som kommunen hyr direkt fran extern fastig-
hetsagare och avtal som inte ar dvertagna av Lejonfastigheter.

Area fordelat per namnd
Kvadratmeter BRA
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Lokalbestandet ar redovisat utifran vilken forvaltning som ér avtalspart med direktkopp-
ling till namnd. Den interna fordelningen av hyreskostnad och kvm-ytor ar inte redovisa-
de.

Kommunens egna bostadsratter, Saab Arena samt Tinnebdcksbadet. anlaggningar sa
som fotbollsplaner, motionsspar, etc. finns inte med i fordelningen.

Den ndmnd som har det storsta lokalbestandet sett antal kvadratmeter ar Barn- och
ungdomsndmnden vars lokalbestand uppgar till ca 351 000 m? BRA vilket motsvarar
cirka 39 procent av kommunens totala lokalbestand.
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Aldrenamnden har det nést storsta bestandet motsvarande cirka 186 000 m? (21%)
foljt av Bildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden med ett lokalbestand pa
cirka 110 000 m? (12,4%) respektive 108 500 m? (12,2%).

Hyreskostnad fordelat per namnd
Miljoner kronor

700,0 mkr
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500,0 mkr
400,0 mkr
300,0 mkr
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100,0 mkr

0,0 mkr

Lokalbestandet ar redovisat utifran vilken forvaltning som ar avtalspart med direktkopp-
ling till namnd. Den interna fordelningen av hyreskostnad och kvm-ytor ar inte redovisa-
de.

Kommunens egna bostadsratter, Saab Arena samt Tinnebédcksbadet, anlaggningar sa
som fotbollsplaner, motionsspar, etc. finns inte med i fordelningen.

Hyreskostnaderna speglar till stor del storleken pa bestandet i respektive ndmnd déar
Barn- och ungdomsnamnden har den hogsta hyreskostnaden motsvarande cirka 604
mkr (43,4%) foljt av Aldrendmnden med en hyreskostnad pa cirka 252 mkr (18,1%).
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Hyreskostnad per kvadratmeter fordelat per namnd
Kronor per kvadratmeter BRA
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Den namnd som sticker ut med hogst hyreskostnad per kvadratmeter for sina lokaler
ar Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnden motsvarande 2 920 kr per kvadratmeter.
Sammantaget har cirka 47,9 procent av de totala lokalbestandet en genomsnittlig
hyreskostnad per kvadratmeter pad mellan 1 600 — 1 760 kr per kvadratmeter.

2.2 Teknisk status

2.2.1 Langsiktig fastighetsplanering

Lejonfastigheter har under 2023 paborjat ett arbete med att ta fram en langsiktig fast-
ighetsplanering for samtliga objekt, bade egendgda fastigheter och inhyrda. Malet for
2024 ar att 55% av det egendgda bestandet ska ha en strategisk fastighetsplan.

Den langsiktiga fastighetsplaneringen ska utifran tidsperspektiven nutid, nartid och
framtid ge en bild over de atgarder (underhall samt re- och ersattningsinvesteringar)
som Lejonfastigheter och Linkopings kommmun planerar att genomfora for att uppratt-
halla en god funktionalitet och andamalsenlighet for de verksamheter som bedrivs av
Linkopings kommun. | underhallsplanerna redovisas det planerade underhéllet per
forvaltningsobjekt och i den strategiska fastighetsplanen redovisas utvecklingsmojlig-
heterna for densamma.

| den strategiska fastighetsplanen lagger Lejonfastigheter ocksé stor vikt vid att i pla-
nen ha stort fokus pa energibesparingar, hallbarhet och klimatanpassningsatgarder.

Lejonfastigheter har identifierat nagra fastigheter som kommer att prioriteras.
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Ljungsbro fritidscenter: stora och kostsamma underhallsbehov. Utredning pagéar
under 2023-2024.

Forskola Marasvagen: fastigheten star delvis tom. Forskolan anvander endast delar
av entréplan och tva rum pa overvaningen. Det finns ocksa en del (gymnastiksal) som
tidigare hyrts av Kultur och Fritid men som idag star oanvand. Svart att hyra ut en-
staka rum och svarigheter att hyra ut gymnastiksalen till annan intressent. Utredning
foreslas avseende mojliggora en forhyrning av hela lokalen for Utbildningsforvalt-
ningen och pa s& satt ocksad mojliggora uthyrning av gymnastiksal till foreningar och
privatpersoner pé orten.

Fsk Lunnevadsvagen: utmanande lage vid jarnvagen, kulturmarkning och en tom-
stalld byggnad.

Katedralskolan: strategiskt viktig fastighet. Planansokan ar inskickad sedan tidigare
och detaljplanearbete startas upp under varen 2024 for tillbyggnad av skolan.

Bussdepan: Det finns ett kommmande behov for fullstandig elektrifiering av fordons-
flottan samt dven mojlighet att anlagga ytterligare depa for regiontrafiken i Linkoping.
Vi ser en mojlighet att anlagga en storre solcellsanlaggning i eller invid nuvarande
depd samt i ett tidigt skede planera for att integrera solceller och eventuellt batterila-
ger i kommmande expansion.

Fredriksbergsskolan: tomstalld med byggnadstekniska utmaningar. Omfattande ut-
redning pagar infor ny planansokan tillsammans med fastigheten for Ekholmskolan,
Fredriksbergskolan och intilliggande kommmunal mark for att mojliggora en flexibel
detaljplan for kommande samhallsbehov.

Ljungs skola: tomstalld lokal pa landsbygden. Utredning pagér for omstallning till
annan verksamhet.

Vi har ocksa identifierat Aleryd vardbostad, Kunskapsgallerian och Smedstad Rid-
sportcenter som har framtagna planer men dar vi ser ett behov av att utveckla dessa.

Utifrdn underhallsplanen, strategiska fastighetsplanen samt samsyn med respektive
forvaltning ska enighet nds kring ett framtida nyttjande och utveckling av lokalen.

Lejonfastigheter och Linkopings kommuns malsattning ar att de strategiska fastig-
hetsplanerna i framtiden ska ga att visualisera i ett kartverktyg som ska underlatta
lokalforsorjningen av framtida samhallsfastigheter.

Status inhyrt lokalbestand

Avtalsforvaltningen avseende det inhyrda bestandet har i sin planering ett antal

avtal som inte lever upp till Lejonfastigheters och Linkopings kommuns krav pa en
kostnadseffektiv fornyrning samt saknar en langsiktig fastighetsplanering och ett sunt
fastighetsagaransvar. Mélet for 2024 ar att cirka 50% av det inhyrda bestandet ska ha
en strategisk plan for inhyrda avtal.

Lejonfastigheter kommer tillsammans med respektive forvaltning att utreda framtida
behov och hitta proaktiva l6sningar for en mer andamalsenlig och effektiv forhyrning.
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3. Lokalbehov

| detta avsnitt finns en sammanstallning av lokalbehov utifrdn ndmndernas lokalfor-
sorjningsplaner.

3.1 Sammanstallning trender lokalbehov

Social- och Omsorgsndmnden, Aldrendmnden och Barn- och Ungdomsnamnden
arbetar intensivt med effektivisering av sina verksamhetslokaler. Under 2022-2023
har Lejonfastigheter i samarbete med Social- och Omsorgsforvaltningen gjort en
genomlysning kommunens samtliga vardboenden. Bada parter upplever att arbetet
med genomlysningen har resulterat i manga goda insikter och ett battre samarbete
och planerar for ett fortsatt arbete med ovrigt bestand. Lejonfastigheter ser ett stort
varde i att ett likande arbete genomfors med ovriga forvaltningar om att gora genom-
lysningar av deras lokaler for att 0ka forstaelsen och kunskapen om bestandet.

Oversynen av respektive ndmnds lokalbehov leder till effektivisering och storre nytt-
jande av befintligt lokalbestand. Trenden visar ett minskat behov av nyproduktioner,
framfor allt inom Barn- och Ungdomsnamnden, dar man i stallet fokuserar pa om-
byggnationer och effektivisering av lokalerna. En effekt av Barn- och Ungdoms-namn-
den effektivisering ar att ett mindre antal skolor byggs och darmed uppfylls inte
Kultur- och Fritidsnamndens behov av idrottshallar, d& namnden ar beroende av att
Barn- och Ungdomsnamnden samtidigt tar delar av hyreskostnaden for en idrottshall.

Genomlysningen samt behovet av fler platser inom Social- och Omsorgsnamnden
samt Aldrenamnden visar pé en 6kad kunskap om ndmndernas lokalbesténd géllan-
de total kostnadseffektivitet. For att uppna en effektivitet pa total niva galler det att
beakta b&de lokakostnader men ocksé driftskostnader, i kombination med andamal-
senlighet och teknisk status. Den genomlysning som ar gjord och som kommer att
ske pa resterande bestand visar pd mojligheten att avveckla verksamhetslokaler som
inte uppfyller ovan kriterier till forman for storre nybyggnationer.

3.2 Lokalbehov per namnd

3.2.1 Barn- och ungdomsnamnden

Befolkningsutvecklingen de kommande tio aren ger effekter pa behovet av forskole-
platser, det kommer att variera fran -490 till +320 jamfort med hur manga platser som
finns 2023.

Enligt Barn- och ungdomsnamndens befolkningsprognoser kommer antalet barn i
aldern 1-5 &r minska ar for ar fram till ar 2027 och darefter borja oka igen. Bedom-
ningen ar att behovet av forskoleplatser kommer vara som lagst 2027 med 490 farre
platser jamfort med 2023. Okningen som véntas efter 2027 och fram till 2032 véntas
vara hogre an den tidigare nedgangen. Resultatet innebar ett behov av 320 fler for-
skoleplatser ar 2032 jamfort med 2023.
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Totaltantal barn 1-5ar @ Beddmt behov av barnomsorg 1-5 &r med inskrivningsgrad 95 %
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Befolkningsprognosen for barn i ldern 6-15 visar péa ett successivt minskande elev-
underlag under prognospe-rioden. Totalt sett bedoms behovet av platser i drskurserna
F-9 vara 1 840 platser farre 2032 jamfort med 2023.

Den storsta minskningen under prognosperioden sker i drskurserna F-6. Bedomning-
en ar dock att antalet elever i dessa arskurser kommer att oka frdn och med 2033 vil-
ket ligger i linje med den okning av barn i forskolan som forvantas fradn och med 2028.

| arskurserna 7-9 forvantas antalet elever variera med +/- 200 elever under storre
delen av prognosperioden. Vid prognosperiodens slut pekar dock trenden mot ett
minskande elevunderlag.
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Sammanfattning av Barn- och ungdomsnamndens lokalbehov under
planerperioden

e Behov av att effektivisera lokalanvandningen i forskolan samt planera for langsiktigt
behov av att tillskapa fler forskoleplatser nar prognosen okar frdn och med 2028.

® Inget behov av att tillskapa nya elevplatser i grundskolan totalt sett under planperio-
den.

¢ Tillskapandet av nya lokaler i grundskolan kan vara motiverade sett till verksamhets-
effektiviseringar, arbetsmiljofragor eller utifran strategiska vagval.

e Namnden kommer fortsatt arbeta aktivt med sakerhetsfragor vilket sannolikt
kommer leda till behov av investeringar i den fysiska sakerheten i enskilda objekt.
Namnden planerar en pilotinstallation av alarmerings-/varseblivningssystem pa en
hogstadieskola under hosten 2023 for att fortsatta pa dvriga hogstadieskolor under
2024.

e Namndens arbete med att effektivisera lokalnyttjandet och minska lokalkostnaderna
kommer fortsatta under planperioden.
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3.2.2 Bildningsnamnden

Den kommande 10-arsperioden berdknas antalet personer i gymnasiealdern som ar
folkbokforda i Linkopings kommun 6ka med cirka 400 personer. Under samma period
beddms det totala antalet elever i gymnasieskolan, séval kommunal som fristdende,
oka med cirka 900 elever varav cirka 300 elever beddéms aterfinnas i gymnasieskolor i
Linkopings kommuns regi.

En osakerhetsfaktor for elevantalen inom gymnasieskolan i Linkoping ar utvecklingen
av gymnasieskolan i andra kommuner. Skulle utbudet av utbildningar minska eller i
vissa fall helt forsvinna frdn mindre, angransande kommuner kommer fler elever soka
sig till Linkoping for att f& sin gymnasieutbildning tillgodosedd. En annan osakerhets-
faktor & om nagon eller ndgra av de andra kommunerna i Ostergotland skulle vélja
att gé ifrdn samverkansavtalet vilket automatiskt skulle minska tillforseln av elever till
de kommunala gymnasieskolorna i Linkoping.

Elevprognos 2023-2032
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Sammanfattning av Bildningsnamndens lokalbehov under planperio-
den.

e Elevokningen beddms kunna losas inom befintligt bestdnd, men kommer forutsatta
forhallandevis stora atgarder for att sakerstalla de lokaler som behdvs for anpassad
gymnasieskola.

e Utbyggnad av Katedralskolan for att ersatta paviljonger och lektionssalar utanfor
huvudbyggnaden.

e Namnden kommer fortsatt arbeta aktivt med sakerhetsfragor vilket sannolikt
kommer leda till behov av investeringar i den fysiska sakerheten i enskilda objekt. |
kommunen planeras en pilotinstallation av alarmerings-/varseblivningssystem pa en
hogstadieskola under hosten 2023 och efter detta kommer installationer genomforas i
gymnasieskolan under 2024.
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3.2.3 Aldrenamnden

Platser och behov av platser
Aldreboenden 2024-2033
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Vid planeringsperioden borjan finns ett underskott av platser i sarskilt boende mot-
svarande cirka 80 platser. Prognosen pekar dessutom pa ett dkande behov av platser
under hela planeringsperioden vilket vid planeringsperiodens slut motsvarar cirka 350
platser. For att uppna balans mellan utbud och efterfragan finns en plan pa att genom
nybyggnation tillskapa fler platser i sarskilt boende. Fran och med 2028 kommer det
finnas ett prognostiserat overskott av platser under forutsattning att samtliga planera-
de platser kommer pa plats.

Under senare ar har flera privata fastighetsagare genomfort eller planerar att genom-
fora nybyggnation med inriktning mot trygghetsboende for aldre personer i kommu-
nen. Aldrenamnden beslutade 2012 att fastighetsédgare som uppfér trygghetsboende
kan ansoka om erséattning for vard/vardinnefunktion. Nybyggnation inom omrédet
kan medfora att stallningstagande behover goras av aldrenamnden av nuvarande
bestand av trygghetsboenden. De bistdndsbedomda trygghetsboenden som finns i
kommunen har tillkommit i en annan tid och darfor finns det behov av genomlysning
av dessa och narmare analys, for att faststalla strategi infor framtiden. | och med

ny riktlinje frdn mars 2023 och omstallningen maj 2023 ar det annu for tidigt att dra
l&ngtgéende slutsatser.

Sammanfattning av Aldrenamndens lokalbehov under planperioden.

e Tillskapande av nya platser i sarskilt boende enligt plan for att uppnéa balans mellan
utbud och efterfragan.

e Oversyn av samtliga boenden utifrdn de fem fokusomraden som identifierats som
prioriterade framat.

e Fortsatta bevaka utvecklingen av trygghetsboende tillsasmmans med andra bostads-
bolag.
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3.2.4 Social- och omsorgsnamnden

Platser och behov av platser
Bostader med sarskild service 2024-2033
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Diagrammet visar att behovet av platser i boenden med sarskild service ar storre an
utbudet. Prognosen visar att detta underskott pa platser kommer besta under hela
prognosperioden. Underskottet ar som storst i borjan av prognosperioden dar det
mellan aren 2024-2027 forvantas finnas ett underskott pa ca 30-50 platser. Fran och
med 2028 forvantas detta underskott minska till cirka 20 platser under forutsattning
att planerande tillkommande platser verkstalls och att behovet inte 6kar mer an prog-
nosen.

For att lyckas tacka behovet under ett tidigare skede s& har man kontinuerliga diskus-
sioner om att omfordela lokaler fran aldreomsorgen som ar battre lampade for Social-
och omsorgsnamndens verksamheter. Det forutsatter dock att samtliga platser ar
belagda. En sd hog tackningsgrad bedoms svar att uppna pa grund av matchnings-
problem hos de individer som har behov av bostad samt enskildas onskemal.

Ar 2028 forvantas skillnaden mellan behov och platser vara liten, vilket ger oss maoj-
ligheten att se dver de boenden som inte ar andamalsenliga och avveckla/utveckla
dessa. Darfor kommer forvaltningen att tillsammans med Lejonfastigheter se over
samtliga boenden inom Social- och omsorgsnamnden under 2024/2025 likt den
genomlysning man gor inom aldrenamndens lokaler under 2023. Genomlysningen
ska vara ett underlag som ger forvaltningen forutsattningar for langsiktig planering
och strategiska vagval.

Bostadsbehovet for utsatta malgrupper ar ofta akuta och svara att overblicka over
tid. Samma svarigheter inkluderar aven boendeforsorjningen avseende nyanlanda
som snabbt kan skifta beroende pa forandringar i var omvarld eller nationella politiska
beslut. Innevarande ar ska Linkopings kommun ta emot 126 kommunanvisade nyan-
landa av totalt 349 personer som ska anvisas till lanet. Migrationsverket har lamnat
ett forslag pa att 379 personer ska anvisas till lanet 2023 vilket ar en okning pa cirka
11 procentenheter. Bedomningen ar att det kommer bli en motsvarande okning dvs.
totalt 130-140 nyanlanda kommer att anvisas till koommunen 2023.

Fran och med den 1 juli 2022 tradde en ny lagstiftning i kraft som innebar att dven
flyktingar fran Ukraina far anvisas till kommuner. Ar 2022 skulle kommunen ta emot
och ordna bostader for 376 massflyktingar. Nagon narmare framtidsprognos finns
inte att tillga for tillfallet.
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Sammanfattning av lokalbehov under planperioden

e For att nd en balans under planperioden ar beddomningen att det, utifrdn nuvarande
prognoser, behover tillskapas 1-2 nya boenden med sarskild service per ar.

e Genomford utredning har faststéllt ett behov av ett nytt HYB-hem for pojkar med
cirka 7 platser.

e Omvandling av ett befintligt stodboende for att i framtiden ta emot ensamkomman-
de flyktingbarn som varit pa HVB men inte langre ar i behov av ett s& omfattande
stod.

e | okaler som mojliggor enskild och individanpassad fritids- och korttidsverksamhet
med majlighet till avgransning, men i anslutning till en ordinar fritids eller korttidsverk-
samhet ar onskvart.

e Behov av lokaler med mojlighet att samtidigt ta emot fritids- och korttidsbarn sé att
korttidsbarnen kan aka direkt till korttids efter skolan.

e Forvaltningen ska fortsatt utveckla samarbetsformer med Stangéstaden, privata
bostadsbolag och branschorganisationer for att sakerstalla bostadsforsorjningen for
utsatta malgrupper.
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3.2.5 Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av lokalbehov under planperioden

Utveckling Ryd Sportcenter
Bedoms fardigstallas under hosten 2023.

Motionsspar i Ekdngen

Projektet har forsenats pa grund av utmaningar i projektering och sparets strackning.
Genomforandebeslut beraknas kunna beslutas i kultur- och fritidsnamnden i slutet av
2023.

Omkladningsrum i Ekangen
Lejonfastigheter har under varen 2023 slutfort sitt uppdrag att handla upp och bygga
en servicebyggnad i anslutning till Ekdngens konstgrasplan.

Ny konstgrasplan i Linghem
En konstgrasplan planeras att vara klar i slutet av 2023.

Ny idrottshall i Berga
Projektet ligger utanfor planperioden eftersom det ar beroende av barn- och ungdom-
snamndens planering av skollokaler.

Multiarena
Forutsattningar finns nu for att slutfora pagaende detaljplan samt paborja projektering
och byggnation av en ny multihall. Fardigstallande planeras till 2027.

Utveckling Ryd Motionscenter
En utokad ram for kultur- och fritidsnamnden under 2023 maojliggor upphandling och
entreprenadstart for den utvecklingsidé som presenterats.

Nya Vasahallen
Anlaggningen planeras sté fardig under varen 2024.

Konstgrasplan och servicebyggnad i Lambohov

En konstgrasplan planeras att vara klar i slutet av 2023. Lejonfastigheter har fatt i
uppdrag att handla upp och bygga en servicebyggnad i anslutning till Lambohovs
framtida konstgrasplan.

Konstgrasplan i Berga (Skarpan)
En konstgrasplan planeras att vara klar under 2024.

Naturgrasplan i Ekangen
En naturgrasplan planeras att vara klar under 2024.

Renovering av Ryd Solhaga och Lingvallen
Upprustning av Ryd Solhagas och Lingvallen fotbollsplaner (renovering av grasytor,
ny belysning och utokat underhall)

Collegium
Forhyrning av Collegium perioden 2023-10-01 — 2028-09-30.

Serviceanlaggning Ryd Solhaga
Renoveringen planeras vara slutford under sommaren 2024 och innehaller omklad-
ningsrum, kontor, forrdd, samlingslokal och kiosk.

Ungdomsmotesplats i innerstaden

Utredning av en ungdomsmotesplats har genomforts. Hyreskostnaden uppskattats till
ca 4,7 miljoner kronor. Namnden har maojlighet att finansiera motesplatsen med 400
000 kronor genom omprioriteringar inom ram.
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Ny kulturscen

For kommande 10-arsperiod finns behov av en ny kulturscen for att mota behovet

av kulturlokaler som en vaxande kommun stér infor och som aven aterfinns i det
kulturpolitiska programmet. Finansiering for en s&-dan kulturscen aterfinns inte inom
namndens ram. En anlaggningsstrategi for kulturen, motsvarande anlagg-ningsstrate-
gin som finns for idrotten, ar under framtagande.

Fullstor idrottshall i nya Kungsbergsskolan
Projektet ligger utanfor planperioden eftersom det ar beroende av barn- och ungdom-
snamndens planering av skollokaler.

Ny idrottshall i Linghem

Detaljplanearbete innehallande en fullstor idrottshall pagar.

Projektet ligger utanfor planperioden eftersom det ar beroende av barn- och ungdom-
snamndens planering av skollokaler.

3.2.6 Arbetsmarknadsnamnden

Flytten av Resecentrum paverkar ndmndens lokaler pa Dvarggatan for praktiska
arbetsmarknadsinsatser, da omradet kommer att planeras om fran industriomrade till
stadsomrade/affarsomrade. Ar 2028 behdvs troligtvis en plan for ny placering av verk-
samheten. Denna lokalforandring bidrar dven till att lokalerna pa Anders Ljungstedska
gymnasium kan kvarsta.

Den planerade ombyggnationen av fastigheten som omfattar namndens lokaler pa
Nygatan 19, kommer att paverka verksamhet. Eventuellt behover verksamheten eva-
kueras under ombyggnationen vilket kommmer bli aktuellt som tidigast under Q3 2025.

Andra faktorer som kan paverka behovet av lokaler for arbetsmarknadsinsatser och
vuxenutbildning ar politiska beslut och den allmanna konjunkturen. Aven beslut frén
statliga aktorer exempelvis Arbetsformedlingen och Forsakringskassan kan paverka.

Sammanfattning av lokalbehov under planperioden

e Andrad inriktning for var praktiska verksamhet (IAF), kan innebara ombyggnationer
av lokaler.

e Forandringen i fastigheten som innefattar Nygatan 19, kan innebara ombyggnatio-
ner aven i vara befintliga lokaler.

e Storgatan 39D avvecklas per 31 december 2023.

e Lokalen pa plan 3, Nygatan 19, planeras avvecklas i samband da delar av verksam-
heten flyttar till Drottninggatan 45, hosten 2025.
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3.2.7 Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen har overgatt till ett aktivitetsbaserat arbetssatt och
finns nu i stadshuset och pa Agatan 40. Kontorslokalerna nyttjas pa ett effektivt satt
och ar andamalsenliga.

Bedomningen ér att det inte finns behov av ytterligare kontorsyta under de narmsta
aren for Kommunledningsforvaltningen och Verksamhetsstdd och service

Raddningstjansten har sedan flera &r tillbaka arbetat tillsammans med Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen for att hitta en ny placering for kommmunens radd-
ningsovningsfalt som idag finns inom stadsdelen Djurgérden, da utvecklingen till ett
nytt bostadsomréde innebar att dvningsfaltet maste flyttas. | Norrkopings kommun
diskuterar man ocksa ett nytt dvningsfalt och planerna sedan en tid tillbaka ar att
utreda om kommunerna kan bygga ett gemensamt ovningsfalt.

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2021 att godkéanna uppforandet av ett nytt
gemensamt raddningsovningsfalt for Raddningstjansten i Ostra Gotaland (RTOG).

| framtidsplanerna och i dversiktsplanen for Ljungsbro benamns Ljungsbro och Berg
som utvecklingsorter med ett betydligt okat innevanarantal. For att mota nuvarande

och framtida behov av skydd och sakerhet i omradet, behdvs en ny raddningsstation
da den befintliga har stora brister och dessutom ar felaktigt placerad.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2020 att ge Lejonfastigheter i uppdrag att
tillsammans med RTOG och Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, ta fram ett
hyresforslag avseende en ny raddningsstation i Ljungsbro/Berg-omradet som ersatt-
ning for befintlig station.

Utifran befolkningsdkningen och riskutvecklingen kan behov av en ytterligare utryck-
ningsstyrka finnas i Linkoping. Beroende pa Ostlankens dragning genom Linkoping,
kan lokaliseringen av station Kallerstad behova omprovas.

Sammanfattning av lokalbehov under planperioden

e Eventuellt kommer Overférmyndarenhetens lokaler samordnas med annan kommu-
nal verksamhet och man undersoker mojligheten att hyra lokaler pa Stadsbiblioteket.

® Tillsammans med Norrkopings kommun och Raddningstjansten i Ostra Gotaland
(RTOG) utreda forutsattningarna for ett nytt gemensamt raddningsovningsfalt.

e Ett nytt gemensamt raddningsovningsfalt for RTOG ska dgas och forvaltas av RTOG.

e Utreda hur RTOG's operativa narvaro i Vikingstad kommer att behéva se ut i framti-
den vilket kan leda till forandrade lokalbehov runt 2030.

e Kommunstyrelsen har tagit ett utredningsbeslut om en ny station i Ljungsbro och
lamnat en bestallning till Lejonfastigheter att projektera for en sddan. Samtidigt som
den nya stationen stér klar ska befintlig raddningstjanstlokal pa Cloetta i Ljungsbro
sagas upp for avflyttning.

¢ Beroende pa Ostlankens dragning genom Linkdping, kan lokaliseringen av station
Kallerstad behova omprovas.
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4. Lokalforsorjningsanalys

4.1 Nulagesanalys

Barn- och Ungdomsnamnden tog under varen 2023 beslutet att minska sina utbild-
ningslokaler avseende forskolor och grundskolor pé grund av minskande befolknings-
prognos och overkapacitet i befintliga lokaler.

Lejonfastigheter har sedan dess arbetat systematiskt med de tomstallda lokalerna
utifran olika parametrar med fokus pa kommmunens langsiktiga behov av samhalls-
fastigheter och fastighetens utvecklingsmaojligheter.

Bade inhyrda lokaler samt lokaler i Lejonfastigheters bestand berors av forandringar-
na.

Lejonfastigheters mal ar att nyttja fastigheterna sé langt det ar mojligt for annat
kommunalt samhallsbehov utifrén lokal- och kostnadseffektivitet och behoven over
tid. Pavisar utredningen att utveckling inte ar mojlig f&r nytt inriktningsbeslut tas och
ny utredning tar vid. Vissa fastigheter kommer ta langre tid att utreda, till exempel
utredning genom ny detaljplan for utveckling av storre fastighet medan andra redan
har ett beslut. Arbetet och besluten hanteras i ett separat forum inom Lejonfastigheter
och redovisas per objekt.

4.1.1 Omvarld och langsiktig utveckling

Utifran utvecklingen inom Linkopings kommmun och omvarlden ser Lejonfastigheter
nagra faktorer som kommer ha stor vikt for lokalforsorjningen framover och maste
beaktas i den framtida lokalforsorjningsplaneringen.

Hoga produktionskostnader ger hoga hyror

De framsta orsakerna till okningen av byggkostnadsindex handlar om hogre byggma-
terialkostnader, men aven kostnadsokningar for transporter, drivmedel, elkraft samt
byggherrekostnader ger stor paverkan. Kostnadslaget paverkar upphandling och
genomforande av byggprojekt med en direkt koppling till framtida lokalhyror.

Sakerhet och Trygghet

De samhallsforandringar vi ser i vardagen staller hogre krav sakerhet och trygghet i
och kring kommunens lokaler. Linkopings kommmun och Lejonfastigheter har forstarkt
sina respektive sakerhetsorganisationer och utokat och fortatat samarbetet ytterligare.
From 2023 overtar Lejonfastigheter en del av ansvaret for sakerhetsfragor och skade-
gorelse. Syftet ar att genom ett systematiskt forebyggande arbete minska skadegorel-
se och oka tryggheten inom Linkopings kommuns verksamheter.

Osékerhet avseende utveckling

Vi ser en osakerhet i utbyggnad av staden kopplat till hur vi kan agera proaktivt i bade
oversiktsplan och detaljplan, samt vara lagom rustade med utvecklingsplaner av
egenagda fastigheter, markreserver, byggratter och startklara projekt for att uppfylla
behovet av samhallsfastigheter nar behovet uppstar. Historiskt har akut lokalbehov
oftast uppfyllts med dyra paviljonglosningar, vilket bor undvikas genom langsiktig pla-
nering. Lejonfastigheter ser ett behov av en storre samverkan mellan Lejonfastigheter
och de olika forvaltningarna. Ambitionen fran Lejonfastigheter ar att agera strategisk
partner till alla namnder och vara delaktiga i tidigt skede i forvaltningarnas arbete for
att battre forsta behoven och agera proaktivt och I6sningsfokuserat.
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4.1.2 Barn- och ungdomsnamnden

Planeringen av forskole- och skolplatser bygger pa Linkopings kommuns éarliga be-
folkningsprognos som i sin tur grundas i nationell data, samt lokal data utifrdn Miljo-
och samhallsbyggnadsnamndens oversiktsplaner och detaljplaner. Vid forfattandet av
denna lokalforsorjningsplan sker stadsplaneringen i hogre takt an befolkningsutveck-
lingen. Det innebar att kommunen sannolikt kommer arbeta upp ett planoverskott. Ett
planoverskott innebar att det blir ndgot mer osékert i prognoserna i vilka omraden, vil-
ken omfattning och i vilken tid som byggnation kommer ske och nar den kommunala
servicen behover vara utbyggd for att tillgodose medborgarnas behov. Kommunen
kommer behova arbeta efter en strategi som mojliggor att samhallsfastigheterna
finns planerade i Oversikts- och detaljplaner och snabbt kan bestallas och bebyggas.
Genom att kontinuerligt fora en dialog med Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
om markreserver sa okar mojligheterna for ett agilt agerande.

Utredningen Skola 2035 (BOU 2019-129) ligger till grund for de planer som finns for
lokaler pa lang sikt. For-andringar och forseningar i detaljplanearbetet maste beaktas i
den langsiktiga planeringen, da de kan paverka behovet av lokalforsorjning.

4.1.3 Aldrenamnden

Utveckling av kommunens verksamhet for att kunna mota framtidens utmaningar,
staller krav pa utformningen av lokaler dar vard- och omsorg ska bedrivas. Infor kom-
mande &r identifieras fem fokusomraden som fér konsekvenser pé utformningen av
lokaler.

e Det forsta fokusomradet utgar fran att allt fler aldre och aven svart sjuka aldre véljer
att bo kvar i det egna hemmet, vilket staller stora krav pa hemtjanst, hemsjukvard och
rehabilitering. Omstéllningen stéller andra krav pa lokalerna, eftersom det behover
finnas lokaler i varje omrade som kan sakerstélla god och saker arbetsmiljo for fler
personalkategorier an tidigare.

e Ett andra fokusomrade ar de malgrupper som vi kommer att skapa boende for i
framtiden ar framfor allt personer med omfattande omvardnadsbehov och personer
med demenssjukdom inom sarskilt boende. Det stéller krav péa lokalernas utformning
bade nar det galler att skapa forutsattningar for att bedriva en effektiv verksamhet och
anpassningar utifrdn de behov som maélgrupperna har vad géller till exempel, patient-
sakerhet, utevistelse, utrustning, tillganglighet osv.

e | framtidens boenden ska det finnas goda forutsattningar for digitalisering, som ar
det tredje fokusomradet. Om samma grundstandard finns i samtliga vardbostader
mojliggor detta att omstallning utifrdn behov kan ske mer skyndsamt an idag. Arbetet
med breddinférande av behovsanpassad tillsyn fortgar och kommer att innebéra viss
anpassning eller komplettering av brandskydd.

e Sakerheten i fastigheterna ar det fjarde fokusomradet som i takt med utveckling av
bland annat digitalisering i hemtjanst okar kraven péa sakerhet gallande fastigheter for
att forebygga inbrott, skadegorelse och aven personalens sakerhet och arbetsmiljo.
Sakerheten/skalskyddet pa vara boenden ar en viktig frdga som ér eftersatt och som
fatt pausas under pandemin. Det behover goras ett dvergripande arbete med saker-
hetszoner och genomgang av lassystem utifran kommunovergripande uppdrag.

e Utmaningar kopplat till behov av minskning av utslapp av vaxthusgaser samt
anpassningar till ett forandrat klimat bor ndmnas som ett femte fokusomrade. Ald-
renamnden ska kunna bedriva den verksamhet som de ar skyldiga att bedriva aven
i ett foranderligt klimat och aktivt bidra till kommunens méal om ett Koldioxidneutralt
Linkoping 2025. Klimatarbetet staller andra krav pd namndens lokaler for att de ska
vara anpassade s att grunduppdraget kan bedrivas aven vid till exempel hoga tem-
peraturer, stora regnfloden och andra klimatrelaterade utmaningar.
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Sammantaget bor en genomlysning ske i samtliga lokaler. Detta for att kunna ta fram
en tydlig plan for befintliga verksamheter, dvs. vilka kan bli andamalsenliga genom
att byggas om/byggas till och vilka behover pé sikt avvecklas i takt med om- och ny-
byggnation. Har har aven erfarenheter frin pandemin pavisat brister och behov som
tidigare inte varit lika tydliga.

4.1.4 Social- och omsorgsnamnden

Forvaltningen jobbar Iopande med analyser och prognosarbete for att bedoma det
framtida behovet av bostader med sarskild service som ska ge goda planeringsfor-
utsattningar infor kommande perioder. Faktorer som kan minska behovet av nya
bostader ar till exempel rehabiliterande och stodjande insatser i samband med lagre
trosklar in pa ordinarie bostadsmarknad, eller inrattande av traningsboende. Det
pagar aven ett offensivt arbete med att ge personer mojlighet att lamna bostad med
sarskild service.

Behovet av stodboendeplatser ar svart att uppskatta utifrdn rddande varldslage, men
foljs upp kontinuerligt. Ett annat behov som vi ser har okat de senaste aren ar lokaler
som mojliggor enskild och individanpassad fritids- och korttidsverksamhet for barn
med beslut enligt kap.9 LSS § 6 och § 7.

Idag har kommunen en integrerad verksamhet med regionen, i form av en beroende-
mottagning riktad mot vuxna. Om samsjuklighetsutredningens slutbetankande gar
igenom (SOU 2023:5) kommer det innebara stora forandringar for bade kommmun och
region. Ett av forslagen gor gallande att kommun och region tillsammans ar skyldiga
att ha integrerade mottagningar. Om detta kommer innebara okade behov av lokaler
for Linkopings kommun, ar svart att idag uppskatta.

Inom Social- och omsorgsnamndens omrade har ett nytt funktionsprogram beslutats.
Utifran detta ska det goras en dversyn av befintliga lokaler. Med den Gversyn som
grund ska det tas fram en plan for att anpassa och/eller avveckla boenden i enlighet
med kraven i funktionsprogrammet.

Atgarder for minskning av utslapp av véxthusgaser samt anpassningar till ett for-
andrat klimat bor ndmnas som mycket stora utmaningar inom omradet. Social- och
omsorgsnamnden ska kunna bedriva den verksamhet som de skyldiga att bedriva
aven i ett foranderligt klimat och ska aktivt bidra till kommunens mal om ett Koldioxid-
neutralt Linkdping 2025. Klimatarbetet staller andra krav pd namndens lokaler for att
de ska vara anpassade sa att grunduppdraget kan bedrivas aven vid till exempel hoga
temperaturer, stora regnfloden och vid andra klimatrelaterade utmaningar. Det galler
saval befintliga fastigheter som vid nybyggnation och for saval forebyggande insatser
som mer akuta insatser. De har forebyggande arbetet kan leda till 6kade lokalkostna-
der for Social- och omsorgsnamnden.

Utredning pagar for att kunna mota behov av korttidsvistelse for bade barn och vuxna
samt bostader med sarskild service for barn eller unga. Malgruppen med barn och
ungdomar inom autismspektrat har okat och det finns en efterfrdgan pé fler individu-
ella losningar.

Nationellt och regionalt intensifieras planeringen med omstallining till en néra vard.
Intentionerna med omstallningen ar att personcentrera vard och omsorg och oka
tillgangligheten, till exempel i att forlagga verksamheter mer omradesnara. Detta kan
komma att leda till okade lokalkostnader under de ndrmsta tio aren.
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4.2 Lejonfastigheters investeringar

Lejonfastigheter ska aktivt aga, utveckla, hyra ut och hyra in lokaler och fastigheter till
offentlig verksamhet i Linkdpings kommun. Detta innebar att foretaget kontinuerligt
arbetar med sin/lkommunens lokalforsorjningsplan for att mota hela kommunens
behov av samhallsfastigheter pa bade kort och lang sikt.

Lejonfastigheters investeringsbudget satts efter lokalforsorjningsplanen och bestall-
ningar fran kommunen, dess forvaltningar och olika verksamheter, med viss justering
for eventuella forseningar och uppskattade kostnader. Investeringarna bestar i stora
delar av ny-, om- och tillbyggnationer, och byggnationerna finansieras genom lan
med aterbetalning i form av hyresintakter.

Investeringsvolymen uppgar arligen till mellan 450 - 550 mk, kommande fyraarsperi-
od uppgar investeringsbudgeten till 2 000 mkr.

For planerat underhéll utgar Lejonfastigheter frdn underhéllsplanerna for samtliga
fastigheter. Underhallsplanerna revideras och uppdateras arligen for att mota fastig-
heternas behov. | Lejonfastigheters budget ligger underhallsatgarder for ca 155 mkr
per ar, varav ca b5 mkr per ar kan redovisas som investeringar. Detta ar aven i niva
med utfallet for underhallsatgarder per &r de senaste aren. Vissa ar finns ambitionen
att gora annu mer underhéllsatgarder, men for att klara foretagets avkastningskrav
samt att inte planera for mer arbete an vad organisationen faktiskt klarar att utfora, sa
valjer foretaget att minska/halla underhallsbudgeten till ca 100 mkr per ar i kostnad.

| berakning av hyra for lokaler lagger Lejonfastigheter en schablonsumma per kva-
dratmeter BRA for drift och framtida underhall i kalkylen. Pa sa vis finansieras skotsel
av fastigheterna av hyran.

Aven s kallade reinvesteringar budgeteras efter underhéallsplanerna. Detta &r ter-
investeringar, alltsa byten av befintliga delar/lkomponenter/inventarier etc. Reinves-
teringsnivaerna for narmsta fyra &ren varierar mellan 100 mkr forsta &ret och 70, 40
respektive 60 mkr de kommande aren. Att nivan ar sa hog 2024 beror framst pa att
bolaget fokuserar stora resurser till att byta aldre kvicksilverbelysning i fastighetsbe-
stdndet, i enlighet med EU-beslut.

Samtliga atgarder finansieras genom hyror, da dessa ska tacka foretagets samtliga
kostnader, bade for fastighetsdrift och underhall, olika former av investeringar, rantor
och personal.

4.3 Prioriterade lokalforsorjningsatgarder

| arbetet med framtagande av denna lokalforsorjningsplan har namnderna sjalva
ansvarat for att prioritera sina egna lokalforsorjningsatgarder. Nagon gemensam
samplanering och prioritering av lokalforsorjningsatgarder har inte skett. Detta ar en
utvecklingspunkt for kommande lokalforsorjningsplaneringsprocesser.
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4.4 Effekter (samlad bild) av hur olika forandringar
i lokalbestandet paverkar kommunens totala loka-
lanvandning och lokalkostnader

Vid upprattande av denna lokalforsorjningsplan uppgick den totala hyreskostnaden
for de lokaler Linkopings kommun hyr av Lejonfastigheter till cirka 1 392 mkr per ar.
Baserat pa de atgarder som omfattas av lokalforsorjningsplanen bedoms motsva-
rande kostnad 2023 uppgé till 1 666 mkr per ar. Detta motsvarar en okning med 291
mkr per ar vilket innebar att den éarliga hyreskostnaden skulle okat med 21 procent.
Aldrenamnden beddms f& den hogsta 6kningen i hyreskostnad motsvarande cirka
196 mkr per ar.

For merparten av de atgarder som ingar i planen har det inte varit mojligt att redogora
for forandring i antal kvadratmeter och platser. For framtida lokalforsorjningsplaner ar
det 6nskvart att kunna redovisa aven dessa effekter pa lokalbestandet utifran atgards-
planen.

| tabellen har nedan redogors for den prognosticerade forandringen av hyreskostnad
for respektive namnd under prognosperioden.

Namnd 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Barn- och ungdomsnamnden -2,6 1,4 12,0 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Bildningsnamnden 1.8 8.8 9.1 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3 9,3
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Kultur- och fritidsnamnden 12,2 12,6 19,9 27,2 24.6 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9
Omsorgsnamnden 34 4.9 8,6 12,5 17,6 19,5 21,4 23,3 25,3 27,2
Aldrendmnden 0 0 555 931 1219 1513 1673 1673 1961 196,1

Totalt
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4.5 Utvecklingspunkter

| det fortsatta arbetet med att utveckla lokalforsorjningen och den kommungemen-
samma lokalforsorjningsplanen har ett antal forbattringspunkter identifierats.

Organisation

Samtliga verksamheter och bolag inom kommunen ska medverka till att lokalforsorj-
ningen och lokalanvandningen planeras i samverkan och utifran en helhetssyn pa
kommunens totala behov och ekonomi. Kommunnytta, andamalsenlighet, kostnads-
effektivitet och héllbarhet bor vara vagledande for lokalforsoriningen och lokalan-
vandningen. For att uppna storsta maojliga nytta for kommunen forutsatts att det finns
forum for samverkan mellan kommunen och Lejonfastigheter som kan arbeta med
dessa fragor. Detta innebér dels att det finns resurser med ansvar och mandat for att
sakerstalla forvaltningarnas lokalbehov och majliga losningar.

Samverkan

For att tillgodose storsta nyttan for kommunen forutsatts aven kontinuerlig kommu-
nikation och samplanering mellan alla forvaltningar. Idag finns terkommmande och
valfungerande forum for lokalforsorjningsarbetet med respektive forvaltning men for
att tillgodose det uttalade uppdraget att arbeta med den strategiska lokalforsorjnings-
planeringen med nyttan for kommunen i fokus behovs arbetet fortydligas med forum,
roller och mandat inom kommunen och Lejonfastigheter.

Planeringen utifrdn den nya lokalforsorjningsplaneprocessen pagar tillsammans med
kommunens forvaltningar for att sakerstalla ratt forum, samarbetsplatser, tidplan,
mandat och roller. Inom Lejonfastigheter finns forum for att sakerstalla att information
avseende fastighetsplanering och kommande behov bli samsynkade samt kvalitets-
sakra dokumentation till kommande kommmungemensam lokalforsorjningsplan.

| detta ingar att samla in alla behov som finns, samplanera mellan forvaltningar samt
prioritera mellan olika behov utifran faststallda parametrar. For att sakerstélla att en
sddan grupp har fokus pa strategiska fragestallningar kan det dven finnas behov av
andra forum som hanterar frdgor som inte ar av lika strategisk karaktar och pa satt
avlastar den strategiska gruppen.

Synkning med ovriga planeringsprocesser

For att fa en fungerande lokalforsorjningsplanering behdver processen samsynkas
med ovriga planeringsprocesser i kommunen. | slutandan bor den kommunge-
mensamma lokalforsorjningsplanen vara underlag for kommmunens budget och
investeringsplan. For att sakerstalla att man hinner med alla aktiviteter och f&r en
kvalitetssakrad kommungemensam lokalforsorjningsplan péa plats som underlag for
arbetet med budget och investeringsplanen, pagar nu ett utvecklingsarbete for att
synkronisera dessa processer.

Sakerstélla underlag

Under arbetet med lokalforsorjningsplaneringen har det varit svart att fa fram saker-
stallda underlag avseende lokalbestandet. Kommunen bor darfor arbeta med att ska-
pa forutsattningar for att ha sakerstéllda kéllor avseende lokalbestandets omfattning,
area, kostnader och teknisk status. Aven om fokus i lokalférsorjningsplaneringen ar
att tillgodose verksamheternas framtida behov ar dessa uppgifter viktiga dels for att
sakerstalla ratt strategiska beslut, dels for att pa sikt kunna folja upp effekterna av
kommunens lokalforsorjningsplanering.
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