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Inledning, aret som gatt

Linkdpings stadshus redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som
gatt (max en halv sida)

Bolagets verksamhet

Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB ager samtliga aktier i atta dotterbolag, Tekniska
verken i Linképing AB, AB Stangastaden, Lejonfastigheter AB, Sankt Kors Fastighets AB,
Visit Linkdping & Co AB, Linképing Science Park AB, Linkoping City Airport AB och
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB (ResMex) och ska verka for att de
kommunala foretagen fungerar effektivt och utnyttjar resurserna optimalt sa att det gynnar
Link®pings utveckling och expansion.

Linkdpings Stadshus ska utéva agarstyrning och darigenom ocksa gora de skattemassiga
dispositioner som kravs for att hela koncernens skattebelastning ska ske i moderbolaget.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i gardirektiv till de helagda dotterbolagen.

Linkdpings Stadshus beskriver harmed hur de kommundvergripande malen ska uppnas
inom de kommundvergripande malomradena pa ett resurseffektivt sétt.

1. Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljén och
Linkdping som plats.

Enligt agardirektivet ska Stadshus sakerstalla kommunal jamstalldhet inom idrotten i
kommunen och planerar att under 2024 ta fram en sammanstéllning éver bolagens stod till
idrott och kulturverksamhet. Aterrapportering sker i samband med ordinarie uppféljning till
KS/KF.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppnd i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och férvantningar.

Enligt agardirektivet ska Stadshus tillse att bolagen avsatter anstallningar for personer som
star langt fran arbetsmarknaden samt stéller liknande krav i upphandlingar. Dessa fragor
kommer att behandlas med dotterbolagen vid &gardialogerna.
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3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Enligt agardirektivet ska Stadshus genomfdra skatteméssiga dispositioner mellan bolagen.
Med en samlad koncernredovisningsorganisation, utford i Linkdpings Stadshus regi, kan mer
andamalsenlig verksamhet genomféras genom att processerna (planering, uppféljning,
bokslut) optimeras och mojligheterna till affarsmassiga beslut utifran ett koncerntank
forbattras.

Ytterligare koncentration kan laggas pa ranteavdragsbegransningar samt en effektivare
hantering och okat fokus pa koncernsammanstallining vilket gynnar koncernen som helhet.
Stadshus har tillsammans med PwC utrett fragan om begransningar kring
ranteavdragmaojligheter och tillsammans med bolagen hanteras fragan vid kommande
bokslut for att fa den mest optimala fordelningen av bolagens resultat.

Enligt Stadshus agardirektiv ska bolaget aktivt utveckla och medverka till kostnadseffektiva
finansieringslosningar inom kommunkoncernen. Utifran detta gav politiken ett uppdrag till
stadshus att analysera fordelar med inforande av internbank. Fortsattning pa det arbetet
fortsatter under 2024.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.

Enligt gardirektivet ska Stadshus bland annat medverka till bolagens koncernnytta och
helhetssyn, utveckla samordning och samverkan for ett optimalt resursutnyttjande.
Genomféra agardialoger, svara fér beredning och samordning av arenden samt medverka till
att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras med tydligt kundfokus och i en
andamalsenlig struktur.

Under 2023 beslutade kommunfullméktige om nya &gardirektiv, nya bolagsordningar samt
nya foretagspolicy. De nya agardirektiven till bolagen bygger pa majoritetens politiska
program med mal, uppdrag och inriktningar. | agardirektivet uttrycks viljeinriktningen genom
fem kommundvergripande malomraden - samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och
medarbetare. Bolagens rapportering till Stadshus kommer bygga pa dessa nya agardirektiv.

Utifrdn kommunens modell for dgarstyrning med sjalvstandiga bolag ska bolaget utveckla
arbetet for ytterligare 6kad samverkan, uppféljning och dialog med bolagen och med
kommunkoncernen. Genomfdrandet av dgardialoger sker nu oftare med de stérre bolagen
och genomforas utifran specifika fokuspunkter samt uppféljning och dialog kring hur
respektive bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag.

Under kommande aret planeras agardialoger genomforas med samtliga atta dotterbolag,
dels genom sa kallade enskilda dgardialoger d& moderbolaget styrelse och ledning traffat
respektive dotterbolags presidium och VD. Utover dessa kommer dven sma agardialoger
genomforas med endast moderbolagets presidium och ledning samt dotterbolagets
presidium och VD for att diskutera specifika aktuella &renden.
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Under hdsten 2024 planeras en stor agardialog dar dotterbolags presidium och VD,
tjansteman fran kommunen samt kommunens direktorer deltar.

5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Enligt agardirektivet ska Stadshus arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare samt skapa en
hallbar kompetensforsorjning. Da Stadshus inte har nagon egen personal far detta
malomrade se som mer 6vergripande ur ett koncernperspektiv.

Verksamhetens mal

Linkodpings Stadshus ska svara for resultatutjiamning for skatteoptimering inom koncernen.
Bolaget ska ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan lamna utdelning till
agaren.

Linkopings Stadshus har inga séarskilda nyckeltal i sitt agardirektiv utan har en
sammanhallande roll i koncernen.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

D4 stor del av skulden amorteras bort under 2023 har bolaget lagre rantekostnader och kan
saledes generera ett hogre resultat. Det kommer ge mojligheter for Stadshus att lamna ett
koncernbidrag pa 225 mnkr for 2024.

For 2024 visar prognosen pa utdelningsbetingade koncernbidrag fran Tekniska verken pa
minst 300 mnkr. Till det lamnar &ven Lejonfastigheter, Sankt Kors samt fran Stangastaden
utdelning for bosociala medel. Budgeterad utdelning for 2024 ar beréknad till 349 mnkr.

Balansbudget

Det egna kapitalet har 6kat under 2023 da kommunen tillskjutit 5 450 mnkr i
aktiedgartillskott, som i sin tur anvants for att amortera ner Stadshus skuldvolym med
samma belopp.

Detta 6kar soliditeten i bolaget.
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Omsittning, mnkr 6,8 6,8 6,8 6,8
Balansomslutning, mnKkr 16 039 15 878 15 878 15 878

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 30,4 82,4 77,0 75,7
Arets resultat av justerat eget 204

kapital, % 0 7% 6% 6%
Justerat eget kapital, mnkr 12 590 12 598 12 598 12 598

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 12 590 12598 12 598 12 598
Totala skulder, mnkr 3400 3237 3237 3237
Antal anstillda 0 0 0 0

Lan och investeringar

Investeringar
Inga investeringar ar planerade for perioden 2024—-2027.

Laneram 2024

Under 2023 har Stadshus aterbetalat 5 450 mnkr av bolaget skulder och storsta delen av
aterstaende vidareutlanas till Sankt kors och ResMex. Om beslut tas att inféra internbank
under 2024 kommer detta innebéara att ResMex och Sankt Kors lanevolym overfors till
kommunen. Kvar blir d& ca 650 mnkr.

Laneram, mnkr 3400 8 600 3 400*

*internbank ej inraknat

Sammanfattande beddomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

I och med avveckling av 5 450 mnkr av Linkdping Stadshus skulder samt 6verféring av
internt utlanade medel till kommande internbank kommer bolagets balans och
resultatrakning forandrads under kommande ar.

Stadshus kommer fa laga rantekostnader och kommer ha utrymme att géra stérre

utdelningar till Agaren. Balansrakningen och soliditeten kommer forandras da de 5 450 mnkr

i aktiedgartillskott har 6kat det egna kapitalet vilket okar soliditeten.

Linkdpings Stadshus beraknar att uppfylla de mal och uppdrag som bolaget har.
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LinkOpings Stadshus AB
Budget 2024 med plan 2025-2027 f6r kommunens bolag.

Tekniska verken-koncernen
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Inledning, aret som gatt

Tekniska verken-koncernen paverkas mycket av yttre faktorer sdsom elpriser,
vaderforhallanden och olika typer av lagar och regleringar. Marknadspriserna pa el har fallit
tillbaka kraftigt mot foregaende ar och aven mot budgeterade nivaer. Resultatet har hittills
hallits uppe mycket tack vare hdga nivaer pa elprissakringar i var produktion.
Elhandelsverksamheten har tack vare omfattande omstruktureringsarbete kunnat vanda de
senaste arens negativa resultat och uppvisar nu vinst och betydligt battre finansiell stallning
an bade 2021 och 2022. Vattenkraftsvolymer ar hogre an saval fg ar som budget, medan el
fran kraftvarme och vindkraft har lagre volymer. Vi ser ocksa att kunders energibesparingar
fortsatter, vilket paverkar elnatsvolymer negativt. Alla verksamheter paverkas av 6kade
kostnader for insatsvaror, inte minst galler det for produktionskostnaderna for fjarr- och
kraftvarme som Okat markant jamfort med foregaende ar. Osakerheten i den lamnade
resultatprognosen for aret ar relativt stor och forutsatter bl a att vi kan forsvara varden i var
balansrakning och inte tvingas goéra nagra nedskrivningar.

Bolagets leveransformaga har hittills under aret varit mycket god. Den nyligen publicerade
Nils Holgersson-undersokningen visar ocksa att avgifterna pa vara produkter och tjanster
ligger val till i en nationell jamforelse da vi hamnar pa 15:e billigaste plats bland landets
kommuner.

Bland vara investeringar kan namnas att vi under aret har fardigstallt var nya vindkraftpark i
Frykdalshéjden i Sunne liksom fjarrvarmeackumulatorn i Lambohov, bagge investeringar
som ett led i att minska CO2-paverkan. Beslut har dessutom tagits kring investeringar i en
mekanisk sorteringsanlaggning for avfall samt utbyggnad av var biogasproduktion.

Bolagets verksamhet

Tekniska verken-koncernen erbjuder el (saval produktion, distribution som forsaljning),
vatten- och avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas.
Koncernens verksamheter bedrivs i ett flertal dotterbolag och intressebolag och indelas
operativt i ett antal affarsomraden. Bolaget bedriver verksamhet inom Link&pings kommun
och pa andra orter enligt kommunfullméaktiges beslut och enligt de forutsattningar som anges
i det sarskilda agardirektivet.

Bolaget verkar aven i vrigt efter de principer som faststallts bolagets agardirektiv.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. Malomrade Samhalle
Tekniska verken bygger samhaéllets infrastruktur, det som behdvs idag och i framtiden. Vi
bygger varldens mest resurseffektiva region.

Dagens leverans av produkter och tjanster sker med stor leveransprecision vilket &r viktigt
att bevara.

For att bygga morgondagens leverans prioriteras fyra omraden dar forandring behdéver ske
och nya férméagor byggas;

- Minskade utslapp av vaxthusgaser
- Okad resurseffektivitet
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- Energi och effekt i ratt tid pa ratt plats i ratt form
- Datadrivna produkter och tjanster

Dessa omraden har identifierats genom en koncerngemensam omvarlds-, narvarlds- och
invarldsanalys samt vasentlighetsanalys. Aktiviteter &r identifierade per omrade i strategiska
planen och bryts ned och foljs upp i tertialsvis i styrelsen.

2. Malomrade Medborgare
Vi levererar produkter och tjanster till medborgarna inom féljande omraden:

- Vatten och Avlopp

- Avfall och Atervinning

- Biogas

- Sol, Vind och Vattenkraft

- Fjarrvarme, Fjarrkyla och Avfallsbehandlingstjanster
- Elnét

- Elhandel

- Bredband och loT

Vara kunder forvantar sig en fortsatt hallbar och stabil leverans men med ett 6kande krav pa
digitalisering och moderna verktyg. Dessa bygger pa en datadriven produktion vilket ar en
omstallning som drivs i fokusomradet 'datadrivna produkter och tjanster’. Kundanalys visar
att det storsta och dverskuggande dnskemalet fran samtliga kundsegment ar ’enkelhet’ i var
leverans.

3. Malomrade Ekonomi

Tekniska verken arbetar utifran agardirektivets malsattningar kring stabil ekonomisk
stallning, prisnivaer under riksgenomsnittet och att dessa bidrar till effektiv energi- och
resurshushallning samt att nyttja EU-finansiering dar sa ar majligt.

4. Malomrade Verksamhet

For att leverera enkla och hallbara produkter och tjanster i en framtid dar medborgaren
kraver digitala och moderna verktyg behdver verksamheten stallas om och férandras,
samtidigt som den goda precisionen i leverans maste behallas. En orolig omvarld gor ocksa
att sakerhet for samhallskritisk infrastruktur behover ett hogre skydd, bade den fysiska och
digitala. Aktiviteter planeras och f6ljs upp i vara fokusomraden (se Malomrade Medborgare),
dessa behover stéttas av arbetsprocesser och organisation som i sin tur behéver utvecklas.
Foljande omraden star i fokus for utveckling

- Att driva och félja upp stdrre projekt kors bolagets produktionsslag, kors
affarsomraden och dotterbolag

- Att skapa en for alla produktionsslag gemensam IT plattform med tillgangligt data

- Fortsatta implementering av matrisorganisation och affarsomraden

5. Malomrade Medarbetare

Vara syftesdrivna medarbetare levererar varje dag och bygger samtidigt var framtid. Att
behalla och utveckla vara medarbetare ar avgérande, vi skall framst fokusera pa att;

- Fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare &ven inom bristyrken

- Utveckla framtidens goda ledarskap i férandring

- Bibehalla den kompetensniva vi har i dagens leverans samt bygga den nya
kompetens som behdvs for var utveckling
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Verksamhetens mal

Tekniska verken lamnar en budget i linje med de mal som finns i &gardirektivet. Vi behover
samtidigt vara lyhorda infor ev. andrade forutsattningar och vara beredda pa att anpassa 0ss
efter dessa.

Ekonomiska mal

Avkastning pa totalt kapital, % > 6 6,1 6,2 6,4 6,5
Operativt kassafléde, mnkr >0 -360 -103 20 17
Soliditet, % > 30 47 48 49 50

De ekonomiska malen ar satta ur ett 10-arsperspektiv, innevarande ar+4 ar bakat samt 5 ar
framat. | tabellen ovan anges prognos for respektive ar. Férutom malen i tabellen ovan skall
bolaget ge en utdelning till &garen Linkdpings Stadshus om 30% av resultat efter finansiella
poster med ett golv pa 200 mnkr per ar. Enligt den nu presenterade budgeten och
flerarsplanen nas samtliga agarmal med undantag av operativt kassaflode, dar malet nas
framatriktat, men dar ett par historiska ar (med tunga vindkraftinvesteringar i kombination
med laga elpriser och for oss ogynnsamma vaderforhallanden) gor att det blir svart att na
malet i 10-arsperpektivet.

Ovriga mal
Enligt &gardirektivet ska N6jdKundindex (NKI) samt N6jdMedarbetarindex (NMI) genomforas
minst vartannat ar med mal att 6verstiga branschsnittet.

Koncernen ska ocksa bidra till minskning av globala utslapp av vaxthusgaser enligt en
trappa med utgangspunkt fran 2014. Utifran planerade atgarder beréknas malet till saval
2023 som 2027 att uppnas.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Resultatprognoserna bygger pa ett sa kallat "normalarsantagande” vad galler férutsattningar
som temperatur, nederbérd och vind. Den nu presenterade prognosen utgar fran
marknadens aktuella elprisprognoser, men vi flaggar for att dessa ar mycket osakra och har
stor paverkan pa saval resultat- som balansutveckling. Elpriserna har sjunkit mycket under
det senaste aret och forvantas halla sig pa ungefar samma niva aven framgent, dock med
fortsatt variation och volatilitet under aret. Vi ser samtidigt betydande kostnadsoékningar for
vara branslen och andra insatsvaror liksom hoga kostnader for utslappsratter. Med en
andrad produktionsmix och betydande elproduktion fran fornybar energi kommer paverkan
fran de yttre faktorerna att 6ka och resultatet darmed bli mer volatilt. Aven rantekostnaderna
kommer 6ka, dock med forskjutning tack vare relativt stor andel lan med fast ranta.
Volymtillvaxt vantas ske kopplat till tillkommande elproduktion fran vind- och solkraft, samt
inom biogasomradet. | 6vriga verksamheter bedéms tillvaxten begransad.
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Vi vill ocksa flagga for osakerheter i lagar och regleringar, inte minst kopplat till
elnatsverksamheten dar forutsattningarna avseende den sk intaktsregleringen annu inte ar
satta, varken for innevarande reglerperiod eller for perioden 2024-2027.

| resultatbudgeten ryms satsningar inom saval sakerhetshojande atgarder som digitalisering,
allt for att skapa relevanta kunderbjudanden och intern effektivitet.

Balansbudget

Koncernens investeringar éverstiger de arliga avskrivningarna vilket tillsammans med viss
okning av rorelsekapital gor att balansrakningen okar framgent. Aven hér ar den framtida
utvecklingen oséker, inte minst kopplat till elprisutvecklingen. Soliditeten speglar en god
finansiell stallning.

Omsittning, mnkr 9 236 8981 9074 9 248 9533
Balansomslutning, mnkr 15961 16 721 17 469 18172 18 923
Resultat efter finansiella

poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 1184 870 910 980 1030
Arets resultat av justerat eget 14

kapital, % 13 12 12 11
Justerat eget kapital, mnkr 7484 7958 8 454 8 990 9554
Justerat eget kapital, mht 6vervarden

(gdller endast fastighetsbolagen),

mnKkr - - - - -
Totala rintebdrande skulder,

mnKkr 2 600 3000 3100 3100 3100
Antal anstillda 1200 1225 1225 1255 1260

Lan och investeringar

Investeringar

Investeringar, mnkr 1.739 1.828 1.707 1.711 1.782

Investeringarna avser koncernens bruttoinvesteringar.

Koncernen ar inne i en intensiv investeringsperiod. Detta bl a for att bidra till Link6pings
kommuns mal kring CO2-neutralitet, skapa forutsattningar for en modern och saker
infrastruktur samt for att uppfylla diverse lagkrav. Som en del i att reducera CO2-utslappen
samt for att oka materialatervinningen kommer vi uppféra en anlaggning fér maskinell
sortering av avfall. Vi fortsatter dessutom utbyggnaden av fossilfri elproduktion genom
ytterligare vindkraft och solenergi. Vi avser ocksa att 6ka kapaciteten av flytande biogas,
detta for att kunna méta efterfragan och malsattningar pa saval nationell som europeisk niva
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kring produktion av fornybara branslen. En forstudie har initierats kopplad till lagring och/eller
infangning av koldioxid och medel for att genomfora nagon typ av investering inom omradet
finns med i planeringen.

Under perioden kommer pagaende matarbyte att slutforas liksom investeringarna kopplade
till avloppsrening. Vi avser ocksa att investera i utrustning for att méta en vaxande
reglermarknad dar vi ser méjlighet till nya intaktsstrommar. | botten finns ocksa betydande
medel for fornyelse och forstarkning av ledningsnét och anlaggningar liksom exploatering
utifrdn kommunens planer.

Laneram 2024

Laneram, mnkr 2.800 3.700 3.700

Laneramen innefattar aven borgen for sddant som inte ar laneskulder, t ex garantier.
Laneramen for 2024 baserar sig pa lanebehov utifran lagda planer (och med viss
efterslapning av investeringar fran 2023) och det kassaflode som dessa medfor. Hansyn har
ocksa tagits till antagande kring behov av okat rérelsekapital liksom viss hojd for att spegla
osakerheten i vart resultat.

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Tekniska verken arbetar aktivt for att nd agarens forvantningar enligt lamnat agardirektiv,
men ocksa for att sta starka i en allt mer sakerhetskravande och foranderlig energibransch.
Yttre faktorer, sdsom vaderforhallanden och elpriser, kommer att fa 6kad paverkan pa
bolagets ekonomi. Till detta kommer osakerhet i form av nya lagkrav. De satsningar som nu
genomfors beddms nodvandiga for att klara kommunens CO2-mal och for att skapa
langsiktig Ionsamhet samtidigt som paverkan fran t ex elprisernas utveckling har stor
paverkan och ar mycket osakra att forutspa. Vi kanner dock en trygghet i att ha en
diversifierad verksamhet dar vi manar om att vara en fortsatt stabil leverantor av viktiga
samhallsnyttiga tjanster till vara kunder.
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Inledning, aret som gatt

Stangastaden kommer att leverera ett resultat om ca 252 mkr for 2023. | resultatet ingar
engangsposter i form av reavinster och forsakringsersattningar om ca 30 mkr. Det
underliggande resultatet om ca 222 mkr ar 22 mkr battre &n budget.

Den stora fastighetsforséljning som genomférdes under 2021 bidrog starkt till att sénka
belaningsgraden. Den lagre belaningen ar till fordel nu nar marknadsrantorna har stuckit i
vag. Rantekostnaderna halls ocksa tillbaka tack vare rantetak och andra rantesakringar.
Stangastaden har en lag belaningsgrad jamfort med manga andra bostadsbolag och klarar
rantehojningarna forhallandevis bra.

Aret som gétt har ocksé praglats av den hdga inflationen som paverkat bade drift, underhall
och investeringar.

Bolaget fortsétter att satsa pa bade nyproduktion av bostader och renovering av det aldre
bestandet. Investeringarna beraknas uppga till cirka 1 000 mnkr under aret och
underhallsinsatserna till cirka 345 mnkr. | dagslaget pagar nybyggnation av nastan 900
bostéder enligt nedan:

e Djurgardsgatan 114
e Folkungavallen 75
e Skaggetorp 46
e Flamman 185
e Djurgarden 176
o Ebbepark Labbet, LO3-LO5 192
e Ebbepark Labbet, E10-E20 106
e Summa 894

Vid arsskiftet 23/24 forvarvas kvarteret Labbet i Ebbepark av Sankt Kors.

Linkstep har hittills i ar hjalpt 43 personer till sysselsattning. Sedan starten vintern 2019 har
cirka 260 personer fatt nagon form av arbete genom Linkstep.

Pa hallbarhetsomradet sa fortséatter vi arbeta for att minska bolagets klimatpaverkan. Vart
stora energisparprogram 25/25, dar vi ska spara 25 procent kopt energi till ar 2025, l6per pa
enligt plan. Satsningar pa vindkraft och solenergi fortsatter under aret. Vid arsskiftet 22/23
forvarvades tva vindkraftverk i Bixia Gryningsvind AB. Det har under aret installerats
solpaneler inom befintligt bestand. Inom social hallbarhet fortsatter
stadsdelsutvecklingsarbetet i Skaggetorp, Ryd och Berga. Trygghetsfragorna har varit
mycket i fokus under aret.
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Bolagets verksamhet

Inflationstakten ar den hogsta pa manga decennier och fastighetsbranschen star infor stora
utmaningar som behover hanteras de kommande aren med kraftigt stigande kostnader. Vi
har ett nytt nationellt system for att férhandla hyror som sjosattes till forhandlingarna om
2023 ars hyror. Fem parametrar ska beaktas i forhandlingen; KPI, BNP utvecklingen, taxor,
kostnadsutveckling for forvaltning och underhall samt ranteutvecklingen. | forhandlingen tittar
man pa parametrarnas utveckling innevarande ar samt ytterligare tva ar bakat. Det gor att
effekten av kostnadsutvecklingen som slog till under 2022 nu slar igenom med tva
tredjedelar i arets forhandling. Det far en utiamnande och mildrande effekt for hyresgéasterna
men det kan bli anstrangt for manga bostadsbolag som inte far tackning for
kostnadsokningar. Utgangslaget ar darfor fortsatt tufft och stor vikt har lagts i budgetarbetet
pa att prioritera och hantera kostnadsutvecklingen samtidigt som vi ska fortsatta satsa pa att
underhalla fastigheterna och erbjuda vara kunder en riktigt bra och effektiv service.

Rantelaget framat ar svaranalyserat och dven om det finns en samsyn pa marknaden om att
rantorna kommer att vanda ner sa ar det mycket osékert nar inflationstrycket ar borta och
vandningen kommer. Ranterisken halls tillbaka tack vare rantetak och andra rantesékringar.
Ett fortsatt hogt rantelage kommer dock fa fortsatt paverkan pa rantekostnaderna framat.

Stangastaden arbetar med hog prioritet for att fa fram fler bostader och har ett uppdrag i
agardirektivet att bygga i jAmn takt 6éver konjunkturcykler. Projekten har olika karaktar och
ligger i Ryd, Berga, Skaggetorp, City, Vasastaden, Ebbepark, Abylund, Lambohov och
Gottfridsberg. Ett stérre omrade forvarvats i Roxtuna for att langsiktigt skapa ett nytt
bostadsomrade. En mycket stor bostadsproduktion pagar och ambitionen ar att fardigstalla
ca 400 bostader per ar i genomsnitt de kommande aren. Under 2024 ar det mojligt att
byggstarta ca 275 bostader enligt uppstallningen nedan. Det finns dock en osékerhet for
projekten i Ebbepark, Lasarettsbacken och Gottfridsberg.

Mojliga byggstarter 2024

o Folkungavallen, Studentbostdder 113
e Lasarettsbacken, Studentbostader 40
e Ebbepark Labbet 50
e Gottfridsberg, Omtanken 35
e Djurgarden, tréhus 40
e Summa 278
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Totalt planerar Stangastaden for att bygga om ca 230 lagenheter under 2024. Nagra av de
stérre pagaende och planerade ombyggnadsprojekten &r:

e Stolplyckan
o Knektgatan
e Aspen

e Ryd

e Hejdegarden

Dartill kommer ett stort antal mindre underhalls- och ombyggnadsprojekt,
badrumsombyggnader och riktade energieffektiviseringsprojekt.

Inriktning och uppdrag

Stangastadens uppdrag ar brett och det framgar ocksa tydligt i bolagets agardirektiv dar
uppdraget och syftet med dgandet beskrivs.

Bolagets ska verka for att Link6ping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo och att
driva naringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvarda
bostader och kommersiella lokaler i kommunens storre bostadsomraden och téatorter.
Agaren lyfter aven fram bostadsbyggande, social hallbarhet, miljé och klimatpaverkan och
affarsmassighet som grundpelare i uppdraget.

En ny affarsplan haller pa att tas fram dar styrelse, ledning och alla medarbetare deltar i
arbetet. Det nya agardirektivet kommer att implementeras i den nya affarsplanen. Beslut om
den nya affarsplanen tas av styrelsen under november 2023. Under arbetet med
affarsplanen har styrelsen bedomt att Stangastaden kommer att kunna leverera enligt
uppdrag och leverera och uppfylla de mal som satts upp i agardirektivet.

Verksamhetens mal

Ekonomiska mal

Resultat efter finansiella poster, mnkr ~ 200-250 225 225 225 225
Soliditet, % > 30 53 52 50 48
Soliditet m h t marknadsvarde, % > 45 83 83 82 81
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Ovriga mal

Stangastaden har ett mycket bra NMI resultat for 2023. Matningen gors av Great Place To
Work och resultatet ligger klart dver branschgenomsnittet. NKI och energibesparing for 2023
ar inte klart &nnu.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Omséttningen okar pa grund av stora investeringar, hyreshéjningar vid ombyggnationer,
forvarv av lokaler i Ebbepark samt arliga hyreshéjningar. Vi arbetar kontinuerligt med att
halla driftkostnaderna inklusive administrationskostnaderna sa kostnadseffektiva som
mojligt. En kostnadspost som ¢kar och som kommer att fortsatta 6ka de kommande aren ar
avskrivningar. Forklaringen ar ett stérre avskrivningsunderlag till f6ljd av investeringar i
nyproduktion och ombyggnader. Marknadsrantorna har okat kraftigt sedan varen 2022.
Riksbanken har hojt styrrantan i snabb takt och Stibor90, som ar basranta i all var upplaning,
har tkat med 6ver 4 procent p& mindre &n tva ar. Okningen halls tillbaka tack vare rantetak
och andra rantesakringar. Ett fortsatt hogt rantelage kommer dock fa fortsatt paverkan pa
rantekostnaderna framat.

Vi raknar inte med antal anstallda kommer 6ka under perioden utan anser att den
personalstyrka vi har, ar anpassad till var verksamhet och utveckling.

Balansbudget
| och med 6kad nyproduktion och fler tilkommande bostader sa okar tillgangarna och sa
aven skulderna. | nedanstaende analys ar inga fastighetstransaktioner medréknade.

Omsittning, mnkr 1683 1783 1890 1970

Balansomslutning, mnkr 11 800 12 800 13 600 14 500 15 600

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 252 225 225 225
Arets resultat av justerat eget

kapital, % 39 3,4 3,6 3,4
Justerat eget kapital, mnkr 6 600 6 800 7 000 7300

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 28 800 30 200 31100 32 500 34 100
Totala skulder, mnkr 4220 5200 5700 6 400 7 300
Antal anstillda 185 185 185 185 185
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Lan och investeringar

Investeringar
Investeringarna i koncernens fastigheter prognostiseras till cirka 1 000 mnkr for 2023 och
planerade investeringar for 2024 beraknas till cirka 1 300 mnkr.

Investeringar, mnkr 1 000 1300 1100 1200 1400

Laneram 2024
Utdver antagen laneram har en reserv om 200 mnkr adderats.

Laneram, mnkr 4220 4 600 5400

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Stangastadens verksamhet drivs vidare under 2024 efter affarsmassiga principer med
fortsatta satsningar pa boendeutveckling i syfte att skapa miljoer dar manniskor trivs och bor
kvar. Ett stort fokus har lagts och kommer att laggas pa att hantera den kostnadskris som
fortfarande rader och som paverkar bade drift, underhall och investeringar. Koncernen
kommer att bibehalla den htga ambitionen avseende service, trygghet, minskad
klimatpaverkan och underhall i befintligt bestand. Dessutom kommer de redan uppgraderade
satsningarna pa social hallbarhet, digitalisering samt investeringar i nyproduktion att
bibehallas, allt for att bidra till att Linkdping utvecklas som stad och ges mojligheter att vaxa.

Sammanfattningsvis bedomer Stangastaden att den affarsplan och den finansiella styrka
bolaget har gor att uppdraget kommer att kunna uppfyllas 2024.
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Inledning, aret som gatt

Lejonfastigheter AB redog6r harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som
gatt.

Under 2023 har den globala och nationella ekonomiska utvecklingen paverkats kraftigt av
oroligheter i omvérlden. Dock har Lejonfastigheter bedrivit sin verksamhet pd samma satt
som tidigare da vi har en stabil kund. Stigande priser for bland annat material och
elkostnader paverkar var verksamhet. Elpriserna ser dock lagre ut nu an da vi gjorde forra
arets budget. Fastighetsvardena i bolaget har sjunkit marginellt tom 31 augusti 2023, pa
grund av 6kade avkastningskrav och hojda driftkostnader. Hojd inflation och vara
investeringar har mildrat bolagets sankta fastighetsvarde. De politiska riskerna i omvarlden
kvarstar och marknadsrantorna forvantas ligga pa en hog niva under kommande fyra ar.

Den 30 juni 2023 uttkade Lejonfastigheter AB sitt fastighetsinnehav genom att férvarva atta
samhallsfastigheter av Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB), till ett varde om 400
miljoner kronor. Innan férvarvet hyrde och vidareuthyrde Lejonfastigheter dessa fastigheter,
och affaren anses vara ett bra tillskott till foretagets befintliga fastighetsbestand. De forvarvade
fastigheterna, om sammanlagt 13 744 kvadratmeter uthyrningsbar yta, bestar av bland annat
LSS-boenden och vardboenden, och ar belagna i och runt Link6pings stad. Fran och med 30
juni 2023 ingar resultatet fran dessa atta fastigheter i var rapportering. Vi har pabdrjat en
fusionsprocess och planerar att det nya bolaget ska fusioneras in i Lejonfastigheter AB innan
arsskiftet 23/24.

Bolagets verksamhet — nytt

Lejonfastigheter AB redogér harmed for hur bolaget planera bedriva sin verksamhet
nastkommande budgetar samt framtidsplaner utifran bolagets agardirektiv.

Lejonfastigheter AB:s vision ar att bygga det goda samhallet genom att skapa de béasta
offentliga miljderna. | férsta hand erbjuds verksamhetsanpassade lokaler till Linkdpings
kommuns verksamheter. Det innebér att bolaget i htg grad paverkas av att kommunen star
infor stora utmaningar med en hdg tillvaxt som kraver satsningar pa lokaler inom samtliga
omraden Lejonfastigheter verkar i. Bolagets lokaler nyttjas inom barnomsorg, utbildning,
vard, fritidsverksamhet, samt kulturella scener, samhallsnyttiga fastigheter och sportarenor.
For att mota kommunens behov kravs omfattande investeringar i bade befintliga och nya
fastigheter. | en begynnande recession ar det extra viktigt med 6kad nyttjandegrad av
bolagets lokaler for att vara ekonomiskt effektiva. FOr detta ar samarbetet mellan
Lejonfastigheter och Link6pings kommun, samt de manniskor som verkar i lokalerna, helt
avgorande.

| arbetet med 4-arsplanen ingar beslutade och planerade investeringar samt en uppskattning
av kommande investeringsvolym utifran lokalférsorjningsplanerna. En analys har gjorts for
att bedoma tidplaner och investeringsvolymer for annu ej pabérjade projekt. For ar 2024
innehaller planen huvudsakligen pabdrjade projekt. Totalt har en investeringsvolym pa drygt
2 559 mnkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en stor osékerhet i investeringsvolymen
kommande ar pa grund av osékerheten i politik och ekonomi i Sverige och i omvarlden.
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Vi har atta investeringar éver 100 mnkr i var 4-arsplan.

o Kallerstad Sporthall (multihall), framst 2025 - 26
e Lagerbalet Skarpan, framst 2025 - 26

¢ Kommunhuset Drottninggatan, framst 2024 - 25
o Kungsbergsplan/Kameleonten, framst 2025 - 27
e Norra Himna, framst 2025 - 27

e Forskolan Algvagen, framst 2026 - 27

e Slaka skola, framst 2025 - 27

e Vardboende Harvestad, framst 2024 - 26

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

Lejonfastigheter AB beskriver harmed hur de kommundvergripande malen ska uppnas inom
de kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. Malomrade Samhalle

Malomrade samhaélle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljén och
Link6ping som plats.

Under 2022 antogs Lejonfastigheters klimatmal i var affarsplan; att minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan (scope 1, 2 och 3) med 40 procent till 2030 jamfort med 2019. | samband
med detta formulerades ett nytt energimal; minska energianvandningen med 38 procent per
kvadratmeter och ar till 2030 jamfoért med 2015. Utslappen kopplade till Lejonfastigheters
vardekedja ar som storst vid produktion av material samt vid energianvandning i drift.
Lejonfastigheter redovisar klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, for de utslapp (samtliga
vaxthusgaser) som sker direkt och indirekt av den verksamhet som vi bedriver, scope 1, 2
och 3. Lejonfastigheter har redovisat och vidtagit atgarder for att minska utslappen kopplade
till tjansteresor och energi sedan 2011. Under aret 2023 har vi tagit fram en Klimatfardplan
som visar pa inriktningen, prioriteringarna och de konkreta aktiviteterna som ska hjélpa oss
att na klimatmalet och pa sa vis bidra till den nodvandiga omstéallningen mot ett koldioxidfritt
och energieffektivt samhélle. Vi arbetar nu med att satta rutiner och riktlinjer for att
genomfora klimatberakningar i vara projekt och darmed sétta klimatmal for varje
nyproducerad byggnad. Vi ser framfor oss att klimatfrdgan kommer att vara ett viktigt verktyg
i var upphandlingsmodell. Varje tertial sa redovisar vi tre nyckeltal som en del av vart
overgripande klimatmal, for att f& en kansla av hur vart klimatarbete gar. Enligt
Lejonfastigheters hallbarhetspolicy ska vi aktivt verka for cirkulara och resurseffektiva
materialfloden. Det gor vi bland annat genom vart arbete med att aterbruk byggvaror, dar vi
malmedvetet (mal om att minska vara utslapp med 30 ton CO2) aterbrukar produkter fran
vara tva aterbrukshubbar; en fér byggvaror som forvaras inomhus och en for produkter som
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forvaras utomhus. Vi har ett digitalt verktyg som skapar forutsattningar for ett 6kat aterbruk.
Enligt tidigare ledningsbeslut sa certifieras allt som Lejonfastigheter bygger enligt
Miljobyggnad Silver. Sedan ar 2020 har sex av vara projekt certifierats. Under 2023 har
Vreta skola och Vidingsjo skola preliminart certifierats. | september har Lejonfastigheters
projektledare och férvaltare utbildats i den nya Miljobyggnads standarden 4.0.Vi arbetar med
klimatanpassning i enlighet med kommunens klimatanpassninsgprogram. Sedan 2020 deltar
vi i ett forskningsprojekt ihop med Linkdpings universitet med fokus pa klimatanapssning .
Inom ramen for forskningsprojektet genomfordes en risk- och sarbarhetsanalys for hela
fastighetsbestandet. Utifran var sarbarhetsanalys pagar ett arbete med att tydliggora
atgarder for de mest sarbara fastigheterna utifran ett varmeperspektiv samt utifran 6kad
nederbdrd. Under varen 2023 har vi fokuserat pd de mest varmebelastade skolorna, pa
onskemal fran UTB. Vi har genomfort utskick till dessa skolor for att identifiera i vilka
klassrum som varmebelastningen upplevs som hdgst. Darefter har vi monterat takflaktar i
tva klassrum som en pilot, for att undersoka om det kan vara en losning for fler klassrum.
Arbetet fortsétter med varmebelastning kopplat till aldreboende. Lejonfastigheter deltar i
ytterligare ett forskningsprojekt, Bright. Projektets syfte ar att bidra till effektiv
klimatanpassning genom ny kunskap, optimerade metoder och forbattrade verktyg som kan
hjalpa svenska kommuner att anpassa sin bebyggelse till framtida varmebdljor. Vi gick med i
projektet under aret och som ett led i detta har temperaturgivare monterats pa ett flertal av
vara fastigheter. Projektet pagar till november 2025.

Vi har en strukturerad systemforvaltning och genomfér utbildningar i IT-sékerhet for vara
medarbetare. Vi har en etablerad rutin fér godkannande av ny IT-tjanst och genomfor
konsekvensbedomningar ur ett informationssakerhetsperspektiv for alla vara system. Vi har
funktioner i Microsoft Defender for att bl.a. sékerstalla sakerhet i var mailtrafik samt
anvander oss av MFA (Multifaktorautentisering). Vi haller pa att ta fram en riskanalys
tilsammans med var leverantdr Advania, for att identifiera vara storsta risker och sedan
fokusera pa dessa. Lejonfastigheter har forstarkt sin organisation med tva
sékerhetssamordnare som arbetar tatt ihop med kommunen och dess
sakerhetssamordnare. | deras uppdrag ligger att bade hantera sakerhetslaget har och nu
samt arbeta proaktivt (for framtiden).

Vi gor en arlig uppfoljning pa alla vara samarbetsavtal med idrottsforeningar i staden for att
kontrollera att vi genomfor jamstéllda samarbeten. Av de 13 féreningar som vi samarbetade
med under 2022 fordelades vara resurser pa 3 659 barn totalt, varav 50,4% var tjejer och
49,6 % var killar.

Vart mal ar att 5 % av Lejonfastigheters elanvandning ska komma fran fornyelsebar energi
ar 2025. Vi arbetar fortsatt med utbyggnad av solcellsanlaggningar med fokus pa ekonomisk
ldnsamhet. Anlaggningar som kommer att tas i drift under ar 2023 ar Vreta kloster och
Vidingsjoskolan. Prognosen ar att med de planerade anlaggningarna for ar 2024 har vi
uppnatt cirka 75 % av malet. Det innebar att vi har lite kvar att gora under 2025 for att uppna
malet. Vid nyproduktion utreder vi alltid maéjligheten till solceller med grundtanken att sddana
ska vara en naturlig del av energisystemet i fastigheten. Nar det galler solcellsinstallationer
pé befintliga fastigheter pagar det ett Idpande arbete med utredning av lampliga objekt. Ar
2022 producerade vara anlaggningar 587, 6 MWh.
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2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppnad i tjanster och service for att
tillgodose medborgarnas behov och férvantningar.

Vi har tagit fram en handbok fér pedagogiska utemiljoer, som beskriver kreativa och
pedagogiska utemiljoer som ocksé kan anvandas for hantering av 6kade mangder
dagvatten. | dvrigt arbetar vi tillsammans med kund for att ta fram funktionsbeskrivningar
som ligger till grund for hur vi utformar pedagogiska inom- och utomhusmiljoer. Ett
fokusomrade under 2024 kommer att vara vara omsorgslokaler.

Lejonfastigheter for en tat dialog med Kultur- och fritidsférvaltningen for att mota deras
lokalbehov. Lejonfastigheters utokade uppdrag bidrar till att fa en béttre bild av lokalbehovet.
Tillsammans med kommunen effektiviserar vi processen for att skapa forutsattningar for
overblick och en helhetsbild dver hyreslediga lokaler, tillgéngliga byggratter samt
anpassningsbara lokaler.

Vi verkar for en 6kad tillganglighet i nybyggnation och anpassningar/ombyggnationer i dialog
med berord verksamhet. Tillganglighetsdatabasen uppdateras kontinuerligt pa kommunen.

Kundens behov och dialog med kunden ar i fokus. Vi utfér hyresgastdialoger samt NKI-
matningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara medarbetare deltar i
regelbundna méten pa olika nivaer. Exempel pa méten som vi genomfor ar forvaltarméten,
ekonomimdéten och lokalférsérjningsmaoten.

Vi genomfor lokalforum online. Forumets syfte ar att informera var kunds verksamheter om
fragor som ror lokaler. Forumen spelas in och ger ocksa verksamhetschefer mfl mojlighet att
stalla fragor direkt till oss pa Lejonfastigheter.

Vi erbjuder 18 sommarjobb varje ar till ungdomar i samarbete med vara driftleverantorer. Vi
samarbetar med Linkdpings kommun med att erbjuda praktikplatser for htgstadieelever. Vi
har aven inlett ett samarbete med Stadsmissionen for hjalp med laxhjalp och
arbetsmarknadsinsatser.

Vi arbetar med Trygghetspunkter samt bidrar i SMS (Samverkan mot Segregation) gruppen,
vi har ett engagemang i fastighetsagarféreningarna Skaggetorp och Berga, samt samverkar
genom samverkansavtal.

3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi.
Bolaget har ett positivt Idpande kassafléde for att kunna investera.

Sjalvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rdkna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift &r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebéar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet. Vi behéver tjana pengar for
att kunna investera i vara fastigheter och behalla fastigheternas varde pa lang sikt.
Eventuellt 6verskott regleras arsvis till var agare.

Lejonfastigheter ar ett helagt kommunalt bolag och ager drygt hélften av de lokaler som
Linkdpings kommun bedriver verksamhet i. Alla fastighetsbolag, inklusive Lejonfastigheter,
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beraknar hyran pa kapitalkostnaderna for projektkostnaden, och den beraknade
driftkostnaden for byggnaden. Projektkostnaden &r i princip kostnader for markkop,
byggentreprenad, anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis
detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som ar 6ppna for alla.

Linkdpings kommun har av tradition haft en hdg ambition kring energiprestanda och
hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt &r nagot
dyrare men pa sikt &r en god investering i manga olika aspekter.

| Linkdping har vi ocksa principen att hyreshéjningen beréknas pa 70 % Index. Det innebar
att bara 70 % av hyran rdknas med nar hyreshojningen genomférs, men for att projektet ska
ga ihop sig blir initialhyran hogre.

| Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs kostnader for vatten,
varme och el, vilket inte ar sjalvklart i andra kommuner. | hyran ingar aven invandigt
underhall samt las och larm. Inte heller detta ar sjalvklart inom andra kommuner eller vid
inhyrning fran privata fastighetsagare.

Inom bolaget finns inga system foér bonusar vare sig till chefer eller medarbetare.

Vi foljer redovisningsreglerna som beskrivs i var arsredovisning. Vi kan behova se éver
avskrivningstiderna om kommunen far samre ekonomi for att minimera kostnaderna.

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokféringsmassiga avskrivningar paca 1 -
10 % pa byggnad beroende pa komponent. Genomsnittet ligger pa ca 2 %. Avskrivningarna
for till exempel markanlaggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkéant av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte andras godtyckligt.

Skattemassiga avskrivningar i inkomstdeklarationen &r ca 3 % (2 - 4 % beroende pa
fastighet). Antagna avskrivningar i investeringskalkyl/hyresberékning ca 3 %.

Mojlighet att soka EU finansiering for klimatanpassningsatgarder kommer att utredas under
2024.
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4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.

Lejonfastigheter har sedan 2017 aktivt arbetat med 6kat fokus pa justa villkor och sund
konkurrens genom juridiskt bindande krav pa vara leverantorer i var ansvarskod. Utifran risk-
och inkdpsanalys lagger vi en arlig revisionsplan. Vi tredjepartsreviderar ca 10 leverantorer
per ar. Sedan 2021 gick Lejonfastigheter med i Réattvist Byggande som ar en arbetsmodell
for att forebygga och motverka arbetslivskriminalitet och osund konkurrens i byggprojekt.
Organisationen arbetar med medlemmars byggprojekt for att sakerstélla att de inte ska
finansiera kriminella upplagg men aven fér att varna om de individer och féretag som arbetar
pa vara byggen. Rattvist byggande erbjuder en kravmodell for upphandlingar som vi
implementerade i relevanta investeringsprojekt och ramavtal under 2022. Vi genomforde tva
oannonserade arbetsplatskontroller genom Rattvist Byggande. Den ena
arbetsplatskontrollen genomfordes pa projektet Nya Vasahallen som Lejonfastigheter bygger
i egen regi och den andra pa projektet Tinnerbacksbadet dar vi har rollen som
byggherreombud pa uppdrag av Linkopings kommun. Under 2023 anvands kravmodellen for
rattvist byggande i féljande projekt; Blasta, Vidingsjo, renovering av Drottninggatan 45,
ombyggnation och nybyggnation av Rosendalsskolan. Vi har dven anvant kravmodellen i
alla upphandlade ramavtal under aret.

Vi har skaffat en licens till det digitala verktyget ID06 Bolagsdeklarationen som stédjer oss i
att bland annat kontrollera bade svenska och internationella leverantorers finansiella
stallning, legitimation och narvarokontroller, samt arbetsgivaravgifter. Syftet med den
legitimationsplikt och narvaroregistrering som fljer av ID06 ar att forsvara svartarbete och
annan ekonomisk brottslighet och darmed starka den sunda konkurrensen.

5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Vi arbetar med Great Place To work och jobbar med medarbetarundersékning och
kulturinventering. Darifran sker analys, resultat och fortsatta atgarder. MMI ar vart maltal har.

En stor insats for detta ar ar att vi tar fram en kompetens- och kompetensforsorjningsplan for
strategiska atgarder kopplat till var affarsplan. Denna plan ska ses 6ver arligen. Vi har aven
digitaliserat allt kompetensarbete vilket gor att vi kan arbeta bade pa en individ, grupp och
organisatorisk niva. Vi efterstravar en battre strategisk styrning och en hallbar
kompetensforsorjning.
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Verksamhetens mal

Beskriv om bolaget under kommande planperiod upplever att de kommer paverkas av
konflikten mellan mal och medel dar medlen ska galla. Vilket innebér att tillgangen till
ekonomiska och andra resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed
verksamhetens omfattning.

Ekonomiska mal

Kommentera om nyckeltalen kommer att uppnas under budgetperioden 2024—2027. Skriv in
de nyckeltal som galler for bolaget om de avviker frdn de i mallen angivna nyckeltalen

Lejonfastigheters agare har faststallt att bolagets avkastning pa eget kapital langsiktigt ska
uppga till minst 5 %. Den kassaflodesmassiga rantetackningsgraden har ett riktvarde pa
minst 2,0 ganger. Agarens krav pa bolagets soliditet stélls dels pa synlig soliditet, som
ska vara minst 12 %, dels pa beraknad soliditet med hansyn till marknadsvéardering, dar
kravet ar minst 25 %. 4-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav samtliga ar.

Marknadens vardering av fastigheter bedoms 6ka i samma niva som bolagets investeringar,
vilket ger att malet for soliditet med hansyn till denna marknadsvardering uppnas.

Avkastning pa eget kapital, % >5 50 6,0 9,0 11,2
Soliditet, % >12 16 16 15 15
Soliditet mht marknadsvéarde, % > 25 50 51 53 55
Rantetackningsgrad, ggr >20 2,8 2,8 2,8 2,8
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Ovriga mal

Beskriv om bolaget har évriga mal att uppfylla sdsom NKI, NMI eller Energibesparing.

Energianvandning (KWh/m2) ** -2,0% -25% -2,5% -25%
arligen arligen arligen arligen
Jamfordt Jamfort med  Jamfort med
fdregéemnge fdregéende fOregéeno!e
.. ar ar
ar
Netto-noll vaxthusgasutslapp (CO2e) Netto-noll Minska Minska Minska
véxthusgas- klimat- klimat- klimat-
utslapp 2045  paverkan paverkan paverkan
fréan hela fran hela fran hela
varde- vardekedjan  vérdekedjan
kedjan med 40 % med 40 %
med 40 % till 2030 till 2030
till 2030  jamfort med  jamfort med
jamfort 2019 2019
med 2019
NKI (Avtalskund och verksamhetskund) > 75 75 75
Branschsnittet
MMI > 82 82 82

Branschsnittet
**maltalet galler Lejonfastigheters egenagda fastigheter

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Kommenterar och analysera resultatbudget for aren 2024-2027

Hyresintakterna pa de egenagda fastigheterna forvantas stiga med 6,5 %, utifran KP!I
1980 (jamfort med 9 % i forra budgeten) for 2024. Detta motsvarar ca 79 mnkr hégre hyror
an i den forra budgeten, varav de forvarvade fastigheterna star for 24 mnkr. Budgeten ar
beraknad utifran KP1 1980, som publicerades i oktober 2023. Detta antagande ar en stor
osékerhet och de hyresdkningar som verkstalls i januari 2024 kommer att utga fran KPI
1980 som publiceras i mitten av november 2023. Hyresintakterna férvantas stiga 3 %
2025, 2 % 2026 och 2 % 2027. Dessutom tillkommer 6kning av hyror kopplade till nya
investeringar. Darutover tillkommer hyresintdkter, med motsvarande kostnader, kopplade
till de inhyrda fastigheterna med knappt 405 mnkr (2024) per ar.

Kostnadssidan 6kar dels pa grund av den allméanna kostnadsutvecklingen, dels som ett
netto av kostnader for tillkommande och avgaende ytor.

For att sakerstalla fastighetsbestandets varde och for att Lejonfastigheter hyresgéaster ska
erbjudas bra lokaler ur ett verksamhetsperspektiv fortsatter bolaget att under kommande
fyradrsperiod investera stora resurser pa att underhalla och aterinvestera i befintliga
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fastigheter. Nivaerna ar fortsatt hoga, trots en minskning av underhall for att na agarens
avkastningskrav.

Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras géras i samband med
framtagen investeringsplan.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 53 och 132 mnkr per
ar.

Balansbudget

Kommentera och analysera forandringar i balansbudgeten for aren 2024-2027

Balansomslutningen paverkar av bolagets investeringar. Fastigheternas varde ckar med
investeringarnas varde och lanen okar med ca halva investeringsbeloppet. Bolaget
finansierar ca halva sitt investeringsbehov med det |I6pande kassaflédet.

Omsittning, mnkr 1338 1401 1427 1489 1 566
Balansomslutning, mnKkr 6 154 6 535 6 980 7390 7723

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och

skatt, mnkr 59 53 66 100 132
Arets resultat av justerat eget 55

kapital, % ' 5,0 6,0 9,0 11,2
Justerat eget kapital, mnkr 1068 1076 1094 1140 1211

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast

fastighetsbolagen), mnkr 5271 5224 5242 5 288 5 358
Totala finansiella skulder,

mnKkr 4 300 4 600 5000 5400 5700
Antal anstillda 92 92 92 92 92
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Lan och investeringar

Investeringar

Bolagets investeringsantagande utgar fran om-, till- och nybyggnationer som gérs utifran
kundernas behov och krav. Lejonfastigheter utfor arligen genomgangar och for en
kontinuerlig dialog med kommunen om behovet, som finns dokumenterade i
lokalférsdrjningsplanerna. For forsta aret i fyradrsplanen ar huvuddelen av
investeringsvolymen beslutad for att aren darefter minska och i stallet besta mer av
bedémningar och uppskattningar. | investeringsplanen ingar storre investeringsprojekt, dar
investeringsbeloppet aven fordelar sig éver aren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa drygt 2 600 mnkr, antagits i 4-arsplanen. Det finns en stor osékerhet
i investeringsvolymen kommande ar pa grund av osakerheten i politik och ekonomi i
Sverige och i omvarlden. Utifran detta har vi minskat investeringsvolymen 2025 med 226
mnkr och 2026 med 220 mnkr.

Investeringar, mnkr 532 626 693 655 584

Laneram 2024

For att utdver antagen investeringsvolym aven inrymma den osakerhet som finns i
prognostiserad volym bor lanelimiten for 2024 upp ga till 4 800 mnkr inklusive en extra
reserv om 200 mnkr. Med en beraknad utestaende volym om 4 300 mnkr vid utgangen av
2023 uppgar de externa skulderna, lanelimiten, till 4 626 mnkr under 2024.

Antalen snittranta beddéms mellan 3,38 % - 3,55 for 2024 - 2027.

Laneram, mnkr 4 300 4 400 4 800
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Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Lejonfastigheter AB gor en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren (max en halv sida)

Med den foreslagna budgeten uppfylls &garens krav pa avkastning pa eget kapital,
rantetackningsgrad och soliditet. | denna budget finns osakerheter i inflationsantagande som
paverkar hyresnivaer och kostnadsbild.

Under 2023 har Lejonfastigheter nytt agardirektiv att forhalla oss till och foljas upp mot. Vi
har paborjat arbetet med att gora erforderliga justeringar av vara mal och insatser kopplat till
de nya agardirektiven.
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Inledning, aret som gatt

Sankt Kors redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som gatt.
Fastighet

Sankt Kors sista nybyggnation i Ebbepark, “Roligheten”, ar fardigstalld och avvaktar en
hyresgast for slutlig anpassning. Trahuset “Magasinet” ar uthyrt med ca 40% och lampar sig
for mindre bolag. “Norra Fabriken” har en vaning av fem kvar att beldgga. Har kommer tva
stérre organisationer att flytta in under 2024. Belaggningen foljer i stort prognos for aret men
inflytt och darmed intakter infaller senare. Etapp Labbet avyttras till Stangastaden och
overlamnas i slutet av aret.

Det har generellt varit hogre vakans i kontorshotell under 2023 med nagon forbattring under
senhosten. Stottning till ett par hyresgaster har for aret inneburit en lagre intaktsstrom.

Hyresavtal &r tecknat for en storre yta i IMA One. Tillsammans med kommun och
forvaltningar samt SAAB och Linkdping City Airport utreddes en stor foretagsetablering i
Cavok District. Utveckling vidare i Cavok ar beroende av tydliggérande av mark i och
omkring omradet. Flera konkreta utredningar pagar dock vilket ar positivt for framtiden.

En forsaljning av Gjuteriet 2 genomfordes tidig host med dverlamning i januari 2024.

Koncernen valkomnade en ny styrelse i maj och starten har varit mycket positiv.
Medarbetarundersdkning genom Great Place to Work ger Sankt Kors en topp 10-plats i
Sverige for sma foretag. Sankt Kors har genomfort en verksamhetsforandring inom Sankt
Kors konferens och cowork. En ny verksamhetsutvecklare pabdrjade sitt uppdrag i januari.
Delar av koncernen har paborjat ett arbete for att utreda gemensamma lokaler.

Koncernen arbetar gemensamt med en fortydligad hallbarhetsstrategi samt genomfor ett
klimatanpassningsarbete.

Intakter for aret nar inte upp till budgeterade. Planerad icke realiserad belaggningstakt samt
fortsatt forandrade beteenden inom Dukatens verksamhet har stdrst paverkan. En mindre
reavinst tillkommer efter Gverlamningen av Labbet till Stangastaden.

Drift och underhall ligger pa en lagre niva an budgeterat medan arrendekostnader for
parkering har 6kat. Ovriga kostnader i paritet med budget. Kapitalkostnader ligger lagre an
budgeterat vilket slar igenom i det prognosticerade resultatet.

Mobilitet

Mobilitetshubben Neptunus driftsattes i borjan av aret. Dialog fortgar med miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen géllande andra parkeringsprojekt. Beslut &r fattat om initial
markparkering i Djurgarden. Ett mindre parkeringsdack har diskuterats i Ekholmen men &r
for narvarande oséker. LinPark 2.0 driftsattes i februari liksom SMS-betalning. LinPark har
nu cirka 130 000 registrerade anvandare. Koncernens forhallningssatt till och hantering av
infrastruktur for elbilsladdning har faststallts i en policy.

Forseningarna pa Folkungavallen innebar lagre intakter fran bade hyresgast samt parkorer i
Neptunus. Med hansyn till den differens som finns mellan parkeringsavgifter pa gatumark
jamfort med parkeringsanlaggningar finns det ytterligare en potential om dkade intakter i
Dukatens verksamhet.

Rekryteringsprocess for tre nya parkeringsovervakare ar slutford. Tva medarbetare inom
teknisk service i Dukaten har paborjat sina uppdrag.
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Tillvaxtframjande/innovation

Organisationen har halsat valkommen till en ny klusterledare for natverket Innovative
Materials Arena (IMA). East Sweden Game (ESG) deltar i ett europeiskt projekt och har pa
sa satt kunnat sakra viss extern finansiering. Bolag fran ESG har flyttat 6ver till hus
Spektrum i Ebbepark.

Samverkan med Cleantech Ostergétland (CTO) har bland annat renderat i ett
flaggskeppsprojekt, Cirkular kraftsamling i Ostergétland, dar Vreta Kluster och IMA deltar.

Vreta Kluster genomfor en verksamhetsférandring for att matcha kompetens mot sina
uppdrag. Samverkan med LiU och LiSP sker bland annat genom det stora Vinnovainitiativet
Agtech 2030.

Bolagets verksamhet

Sankt Kors redogor harmed fér hur bolaget planerar att bedriva sin verksamhet
nastkommande budgetar samt framtidsplaner utifran bolagets agardirektiv.

Koncernen har kortsiktigt fokus pa forsaljningar och 6verlamningar liksom fortsatt proaktivt
arbete med belaggning av fastigheterna. Langsiktigt ror de strategiska fragorna vilka (nya)
geografiska omraden och branscher som man kan bidra till pa basta satt genom
platsutveckling och dkat antal etableringar i Linkdping. Samverkan med systerbolag,
kommun och forvaltningar ar avgérande i dessa fragor.

Okade tekniska installationer i byggnader, verksamheter och kunderbjudanden skapar ckad
komplexitet och darmed ocks& andra behovet av kompetens. Aven har behéver koncernen
gora strategiska vagval. Koncernens klustermiljder och innovationsprojekt ger god input tlll
detta utvecklingsbehov.

Externa forseningar inom byggprojekt paverkar koncernens intaktsfloden, bade ur ett
fastighets- samt parkeringsperspektiv. Bolaget ar starkt beroende av nivaerna pa
kapitalkostnader vilket skapar en viss osékerhet i framtida bedémningar.

Fastighet

Ett aktivt hyresbelaggningsarbete kravs for att fa utvaxling pa beslutade planer och
prognoser. De driftnetton som forsvinner da Labbet och Gjuteriet 2 salts, skapar sarbarhet
innan nya lokaler hyrs ut.

Med 6kad kapitalisering ges dock mdijligheter till investeringar framgent. Sankt Kors kommer
att bidra till fortsatt utveckling av Cavok genom att attrahera foretag till omradet och
samverka aktivt med kommunens forvaltningar. | slutet av perioden planeras néasta steg for
etapp 3 i Vreta Kluster. Bolagets bidrag till insatser kopplade till Ostlankens etablering ar
ocksa aktuella att narma sig mer konkret.

Hallbarhetsstrategi med uttalade mal, klimatanpassningsplan samt rustning infér kommande
okade krav inom hallbarhets- och klimatredovisningar &r ytterligare vasentliga omraden for
bolaget.

Mobilitet

Nya funktioner i appen LinPark tillkommer, laddlésningar samt elektrifiering ar angelagna
omraden att jobba vidare med inom Dukatens verksamhet kommande ar. Etablering av
mobilitetshubbar i Djurgarden och Mjardevi &ar hogst troliga under senare delen av perioden.
Tillvaxtframjande/innovation

Med bolagets grund i platsutveckling och tillskapandet av métesplatser, ar méjliggérande av
tillvaxtskapande verksamheter viktig. East Sweden Game har erhallit 6kad extern

4 (12)



finansiering genom ett europeiskt projekt. Malet ar ékad extern finansiering for bibehallen
och utvecklad relevans.

Materialklustret Innovative Materials Arena finns pd IMA One och fortsatter sin utveckling
mot en mogen organisation.

Dotterbolaget Vreta Kluster AB har en stark roll i uppdraget frdn Region Ostergétland
gallande livsmedelsstrategin men &ven deltagandet i Vinnovainitiativet Agtech 2030.

Fortsatt samverkan sker med den ekonomiska féreningen Cleantech Ostergétland som
skapar relevanta kopplingar till bland annat bygg- och fastighetsbranschens utmaningar och
pa sa satt bidrar till 6kad kompetens i bolaget.

Sankt Kors driver for narvarande konferens och méten i Spektrum i Ebbepark. Detta ar ett
bidrag till att besjala Ebbepark. Testbadd Ebbepark, som Sankt Kors driver tilsammans med
Lejonfastigheter och Stangastaden, har ett fortsatt starkt fokus.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i &gardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Sankt Kors beskriver harmed hur de kommundévergripande malen ska uppnas inom de
kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt sétt.

1. Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som
plats.

Exempel fran bolagets verksamhet i punktform i blamarkerad text.

Okad trygghet och minskad segregation
Agardirektiv

* Vara en aktiv del i kommunens trygghetsarbete och anvanda trygghetsskapande
teknik sarskilt i och i narheten av sitt egna fastighetsbestand, o Kameror i
parkeringsanlaggningar, personskydd for parkeringsévervakare, yttre skotsel,
belysning, deltagande i kommunens trygghetsnatverk.

» Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader.

o Samverkan med systerbolag, kravstéllning pa utbildningsinsatser och max
antal entreprendrsled i upphandlingar, stickprov av tidrapporter och fakturor
hos entreprendrer, systemkontroller, IDO6-kontroller, Natverk.

En ledande kommun i milj6- och klimatarbete

Agardirektiv

« Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner, o
Deltagande i natverk sasom Viable Cities, Klimatneutrala Link6ping,
Linkdpingsinitiativet, Ostergétland bygger klimatneutralt. Aktiviteter redovisas i
handlingsplaner for klimat, solel, energi med flera. Prio dar stdrst avtryck gors:
energi, avfall, material och transporter.
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Bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter.
o Ingar i basen for karnverksamheten. Tydliggors i handlingsplaner men aven
kommande héllbarhetsstrategi.

Ett vaxande Linkoéping med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Agardirektiv

Pa konkurrensneutrala och affarsmassiga villkor komplettera det utbud av lokaler
som privata fastighetsagare tillhandahaller och medverka till att tillhandahalla lokaler
och tjanster pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med hog
leveranssakerhet, o Grunduppdraget. Vaga ga in i tidiga skeden, ny geografi, olika
branscher och dar marknaden inte &r mogen.

| forsta hand tillhandahalla lokaler for nya foretag, for avknoppningar och for foretag i
forandring, o Grunduppdraget. Bygga for morgondagens foretag. Historiskt fokus pa
sma och medelstora foretag, nu aven storre. Kunna folja foretag pa deras resa och
anpassa erbjudandet och portfdljen darefter.

Vara nytankande och aktivt medverka i verkstallandet av kommunens néringslivs-
och sysselsattningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, férvarv och férsaljning av
fastigheter, o Grunduppdraget. Mojliggorare for tillvaxt.

Vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt Linktpings flygplats och
CAV:OK District for att underlatta omvandlingen till ett attraktivt omrade for
kommunikation, flyg-, rymd, och materialrelaterade verksamheter samt
morgondagens produktionsmiljder, o Sankt Kors ar platsutvecklare, katalysator och
visionsdrivare. Nara samverkan med Néaringsliv och tillvaxt, mark- och exploatering
samt milj6- och samhallsbyggnad.

Genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster, Linkdping Science
Park, Cleantech Park samt dvriga klustermiljoer framja féretagande och nya idéer
inom utvalda omréden och inom Region Ostergétlands identifierade styrkeomraden,

o Samverkan i konkreta projekt, skapande av organisation for uppdragen samt
deltagande i innovationsstodssystemet i Ostergétland.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids-, och idrottsliv

Agardirektiv

Vid nybyggnad av byggnader fér kommunal verksamhet avséatta en procent av
byggnadskostnaden for konstnarlig gestaltning i investeringskalkylen. Som
nybyggnad raknas i detta sammanhang aven tilloyggnader och sddana ombyggnader
som féranleds av andrad anvandning. De avsatta medlen for konstnarlig utsmyckning
av byggnader dar kommunen &r hyresgast ska stéllas till kultur- och fritidsnamndens
forfogande, o OBS, avser dar kommunen ar hyresgast vilket Sankt Kors séllan har.
Med historiskt lang och god samverkan med bland annat Linkoping offentlig konst
(LOOK) har dock Sankt Kors i princip alltid gjort konstsatsningar i
fastigheterna.
Sékerstalla kommunal jamstalldhet inom idrotten sett till stdd och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske
jamstallt.
o Koncernens sponsring har fokus pa civilsamhallet. Dukaten har viss
samverkan med idrott och d& LFC damer och fotbollslag som lyfter personer
med sérskilda behov.
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2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Agardirektiv

« Verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktérer samt genomféra
kommunens parkeringsstrategi med sarskild hansyn till trygghet, tillganglighet, miljo
och jamstélldhet, o Sankt Kors/Dukatens grunduppdrag. Etablering av olika former
av anlaggningar, utveckla laddinfrastruktur, utéva parking management pa
lampligaste satt for god tillganglighet samt utveckla tekniska l6sningar fér enkla och
robusta erbjudanden till Linkdpings invanare.

« Samordna byggarbeten med andra kommunala aktérer med malet att minska
storningarna hos Linkopingsborna och det lokala néaringslivet, o Ebbeparkprojektet
ar ett gott exempel, deltagande i Stérningsfri Stad, samverkan med
kommunikationsfunktioner i kommunen liksom systerbolag. Framtidens Stadskarna
viktig framgent.

» Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet, o Genom val utvecklat CSR-
arbete och samverkan/sponsring. Roda Korset (sprakluncher) och Stadsmissionen
ar ett par exempel.

« Skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allmanheten utifran bolagets
forutsattningar.

o Standig dialog med allménheten i Dukatens verksamheter med bra kanaler,
kundundersokningar, regelbundna moten med hyresgaster. Innovationlabb
och aktiviteter i miljoerna.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

Agardirektiv

* Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna verksamheten.

+ Bolaget ska bidra till genomférandet av Linkdpings kommuns
arbetsmarknadsprogram.

o Krav i upphandlingar av entreprenérer, sommarjobb via upphandlade
leverantorer (uteskotsel och stad), Sankt Kors tar emot praktikanter,
studentmedarbetare, personer i behov av arbetstraning. Sankt Kors
mojliggjorde Drivbanks etablering i Vreta Kluster.

3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna foér en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet & Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten Agardirektiv

« Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott, o Bolaget
arbetar aktivt med riskanalys och tillskapar investeringskraft genom planerade
forsaljningar.
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Regelbundet utvardera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom omraden dar
marknaden tillater, o VVardering genomfors en gang per ar. Avyttringar enligt
forsaljningsplan.
Utnyttja EU-finansiering dar sa ar majligt for exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.
o Sker inom klimat- och miljo, laddinfrastruktur, social hallbarhet, testbadd
Ebbepark, och samtliga innovations/utvecklingsmiljéer.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat & Hallbar verksamhetsutveckling

Agardirektiv

Skapa en organisation som arbetar forebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseritosa akttrer. Kannbara konsekvenser ska folja for foretag
som agnar sig at lagévertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala
upphandlingar, o Krav i upphandling — utbildning, myndighetskontroller, begréansade
antal entreprendrsled.
o Projektkontroller — ekonomiskt genom system och rapporter, stickprov pa
byggarbetsplatser av IDO6 och loggar.
o Samverkan — skatteverket, systerbolag, Byggforetagens natverk och
overgripande arbete.
Initiera tidig dialog med kommunen for att sakerstalla transparens och likstallighet i
marktilldelningsfragor och planarbete, o Dialoger pa flera nivaer med Miljo- och
samhallsbyggnad. Dar det ar relevant siktar bolaget pa att vara med tidigt i processer
och projekt for kunskapsdelning och snabb framdrift.
Samverka i arbetet med utvecklingsmiljoer inom Linkdpings kommun tillsammans
med Linkdping Science Park, 6vriga bolagskoncernen samt kommunens
forvaltningar.
o Sankt Kors har skapat flertalet fysiska miljoer. Samverkan (exvis genom olika
projekt) ar avgorande for storsta nytta och utveckling. Likasa for Sankt Kors
fortsatta satsningar och utvecklingen av Linkdping i stort.

5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare & Hallbar kompetensférsorjning

Agardirektiv

Vara en attraktiv arbetsgivare, o Bolaget har en stark foretagskultur och
innovationsarbete. Individ- och organisationsutveckling lopande varje ar
tillsammans med extern part, genomarbetade formaner, fokus pa sjalviedarskap.
"Trust Index” (matt i medarbetarundersdkning) som ger uttryck fér motivation och
tillit i organisationen ligger mellan 90-100.
Skapa en hallbar kompetensforsorjning.

o Forutom ovan ett stort fokus pa korrekta och fordomsfria rekryteringsprocesser.
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Verksamhetens mal

Beskriv om bolaget under kommande planperiod upplever att de kommer paverkas av
konflikten mellan mal och medel dar medlen ska galla. Vilket innebar att tillgangen till
ekonomiska och andra resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed
verksamhetens omfattning.

Utmaningar inom malomrade ekonomi ar tydlig. Bolaget ar fortsatt sarbart vad galler
kommande utvecklingsarbete med fokus pa nya investeringar for platsutveckling och
expansion av naringslivet i Linképing. En nara dialog med &garen kravs for basta hantering
av rantor, dess nivaer samt bindningstider.

Prioriteringar inom hallbarhetsarbetet kommer att kravas. Yitre krav i forhallande till bolagets
storlek innebar vissa malkonflikter.

Kostnadsbesparingar ligger som standig aktivitet samtidigt som satsningar behdver goras for
att 6ka intakterna. Prioritering mellan fastighet och mobilitet samt tillvaxtskapande satsningar
sker I6pande men kan komma att paverka den senare i storre utstrackning.

Organisationen maste kortsiktigt hantera forandringar av personella resurser i samband med
pensionsavgangar. Detta skapar potential for framtida kompetenser samtidigt som
processerna tar tid.

Ekonomiska mal

Planerad avyttring ger en reavinst under 2024 vilket paverkar de ekonomiska nyckeltalen.
Lagre intaktsstrommar totalt sett, bland annat som foljd av forsaljningar, ger lagre avkastning
pa eget kapital under perioden.

Avkastning pé eget kapital, % >5 26 5 7 7
Soliditet, % >5 15 16 16 16
v o
Ovriga mal

Understkning av N6jdKundindex (NKI) och NoéjdMedarbetarindex (NMI) eller annan relevant
branschspecifik matning ska genomféras minst vartannat ar och kunna matas och redovisas.
Malet ar att bolagets resultat av genomford undersdkning ska éverstiga branschsnittet.
« NKI: Malniva ska vara 6ver branschsnitt (75%). Sankt Kors har de senaste aren legat
kring 70%. Serviceanmalan och tidsintervall for aterkoppling ligger i bolagets fokus.
«  NMI: Malniva ska vara dver branschsnitt (81%). Sankt Kors har de senaste aren legat
over 90%

« Energibesparing 2% per ar. Sankt Kors har de senaste aren uppnatt - 3%.
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Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Antaganden i budgetarbetet.

« Ranteniva avseende lan 2024-2027: Stadshus senaste Baskostnadsprognos inkl
borgenskostnad 1,96% (2024) och darefter stigande till 3,25% i slutet av perioden.

* Faststalld forsaljning 2024 ligger med i budget.

Sankt Kors och Dukaten gar mot slutet av en period av stora investeringar. Resultatet for
Sankt Kors &r starkt beroende av nar planerade investeringsprojekt pabérjas samt i vilken
omfattning de nya byggnaderna kan fyllas med betalande hyresgéster. Bolaget har beddomt
att prognosticerad uthyrningsgrad fér nya byggnader nds under 2024 och 2025 da en
‘normal” vakansgrad ska galla.

Fran 2024 har Sankt Kors fardigstallt sina nybyggda lokaler med undantag av
hyresgastanpassningar. En reavinst paverkar resultatet positivt 2024 medan den ger ett
negativt avtryck i bolagets dvervarden. Budgeterade intakter innefattar en aterhamtning av
belaggning inom bade fastighet och mobilitet samt kommunens beslut om avgiftsjusteringar
inom egna omraden for parkering.

Lagre mediakostnader, planerat underhall samt lagre insatser i tillvaxtskapande projekt ar
atgarder for att na lagre kostnader totalt sett.

Balansbudget

Balansomslutningen speglar investeringsplanen som till stor del finansieras med extern
upplaning. Reavinster fran avyttringar okar eget kapital samtidigt som belaningsgraden
minskar.

Omsittning, mnkr 280 266 286 302

Balansomslutning, mnkr 2525 2 333 2304 2331

Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner och skatt,

mnkr 13 92 18 26
Arets resultat av justerat eget kapital, 5

% 26 5 7
Justerat eget kapital, mnkr 250 348 359 376

Justerat eget kapital, mht 6vervirden
(géller endast fastighetsbolagen),

mnKkr 1053 896 927 967
Totala skulder, mnkr 2200 1900 1850 1850
Antal anstillda 61 62 62 62
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Medarbetare knutna till karnverksamhet i affarsomradena Fastighet och Dukaten féljer volym pa
uppdrag. Sankt Kors samverkan med framfor allt Region Ostergétland ger ett utdkat antal
projektanstéllda medarbetare (cirka 20 stycken) som till viss del aven finansieras fran dessa
parter liksom innovationsstodsystemet.

Lan och investeringar

Investeringar

Hyresgastanpassningar i IMA One, renovering av parkeringsanlaggningen Detektiven samt
fardigstallande av gator och allman platsmark i Ebbepark utgér majoriteten av investeringar
2024. Generellt for perioden 2024-2027 ligger atgarder inom energiprojekt, solceller och
elbilsladdning. Planerade nyinvesteringar ger 6kade nivaer for 2026 och 2027.
Mobilitetshubb i Djurgarden och nybyggnation i Vreta Kluster &r de storre kanda
satsningarna.

. 114
Investeringar, mnkr 90 72 32 110

Laneram 2024

Laneramen utgar fran budgeterade investeringar men paverkas aven av amorteringar som
mojliggors av genomférda fastighetsforsaljningar. | ramen ingar aven en marginal pa 50
miljoner kronor for idag ok&nda investeringar.

Laneram, mnkr 2 200 2 300 1950

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Sankt Kors Fastighets AB verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud
av andamalsenliga lokaler med god service. Sankt Kors forutser framtida behov och vagar
skapa nya arenor fér utveckling och tillvaxt nar évriga marknaden annu inte ar mogen.

Som en av agarnas modiga mojliggorare ska bolaget driva relevanta och nyttiggérande
insatser for Linkoping och regionen. Med Ebbepark i spetsen pagar ett flertal
utvecklingsprojekt for att etablera framtidens tillvaxtmiljoer i Linkbping. Samverkan med
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen samt Naringsliv och tillvaxt &r vasentlig i
genomférande av detta.
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Dukaten arbetar aktivt med att genomfdra Link6pings trafik- och parkeringsstrategi samt
uppdrag fran kommunala parter. Samtidigt ligger en stor potential i att forflytta verksamheten
till ett vidare synsatt pa mobilitet och 6kad service till Linkdpings invanare med nya
funktioner i erbjudandet.

Sankt Kors gor bedomningen att man nar uppsatta hallbarhetsmal men fortséatter att jobba
aktivt mot en annu hdgre ambitionsniva.

Varlds- och marknadslaget paverkar fastighetsbranschen starkt liksom framtidens arbetsliv.
Koncernen &r ocksa i hdg utstrackning beroende av beslut som fattas lokalt och inom
kommunen. Rantenivaer och beteendeforandringar utgor det storsta riskerna for
verksamheten. Stora investeringar innan nybyggnationer genererar intakter fullt ut ar
ytterligare en risk. Sarskilt nar avyttringar leder till avsevart lagre intéktsfloden. Bolaget ser
pa de ekonomiska malnivaerna ur ett langsiktigt perspektiv och gér bedémningen att de
ekonomiska nyckeltalen uppfylls 6ver perioden.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2024 med plan 2025-2027 f6r kommunens bolag.

Visit Linkoping & Co
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Inledning, aret som gatt

Visit Linkoping redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet for aret som gatt.
Under aret har bolaget genomfort flera stora moten och evenemang. Melodifestivalen kom
till Linkoping for sjunde gangen i februari och i mars spelades det handbollslandskamp infor
en fullsatt Saab arena mellan Sverige och Spanien. Gyllene Tider och Hakan Hellstrom
gastade Stangebrofaltet under juli. Bolaget var ocksa delaktiga i genomférandet av
kungabesdket i Linkoping i slutet av maj och i Linkdpings stadsfest i slutet av augusti.
Utstallningen Titanic: The Artifact Exhibition arrangerades i samarbete med Nordic
Exhibitions under perioden 27 maj- 3 september och blev en publiksuccé med 45 000
besdkare.

Nagra storre kongresser genomfordes ocksa i Linkoping under perioden, exempelvis
Liberalernas Riksmote, Renare Mark, Sveriges Offentliga Inkdpare, Svenska
Stadsnatsforeningens arskonferens, Sectras anvandarkonferens och Biblioteksdagarna.

Vad géller besoksnéring sa var den stora handelsen i borjan av aret att LasseMajas
deckarhus i Gamla Linkdping invigdes. Bolaget har arbetat med marknadsféringskampanijer
for att attrahera barnfamiljer till Link&ping under sommaren och erbjudit turistinformation och
vardskap. Sommaren visade for tredje aret i rad pa ett rekord i antal gastnatter genomforda i
Link®ping och privatturismen har haft en sarskilt god utveckling.

Forsta fasen i det flerariga utvecklingsprojektet i samarbete med Lejonfastigheter for att
utveckla Linkdping Konsert & Kongress som en hallbar och attraktiv anlaggning for
konferensarrangorer & konsertgéaster har genomférts. Bland annat har taket i innergatan
bytts ut och Iyfts, belysningen har ersatts av LED, receptionen har byggts till en flexibel
publik yta och eluttag har installerats i stolarna i Crusell.

| borjan av aret aviserade bolagets vd Johan Rustan att han lamnar sin vd-post efter 23 ar
och 1 september tilltrddde Johan Malmberg som ny vd.

Bolagets verksamhet

Visit Linkdping redogér harmed fér hur bolaget planerar bedriva sin verksamhet
nastkommande budgetar samt framtidsplaner utifran bolagets agardirektiv.

Eftersom vi ar inne i en period med lagkonjunktur, inflation och en instabil omvarld ser
bolaget en utmaning med att lagga en flerarsprognos. Den budget bolaget lamnar innehaller
darfor viss osakerhet och framtidsprognosen har en storre osakerhetsfaktor i sig pa grund av
ovanstaende.

Det ar framst motes- och restaurangverksamheten som genererar 6verskott i bolaget och
efter ett svagare 2023 forvantas satsningar pa ny saljorganisation och ombyggnad av
Linkdping Konsert & Kongress ge resultat pa bokningslaget under 2024. Laget ar dock
svarbedomt da lagkonjunkturen kan fordjupas ytterligare. Erfarenhetsmassigt drar foretag
och organisationer in pa resor och konferenser nar de behdver spara pa kostnader.
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Vad galler evenemang sa ar marknaden ocksa svarbedomd beroende pa hur anstrangd
hushallens ekonomi kommer att bli om lagkonjunkturen férdjupas ytterligare. Konsumtion av
nojen som evenemang och resor har redan paverkats negativt och kan paverkas ytterligare.

Bolaget kommer under 2024 att genomfdra besdksnéaringsuppdraget och eventuppdraget
fran Linkopings kommun. Avtalsperioden for besoksnaringsuppdraget har forlangts till att nu
galla 2024-2026.

Inom ramen for bestksnaringsuppdraget kommer fokus under 2024 ligga pa att skapa
starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i gardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Visit Linkoping beskriver harmed hur de kommunovergripande malen ska uppnas inom de
kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. M&lomrade Samhalle

Malomrade samhalle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla narmiljon och
Linkdping som plats. | gardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan:

Anvanda tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.

Som besoksnaringsbolag bidrar Visit Linkdping & Co p& manga satt till lokalsamhallet
genom att skapa en attraktiv stad, upplevelser, arbetstillfallen och sysselséattning. Men
besoksnaringen, som i grunden bygger pa resande, innefattar utmaningar sdsom
resursforbrukning och klimatpaverkan. Som en ansvarstagande aktor har bolaget darfor ett
systematiskt arbete inom hallbarhetsomradet och har tagit fram en hallbarhetsstrategi fér de
kommande tre aren. | besdksnaringsuppdraget har bolaget dessutom ett bredare uppdrag
att verka for en miljomassigt hallbar destination. Exempel pa fragor som bolaget fokuserar
pa ar att verka for ett 6kat utbud av hallbar mat och dryck (exempelvis narproducerat,
ekologiskt och vegetariskt) pa egna arenor och i destinationen. Bolaget arbetar ocksa aktivt
for att besokare till Linkoping och till vara arenor valjer transportsatt som ger minskad
klimatpaverkan. Forbattrad avfallssortering i samband med vara evenemang och pa vara
arenor ar en annan prioriterad fraga.

Sékerstalla kommunal jAmstalldhet inom idrotten sett till stdd och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske
jamstallt.

Bolaget samarbetar med idrottsféreningar, exempelvis genom att arrangera storre
idrottsevenemang, ge rad och stod till idrottsféreningar som arrangerar egna evenemang,
och att anlita féreningar for att utféra arbete mot erséttning i samband med genomférande av
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stora evenemang. | detta arbete stravar bolaget efter att sékerstalla att
jamstalldhetsaspekten tillvaratas. Bolaget genomfor inte ndgon regelratt sponsring till
idrottsforeningar i dagslaget.

2. Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tjanster och service for att
tilgodose medborgarnas behov och forvantningar. | agardirektivet beskrivs fyra mal som
kommenteras nedan:

Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna verksamheten.

Bolaget ska bidra till genomférandet av Linkdpings kommuns
arbetsmarknadsprogram.

Bolaget ar en stor arbetsgivare for ungdomar och fér exempelvis nyanlanda som tar sina
forsta steg in pa arbetsmarknaden. Sammanlagt sysselsatts runt 250 individer arligen med
extrajobb i varierande sysselsattningsgrad. Dar det ar majligt erbjuder bolaget ocksa
praktikplatser, exempelvis i samarbete med projektet Drivbank.

Aktivt arbeta med konferensverksamhet utifran saval socialt, ekonomiskt som
miljomassigt perspektiv.

Visit LinkOping &r en stor konferensarrangor och var huvudanlaggning Linképing Konsert &
Kongress ar sedan lange Svanen-markt och certifierad enligt Green. Bolaget arbetar aktivt
med hallbarhetsfragor och med sténdiga ambitionshojningar av sitt hallbarhetsarbete. (Se
malomrade Samhalle) Aven inom ramen for vart eventuppdrag ar dessa aspekter
integrerade.

Underlatta for ideella aktdrer att verka i Linképing.
Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

Visit Linkdping har olika verktyg for att underlatta for ideella aktorer. Det kan exempelvis
handla om stdd i samband med planering och genomférande av evenemang som genomfors
av exempelvis foreningar. Bolaget har daremot ingen mdjlighet att ge ekonomiskt stéd, utan
det handlar framfor allt om stéd genom kunskap, natverk och kontakter. Genom att anlita
exempelvis idrottsféreningar mot ersattning i samband med evenemang kan Visit Linkdping
bidra med finansiering till féreningarna. Bolaget avser att fortsatta utveckla dialogen med
civilsamhallet. Redan idag finns ett utvecklat samarbete med Réda korset kring sprakluncher
och i samband med evenemang finns ett upparbetat samarbete med ideella foreningar for
att starka tryggheten. Var konferensanlaggning stottar ocksa civilsamhallets organisationer i
att genomfora professionella och valbesokta konferenser.

3. Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna for en stabil och god ekonomi. |
agardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan:
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Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

Visit Linkopings verksamhet drivs pa affarsmassig grund och omsattningen bestar till
ungefar 75 % av egna intakter och 25% av anslag. Det ar framst métes- och
restaurangverksamheten som skapar ett dverskott i verksamheten och som majliggor en
bred evenemangsverksamhet. For bolagets ekonomi ar det darfor av yttersta vikt att
motesverksamheten gar bra, da det annars paverkar bolagets mojlighet att genomféra 6vrig
verksambhet.

Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt for exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.

Tidigare erfarenheter visar att mojligheterna ar begransade inom bolagets bransch och att
administrationen blir tung for ett litet bolag. Bolaget kommer darfor att undersdka maojligheten
att tillsammans med andra aktdrer hitta nya mdjligheter till EU-finansiering.

4. Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppna goda resultat.l agardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan:

Aktivt arbeta for ett regionalt och nationellt samarbete inom kultur- métes- och
bestksnaring

Visit Linkdping kommer att fortsatta stéarka sitt goda samarbete med andra aktérer inom
omradet. Sedan lange medverkar bolaget i ett flertal nationella natverk sdsom Swedish
Network och Destination Management Organisation (SNDMO), Swedish Network of Event
Destinations (SNED) och Swedish Network of Convention Bureaus (SNCVB). Ett
regelbundet utbyte finns ocksa med andra konserthus och med nationella organisationer
sasom Visit Sweden, Riksidrottsforbundet med flera. Bolaget har ocksa manga upparbetade
kontakter med nationella produktionsbolag och féreningar.

Ett aktivt regionalt samarbete med andra kommuner och Region Ostergétland sker [6pande.
Ett exempel ar East Sweden Convention Bureau som ar ett samarbete med Norrkopings
kommun, Region Ostergdtland och féretag inom besdksnaringen.

Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseridsa aktorer. Kannbara konsekvenser ska folja for foretag
som agnar sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksé uteslutas fran kommunala
upphandlingar.

Bolaget antog under hdsten 2023 en ny inképspolicy for att sdkerstélla att leverantérer ar
seriosa och uppfyller de krav som aterfinns i uppférandekoden.

5. Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
| agardirektivet beskrivs tva mal som kommenteras nedan:

Vara en attraktiv arbetsgivare
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Genom sin inriktning pa att skapa upplevelser for Linkopingsbor och besokare har bolaget
goda forutsattningar att upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt ar verksamheten i
stor utstrackning forlagd pa dygnets alla timmar och pa helger, vilket leder till hog
arbetsbelastning och stort behov av timanstalld personal. Bolaget har darfor stort fokus pa
arbetsmiljofragor, utjamning av sasongsvariationer, samt férdelningen av fast och tillfallig
personal. En 6versyn kommer ocksa att paborjas av anstéllningsformer och méjligheten att i
storre utstrackning erbjuda visstids- och tillsvidareanstéllningar snarare an
behovsanstallningar.

Skapa en hallbar kompetensforsorjning

Efter pandemin har manga branscher inom bestksnaringen haft svart att hitta ratt
kompetens och for Visit Linkoping ar det darfor av yttersta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare for att attrahera kompetens. Bolaget kommer att forstarka sitt arbete med att
kompetensutveckla de behovsanstéllda medarbetarna for att sékra kompetensforsdrjningen
framat. Ett annat spar som undersoks ar narmare samarbeten med utbildningsanordnare.

Verksamhetens mal

Beskriv om bolaget under kommande planperiod upplever att de kommer paverkas av
konflikten mellan mal och medel dar medlen ska galla. Vilket innebéar att tillgangen till
ekonomiska och andra resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed
verksamhetens omfattning.

Da bolaget till stor del &r beroende av egna intakter fran métes- och
restaurangverksamheten kommer lagkonjunkturens utveckling att ha paverkan péa den
ekonomiska utvecklingen i bolaget. Om lagkonjunkturen fordjupas ytterligare kommer det
hogst troligt att paverka affarsverksamheten inom saval moétes- som
evenemangsverksamheten negativt, vilket gor att bolaget far svart att uppfylla resultatmalet.
Om bolaget tvingas dra ner pa verksamhet som inte ar lonsam for bolaget paverkas ocksa
manga andra aktorer inom besoksnaringen da effekterna av bolagets verksamhet i stor
utstrackning har turistekonomiska effekter och gynnar andra aktérer an det egna bolaget. Ett
konkret exempel pa detta ar Melodifestivalen som &ar en forlustaffar for bolaget, men har
stora turistekonomiska effekter for Linkoping.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet beraknas vara 6ver 50 % under perioden. Jamfort med agarens krav pa
lagst 28 % sa kommer bolaget uppna malet for soliditet under budgetperioden 2024-

2027. Agarens langsiktiga avkastningskrav om lagst 0—2 % pa justerat eget kapital bedémer
bolaget kommer att uppnas under perioden.

Avkastning pa justerat eget kapital, % = 0-2 0,5 0,5 0,5 0,5
Soliditet, % > 28 52 52 53 53
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Ovriga mal
Bolaget ska ocksa mata Nojd Medarbetarindex (NMI) och N6jdKundindex (NKI) och malet ar

att de ska ligga 6ver branschgenomsnittet. Bolagets bedémning &r att dessa mal kommer att
nas

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Med det varldslage som rader med lagkonjunktur och instabilitet i omvarlden ser bolaget
svarigheter med att lagga en flerarsprognos. Denna innehdller darfor flera osakra faktorer
och utgar fran vara egna bedomningar.

| var prognos har vi antagit att métesverksamheten nar en hogre niva fran 2024, da bolagets
satsningar pa ny saljorganisation och forbattrade lokaler berdaknas ge resultat. Samtidigt
finns risk for en fordjupad lagkonjunktur som far negativa effekter pa motes- och
evenemangsverksamheten. Bolaget budgeterar darfor fér ett svagt éverskott de kommande
aren.

Balansbudget
Bolaget bedomer inga stora forandringar i balansrakningen de kommande aren.

Omsittning, mnkr 90 80 80 80
Balansomslutning, mnkr 80 80 80 80

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr -5,9 0,2 0,2 0,2

Arets resultat av justerat eget Ne
Kkapital, % 9 0,5 0,5 0,5

Justerat eget kapital, mnkr 42 42 42 43

Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr - - - -

Totala skulder, mnkr - - - -

Antal anstillda 52 52 52 52

8 (9)

80
80

0,2
0,5

43

52



Lan och investeringar

Investeringar
Bolaget uppskattar investeringar om cirka 100 tusen kronor per ar under 2024-2027

Investeringar, mnkr 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Visit Linkdping gor en samlad bedémning for hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren.

Eftersom vi ar inne i en period med lagkonjunktur, inflation och en instabil omvarld ser
bolaget en utmaning med att lagga en flerarsprognos. Den budget bolaget lamnar innehaller
darfor viss osakerhet och framtidsprognosen har en storre osakerhetsfaktor i sig pa grund av
ovanstaende.

Det ar framst motes- och restaurangverksamheten som genererar dverskott i bolaget och
efter ett svagare 2023 har vi i var prognos antagit att métesverksamheten nar en hogre niva
fran 2024. Anledningen till detta ar att bolagets satsningar pa ny saljorganisation och
forbattrade lokaler berdknas ge resultat. Samtidigt finns risk for en fordjupad lagkonjunktur
som far negativa effekter pa motes- och evenemangsverksamheten.

Vad galler evenemang sa ar marknaden ocksa svarbedomd beroende pa hur anstrangd
hushallens ekonomi kommer att bli om lagkonjunkturen férdjupas ytterligare. Konsumtion av
nojen som evenemang och resor har redan paverkats negativt och kan paverkas ytterligare.

Den samlade bedémningen blir darfor att bolaget budgeterar for ett svagt dverskott de
kommande aren.

Bolaget kommer under 2024 att genomfdra besdksnaringsuppdraget och eventuppdraget
fran Linkopings kommun. Avtalsperioden for besoksnaringsuppdraget har forlangts till att nu
géalla 2024-2026. Inom ramen for besdksnaringsuppdraget kommer fokus under 2023 ligga
pa att skapa starkare reseanledningar och produkter som attraherar privatturister.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2024 med plan 2025-2027 f6r kommunens bolag.

LinkOping Science Park AB
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Inledning, aret som gatt

Naringsliv och tillvaxt genomférde under aret en uppféljning av tech-branschens utveckling
vilket visade att branschen vuxit med ca 2000 medarbetare under senaste 5-arsperioden,
vilket ar hogre an riket i snitt. Liknande uppfdljningar fran bl a vart acceleratorsprogram
“Swedish Scaleups” visar att de foretag som ingatt i programmet haft en tillvaxt i saval
omsattning som antalet sysselsatta. 48% av studenterna véljer att stanna kvar i regionen
efter avslutade studier, vilket ocksa ar hogre an for jamforbara stader. Dessa effekter bor
ses i ljuset av det arbete som genomfdrs inom ramen for Linképing Science Park.

Under 2023 har LinkOping Science Park, som en konsekvens av vart breddade agardirektiv,
tech-sektorns kraftiga expansion liksom en mer ambitids regional strategi kring smart
specialisering, lyckats sakra plattformsprojekt och utvecklingsprojekt till ett varde av ca 44
MSEK for en kommande trearsperiod samt indirekt finansiering om 30 MSEK till narliggande
samarbetspartners, framst LiU, RISE liksom ett flertal sma- och medelstora foretag.
Organisationen har vuxit till att omfatta 23 personer, fran att for tva ar sedan ha varit atta.

Verksamheten &r organiserad i fyra karnprocesser;

Att stotta foretagens tillvaxt

Att facilitera talangattraktion och kompetensforsorjning
Att facilitera 6ppen innovation och transformation

Att sékerstalla attraktionskraft till tech-hubben Linkdping

Befintlig verksamhet I6per och utvecklas under hand, och under 2023 har Linkdping Science
Park sakrat foljande framtida plattformsprojekt och utvecklingsprojekt vilka véal speglar val de
karnprocesser som bolaget jobbar med:

e Tillvaxtprogrammet “Swedish Scaleups” ar det fijarde projektet i foljd for att stétta
innovativa tillvaxtbolag i Ostra Mellansverige. Under kommande trearsperiod kommer
totalt 114 unika bolag att fa anpassade insatser, varav 29 bolag i Linkdping och
Ostergotland. Projektet I6per till 2026-09-30 (att stotta foretagens tillvaxt).

e “Digital kompetens for foretagens konkurrenskraft”. Ett trearigt program for att stétta
1600 anstallda i 50 sma och medelstora féretag inom techsektorn och industrin att
kunna utveckla sin kompetens for att kunna hantera den snabba digitaliseringen.
Projektet I6per till 2026-08-31 (att facilitera talangattraktion och
kompetensforsorjning).

e “Avancerad digitalisering till sma- och medelstora féretag for ett hallbart samhalle” ar
ett program for att stotta naringslivet i att utveckla nya produkter och tjanster inom
techsektorn liksom tech-bolagens formaga att anamma ny digital teknik. Inom ramen
for detta program samlas insatser som genomfors inom vara kluster for 10T och
Cybersékerhet samt inom Al. Programmet har till syfte att sprida dessa teknologier till
fler sm&- och medelstora foretag inom fler branscher. Programmet kommer att halla
120 6ppna events under tre ar, och 60 bolag kommer att fa individuellt stod under
programmets gang. Cyberly ar det senaste klustret inom ramen for vara insatser
inom avancerad digitalisering, vars syfte ar att lyfta sakerhetsnivan hos bolagen i
regionen. Det galler saval bolagens sakerhet mot attacker och intrang som sakerhet i
de produkter som utvecklas. Det drivs dessutom forslag om lagstiftning inom detta
omrade, vilket gor det an mer viktigt for vara bolag. Inom detta kluster provar vi for
forsta gangen en medlemsmodell for att fa in vissa intakter fran naringslivet (Att
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facilitera 6ppen innovation och transformation).

e Sweden Secure Tech Hub ar namnet p& var nationella innovationshubb for saker
digitalisering (inom ramen foér EUs etablering av innovationshubbar, s k EDIHer).
Hubben speglar i stort det arbete som gors i vart regionala kluster Cyberly, och har
far vi mojlighet att lyfta dessa insatser till en nationell niva. Hubben drivs som ett
nationellt projekt tillsammans med Kista, Lindholmen, Ideon, Luled och Blue Science
Parks och syftar till att stotta sma och medelstora foretags formaga att utveckla saker
digitalisering. 70 bolag kommer att f& stod under kommande trearsperiod (Att
facilitera 6ppen innovation och transformation).

Dessa fyra plattformsprojekt utgdr en viktig grundstomme for verksamhetens utveckling
framat, och sakerstaller viktiga insatser i det regionala innovationssystemet.

Bolagets arbete med att stdtta kommunen med innovativ verksamhetsutveckling med tredje
part gar framat. Utéver att bolaget stottat kommunen i processer med Al Sweden, Ignite
Public och Klimatneutrala Linkping (dar vi formedlar testbaddscheckar till foretag), sa
aterfinns vart framsta bidrag inom den verksamhet som ror trygghetsskapande teknologier.
Med ett uppdrag fran kommunens sakerhetsavdelning har Linkoping Science Park satt
samman ett konsortium for att skapa en testbadd for att utvardera trygghetsskapande
teknologier, dar bade behovsagare samt tech-bolag med mdjliga |6sningar funnits
representerade. Ett Vinnova-projekt beviljades i bérjan av 2023, och projektet har i dagslaget
hunnit utvardera ett antal mojliga I6sningar. Det finns ett stort intresse for dessa insatser inte
bara i Linkdping, utan aven nationellt, d& problematiken &r omfattande. Det stora
engagemanget fran saval naringsliv som finansiarer har gjort att vi ombetts soka foljdprojekt.

Organisationen har vuxit till att omfatta 23 personer. Det ar fler an prognostiserat vilket
framst beror pa att flera av de utlysningar vi svarat pa varit s k personalintensiva projekt.
Detta ar en redovisningsmodell dar Tillvaxtverket kraver att storsta delen av kostnaderna
bestar av anstalld personal vilket gor att utrymmet for att anvanda konsulter minskar.

Bolagets verksamhet

Verksamheten har under ett par ars tid haft tata dialoger med Naringsliv och Tillvaxt liksom
Stadshus AB om var planerade tillvaxtresa. Denna har rapporterats till alla berérda och vi
har foljt var plan. Vi har i viss man overtraffat planen, da fler projekt vi sett som majligheter
slagit in samtidigt. Det har naturligtvis fatt konsekvensen att vi behovt 6ka bemanningen lite
fortare an vi forst tankt, men vi foljer fortfarande var utstakade plan. Som jag beskrev ovan
sa kraver de utlysningar vi svarat upp mot "egen” personal.

Vi har under aret jobbat fram en anpassad strategi for att folja marknadens och omvarldens
forandringar. Utover inriktning for kommande ar, adresserar strategin aven verksamhetens
ambitionsniva. Det &r bolagets uppfattning att verksamheten kontinuerligt 6kar i relevans och
attraktionskraft, vilket inte minst visar sig i antalet projekt som bolaget beviljats. Att varje
investerad krona vaxlas upp med tre-fyra kronor inom ramen for verksamheten, och
ytterligare i indirekta medel som gar till externa partners, ar ytterligare ett bra bevis pa detta.

| takt med att vi vaxer, 6kar ocksa riskerna. Agaren har starkt bolagets basfinansiering under
2020 och 2022, men var forhoppning om att fa en utokad basfinansiering under aren 2023
och framat uteblir till foljd av kommunens mer aterhallsamma ekonomi, vilket kar bolagets
riskexponering mot bakgrund av de senaste arens tillvaxt.
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Ytterligare en forsvarande omstandighet for bolaget ar att regionen i ett valdigt sent lage
aviserat att de ar fulltecknade avseende medfinansiering av nya projekt for resterande del av
2023 samt hela 2024 (s k 1:1 medel). Detta innebéar att bolaget kommer att behdva sdka
medfinansiering fran annat hall for att kunna ga in med ytterligare projektansokningar.
Bolaget ser bl a 6ver mojligheten att oka medfinansiering fran naringslivet.

Precis som jag tagit upp i tidigare flerarsplaner sa ser verksamheten ett behov av forstarkt
finansiering for att kunna jobba mer proaktivt inom ramen for verksamhetens viktiga
karnprocesser, vilka grundar sig i vart uppdrag fran dgaren. Agaren har ocksa uttryckt att
bolaget ska sékerstalla extern finansiering via projektmedel, vilket verksamheten lyckats mer
an val med. Detta pavisar aven att vi ar en attraktiv projektpart for saval naringslivet som for
finansiarerna (primart EU och nationella myndigheter). | dagslaget ar bolagets resurser hart
knutna till de externa uppdrag och ataganden bolaget har via de projekt som beviljats, vilket
begransar vart utrymme for att jobba strategiskt och proaktivt framover.

Bolagets forhoppning om utokad basfinansiering i framtiden kvarstar, da vi ser stor potential
att starka Linkdpings position som tech-hubb, och skapa nytta och véarde for Linkopings
kommun och néringsliv. Vi ser fram emot att fora dialogen vidare under 2024.

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund for mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

1. M&lomrade Samhalle

Linkdping Science Park jobbar inom ramen for karnprocessen “Oppen innovation och
transformation” med flera utvecklingsprojekt som syftar till hallbar utveckling i ett gront,
socialt och digitalt perspektiv.

2. Malomrade Medborgare

Linkoping Science Park bidrar till att méta medborgare framst genom att stotta individer som
vill lara sig, applicera och utveckla digitala I6sningar och bidra till ett hallbart samhalle. Det
sker genom olika insatser och aktiviteter riktade till barn och ungdomar, studenter och
arbetsfora som behover stélla om sin kompetens.

3. Malomrade Ekonomi

Bolaget ar ett utvecklingsbolag, och for att uppna basta mojliga ekonomiska effektivitet kravs
ett samspel mellan basfinansiering och extern finansiering i form av projektmedel. Bolaget
behover kartlagga och verka for fler intaktsmajligheter fran naringsliv och strategiska
samverkansparter i syfte att 6ka kapaciteten att kunna ta hem fler strategiska projektmedel
for LinkOping och regionen.

4. Malomrade Verksamhet

Bolaget har under hésten 2023 jobbat fram en ny strategi som I6per till 2030. Under
kommande ar kommer Linkoping Science Park medverka i strategiska processer for att
utveckla samverkan med universitet och aktérer som bidrar till kommersialisering i regionen
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liksom i Ostra Mellansverige. Linkdping Science Park kommer ocksé att medverka i
utvecklingsarbete for att ta fram en ny regional innovationsstrategi (som inkluderar en
fornyad strategi for smart specialisering), och bygga vidare pa arbete som genomforts under
2022 och 2023.

5. Malomrade Medarbetare

Linkoping Science Park har haft en hog tillvéaxt i antal medarbetare under de senaste aren.
Bolaget kommer under 2023 forsdka konsolidera och sdkerstélla att den nya organisationen
séatter sig och att de medarbetare som vi rekryterat far ratt forutsattningar att verka i vart
sammanhang. Lopande utvecklingsarbete i organisationen sker genom kontinuerlig
grupputveckling samt i verksamhetsutveckling.

Verksamhetens mal

Agardirektivet for Linkoping Science Park har utvecklats under det senaste aret/aren.
Bolaget fick 2020 ett utbkat uppdrag att stétta hela Linkdpings innovativa naringsliv
(synonymt med tech-branschen), vilket 6kade malgruppen for verksamheten.

Bolagets roll gentemot systerbolaget Sankt Kors har fortydligats, vilket skapat forbéttrade
forutsattningar for samverkan.

Vid senaste revideringen tillkom uppdrag att bista till fler grona investeringar och
etableringar, ett uppdrag som inte foljdes av nagon forstarkt finansiering.

Ytterligare ett uppdrag for bolaget var att 6ka den externa finansieringen genom dkade
projektmedel, vilket vi i denna rapport beskrivit att vi lyckats valdigt val med. Men detta
skapar ocksa en form av malkonflikt, vilket blir tydligt nar bolaget ar mer framgangsrikt i att
attrahera extern finansiering an vad medfinansiering fran kommun och region ger
forutsattningar for. Regionens utmaning med fulltecknade 1:1 medel ar en ocksa en
utmaning for Linkdping Science Park - liksom for fler aktorer inom det regionala
innovationssystemet. Detta ar ocksa nagot som lyftes fram i den externa utredning som
genomférdes av foljeforskaren Annika Rickne (jan 2022).

Med det fornyade uppdraget fran Stadshus AB (2020) har vi anpassat verksamheten och
organisationen for att kunna hantera en 6kande efterfrdgan pa bolagets tjanster till foljd av
en utokad malgrupp. Vart fortroende hos saval naringslivet i Linkdping liksom fran de
regionala och nationella finansiarerna har dkat i takt med att vi genomfort fler projekt och
uppdrag, och det har resulterat i att vi lyckats vaxa projektfinansiering ytterligare under det
gangna aret.

Den 6kade projektfinansieringen i kombination med den uteblivna utdkningen av
basfinansiering gor att verksamheten 6kat sin riskexponering. Det &r utmanande att planera
langsiktigt for verksamheten da all projektfinansiering ar relativt kortsiktig och oséaker.

| takt med Okad projektfinansiering 6kar omséttningen i bolaget vilket i sin tur gor att
balansomslutning dkar. Verksamheten ska samtidigt uppvisa ett nollresultat, med oférandrat
eget kapital.

Vi arbetar for att utveckla en langsiktig finansieringsplan genom att undersoka flera
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alternativa l6sningar for att sakra framtida finansiering, inte minst genom vara kontakter med
naringslivet.

Var forhoppning om utokad basfinansiering i framtiden kvarstar, da vi ser potential i att vaxla
upp vardeskapande insatser till godo for Linkdping. Vi ser fram emot att féra dialogen vidare
under kommande ar.

Ekonomiska mal

Bolagets egna kapital kommer att std oférandrat med anledning av att bolaget ska uppvisa
ett nollresultat. Soliditeten forandras d& beroende p& hur mycket som ligger i
balansomslutningen vilket paverkas av omsattning och hur mycket av projektens medel som
ligger upparbetade pa balansrakningen. Dessa regleras mot olika intervaller som paverkar
balansomslutningen i olika grad 6ver aret.

Nyckeltalet om operativt kassaflode finns inte angivet i bolagets agardirektiv.

‘ Avkastning pa totalt kapital, % >0-2 0-2 0-2 0-2 0-2 ‘
‘ Operativt kassaflode, mnkr >ET ET ET ET ET ‘
‘ Soliditet, % > 15 16 16 16 16 ‘
. o
Ovriga mal

Bolaget gor i borjan av varje ar en matning av NojdMedarbetarindex (NMI).

‘ NojdMedarbetarindex > 80% 83 82,5 80 ‘

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Malet ar att bolagets resultat for samtliga ar ska ligga pa noll oavsett omséattning. | tabellen
nedan har vi brutit ner omsattningen i basfinansiering fran dgaren och 6vrig omséatning.

Balansbudget

Eftersom bolaget inte ska generera nagot resultat ligger justerat eget kapital oférandrat éver
aren.
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Nyckeltal Prognos Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Omsittning, mnkr 35 40 45 50 55
Varav basfinansiering fran dgare 10 10,2 12 14 16
Varav 6vrig omsattning 25 29,8 33 36 39
Balansomslutning, mnkr 13 14 15 16 17
Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner och skatt, mnkr 0 0 0 0 0
Arets resultat av justerat eget ) . . ) )
kapital, %
Justerat eget kapital, mnkr 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (galler endast
fastighetsbolagen), mnkr ET ET ET ET ET
Totala skulder, mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstillda 23 23 24 26 28

Lan och investeringar

Investeringar
Inga investeringar ar aktuella.

Prognos
2023

Investeringar, mnkr 0 0 0 0 0

Laneram 2024
Ingen begard laneram.

Prognos

2023

Laneram, mnkr 0 0 0

Sammanfattande beddmning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Linkoping Science Park AB gor en samlad beddmning att bolaget uppfyller &garens direktiv
val.

Med det fornyade uppdraget fran Stadshus AB (2020) har vi anpassat verksamheten och
organisationen for att kunna hantera en 6kande efterfragan pa bolagets tjanster till foljd av
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en utékad malgrupp. Vart fortroende hos saval naringslivet i Linkdping liksom fran de
regionala och nationella finansiarerna har 6kat i takt med att vi genomfort fler projekt och
uppdrag, och det har resulterat i att vi lyckats vaxa projektfinansiering ytterligare under det
gangna aret.

Den 6kade projektfinansieringen i kombination med den uteblivha utékningen av
basfinansiering gor att verksamheten 6kat sin riskexponering. Det ar utmanande att planera
langsiktigt for verksamheten da all projektfinansiering ar relativt kortsiktig och oséaker.

| takt med 6kad projektfinansiering 6kar omséattningen i bolaget vilket i sin tur gor att
balansomslutning okar. Verksamheten ska samtidigt uppvisa ett nollresultat, med oférandrat
eget kapital.

Vi arbetar for att utveckla en langsiktig finansieringsplan genom att undersoka flera
alternativa I6sningar for att sékra framtida finansiering, inte minst genom vara kontakter med
naringslivet.

Var férhoppning om utékad basfinansiering i framtiden kvarstar, da vi ser potential i att vaxla
upp vardeskapande insatser till godo for Linkdping. Vi ser fram emot att fora dialogen vidare
under kommande ar.
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Link6pings Stadshus AB
Budget 2024 med plan 2025-2027 f6r kommunens bolag.

Link6ping City Airport AB
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Inledning, aret som gatt

Aterhdmtningen efter pandemin slapar fortfarande for flygbranschen, inte minst for de regionala
flygplatserna i Sverige. Det innebér att de ekonomiska utmaningarna fortfarande &r betydande. Trots
att Linkoping City Airport ar en av de flygplatser som aterhamtat sig snabbast har ett stort antal
installda flyg, pga. kapacitetsbrist pa Schiphol och hos KLM, inneburit betydligt lagre intékter &n
budgeterat. Antalet resenarer har heller inte natt prognos, inte minst beroende pa att atergang till
normal tidtabell skett forst under kvartal 2.

Antalet installda flyg har dock minskat under hosten och under arets sista tva manader flyter trafiken
normalt. Bokningssiffrorna dkar for varje manad och ligger nu pa en stabil hog niva och narmar sig
samma siffror som foére pandemin.

LCA har en aldre men, normalt, fungerande maskinpark. Under aret har dock bolagets tva
flygplanstrappor (30 ar gamla) gatt sonder i olika omgangar och darigenom genererat hoga
reparationskostnader.

KLM:s NKI visar att LCA aven fortsatt ligger i topp vad géller service och bemd&tande bland de
flygplatser som KLM trafikerar.

Bolagets NMI visar en mycket hog trivsel bland personalen trots de utmaningar bolaget haft under
aret.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats planeras att dverga i Gron Flygplats 2.0 och LCA kommer att vara en del
aven av detta projekt. Man kommer bl. a titta pa forutsattningar for mindre regionala flygplatser att
hantera framtidens flyg med olika drivmedel sdsom el/vétgas. Arbetet med att ACA-certifiera
Linkoping City Airport fortskrider i samarbete med miljéstrateger pa kommunen och Envima AB.
Revision kommer ske i februari/mars 2024 pa niva 3 inledningsvis.

Bolagets verksamhet

Bolaget arbetar efter de mal som satts upp i Affarsplanen for 2024.
De strategiska malen ar foljande:
«  Att fokusera pa en marknadsstyrd utveckling framfor ambitionsstyrd.
«  Att fokusera pa naringslivets behov av internationella kommunikationer.
» Attvaraen Gron flygplats med netto noll % CO2 utslapp senast 2025.
» Att erbjuda en driftssaker och effektiv flygplatsservice samt ett kundbemdétande i varldsklass.

» Att som permanent beredskapsflygplats vara en viktig del av den nationella infrastrukturen
for samhéllsnyttigt flyg.

» At vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande organisation genomsyrad av ledorden
stolthet, engagemang, tillit och respekt fér varandra.
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Malen for 2024 ar foljande:

« Att stabilisera verksamheten och arbeta for att aterga till samma trafikplan och
passagerarantal som fore pandemins utbrott.

«  Att uppratthalla och utveckla de kontakter och diskussioner med operatérer som péaborjats
fore pandemins utbrott.

« Att bli ACA- certifierad enligt niva 3 under 2024

*  Fortsatt kostnadskontroll

Inriktning och uppdrag

Linkoping City Airport AB beskriver harmed hur de kommunovergripande malen ska uppnas inom de
kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt stt.

1. Malomrade Samhalle

En viktig del for en stads attraktivitet &r bra kommunikationer. Det innebér att foretag med
internationella ambitioner eller verksamhet kan etablera sig men dven fortsétta att vaxa. Det
ar ocksa en viktig parameter nar beslut tas for internationella investeringar i omradet. Genom
att erbjuda daglig trafik med flera avgangar till en av Europas basta knutpunkter erbjuder vi
en unik genvég till Europa och vérlden.

2. Malomrade Medborgare
Ej tillampligt for bolaget.

3. Malomrade Ekonomi

Sedan mars 2020 har den ekonomiska situationen for samtliga regionala flygplatser varit mycket
anstrangande. LCA har inte erhallit nagot statligt krisstod under denna tid och med uteblivna
trafikintakter men hoga fasta kostnader har det ekonomiska resultatet under flera ar varit negativt trots
en omfattande kostnadskontroll.

Situationen har dock forbattrats men fortfarande rader kapacitetsbrist, bade pa flygplatser och
flygbolag vilket under 2023 inneburit éver 140 st. instéllda flyg. Antalet installda flyg minskar dock
och beldggningen ligger pa en stabil och hdg niva, &ven om den inte nar 2019-arsniva annu.

Det kommer ta ytterligare en tid innan trafiken atergar till normala siffror och i budget for 2024 har
bolaget tagit hojd for ett visst antal installda avgangar. Bolaget har dven tagit héjd for avskrivningar
och kapitalkostnader for att byta ut delar av den mycket alderstigna maskinparken.

Bolaget har med nuvarande driftbidrag och med inflationsbaserade ¢kningar i kostnaderna for
avtalsbaserade tjénster inte en Héllbar ekonomi” pé lang sikt. Verksamheten dr kostnadseffektiv men
intjaningsférmagan &r lag och okat offentligt stod ar nddvandigt for att ha en budget i langsiktig
balans. Bolaget har raknat med att ett okat statligt stod for beredskapsuppdraget ska tillkomma med
anledning av den pagaende forandringen av den nationella flygplatspolitiken.
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4. Malomrade Verksamhet

Bolaget, liksom de flesta andra regionala flygplatser, arbetar efter en process som kallas ”Basic
Airport”. Det innebdr att man som enskild anstilld kan utfora ett storre antal sysslor i verksamheten.
Det galler framst ramppersonalen. Genom att dela pa ramppersonalen med SAAB Airport AB sa blir
verksamheten effektiv. Bolaget har gjort en kostnadsanalys jamfort med ett urval andra regionala
flygplatser. Analysen visar att bolaget har lagre kostnader per passagerare an flertalet
jamforelseflygplatser. Servicenivan ar hog, viket méarks bland annat i KLMs NKI dar bolagets tjanster
ligger i topp. Samspelet med naringslivet och storre arbetsgivare i regionen ar vél utvecklat. Bolaget
har hdga ambitioner for att bidra till nettonollutslapp 2025 och tar ytterligare steg under 2024 for att
minska verksamhetens miljopaverkan. Bolaget bidrar genom detta till mélet "En organisation med
hog produktivitet och effektivitet”.

5. Malomrade Medarbetare

Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare med en inkluderande organisation genomsyrad av ledorden
stolthet, engagemanyg, tillit och respekt fér varandra. Bolaget arbetar &ven for en dkad teamkénsla med
den personal som &r anstélld av Coor. For resendrerna och operatérerna (huvudsakligen KLM) som
moter personal pa flygplatsen spelar det ingen roll vem som &r arbetsgivare, tillsammans erbjuds
service i varldsklass till vara resenarer och 6vriga aktorer som anvander Linkdping City Airport.
Bolaget bidrar genom sitt arbete till att ”Linkdpings kommun (och dess bolag) ar en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning”.

Verksamhetens mal

Ekonomiska mal

For 2024 uppfyller bolaget dgarens ekonomiska mal. Langsiktigt behdver det offentliga stodet 6kas
(kommunalt, regionalt eller statligt) eller avtalet om tillganglig flygplats omférhandlas med minskad
kostnad som féljd. Den indexreglering som Link&pings Kommun och SAAB kommit dverens om
innebdr en hojning av kostnaden for tillganglig flygplats som ligger dver normala justeringar av
bolagets drifterséttning.

Avkastning pa justerat eget kapital > 0-2% 0 0 Neg 31%
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Soliditet av justerat eget kapital >5- 27 28 23 35
25%

Ovriga mal

Undersdkning av NéjdKundIndex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI) ska genomféras minst
vartannat ar och kunna matas och redovisas. Malet &r att bolagets resultat av genomférd undersékning
ska Overstiga branschsnittet.

NKI méts regelbundet av KLM och presenteras en gang i manaden. LCA ligger i toppskiktet av
samtliga flygplatser som KLM trafikerar. NMI genomfors en gang per ar och snittet har under de
senaste aren legat pa 86-93 % vilket ar langt over branschgenomsnittet.

Finansiell flerarsprognos

Se kommentarer under sammanfattande bedémning.

Omsiittning, mnkr 79 82 82 84 88
Balansomslutning, mnkr 27 26 25 26 25

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner och
skatt, mnkr -2 0 0 -1 2,8

Arets resultat av justerat eget

0
kapital, % Neg 0 0 Neg 31%
Justerat eget kapital, mnkr 7 7 7 6 8,8
Justerat eget kapital, mht
dvervirden (giller endast
fastighetsbolagen), mnkr
Totala skulder, mnkr 4 4 5 5
Antal anstillda 16 16 16 17,5 19
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Lan och investeringar

Investeringar

Linkoping City Airport har en delvis foraldrad maskinpark. Bolaget har kommit till en punkt da
reparationskostnaden dverstiger avskrivningskostnaden for inkop av nyare begagnad utrustning.

Under 2024 behover bolaget investera i 2 flygplanstrappor, befintliga &r 30 ar gamla och reservdelar
saknas. Ytterligare en belt loader (lastning/lossning av bagage) behover inforskaffas da den bolaget
har i reserv kommer skrotas.

Vid ny trafik med samtida avgang maste ytterligare bagagevagnar inforskaffas samt en truck.

For 2025-2027 planeras endast mindre investeringar férutom 2026 da ett nytt incheckningssystem
kan behdvas inforskaffas beroende pa vilka operatorer som kommer trafikera flygplatsen.

Investeringar, mnkr 1 3,9 0,4 1,3 0,4

Laneram 2024

Onskemal om att kunna l&na till ovannamnda investeringar under 2024.

| |
‘ Laneram, mnkr 0 0 3,9 ‘

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Bolaget kommer under 2024 uppfylla de kommunala mélen (se under respektive mal).

Det kommer ta ytterligare en tid innan trafiken atergar till normala siffror. | budget for 2024-2027 har
bolaget tagit hojd for fortsatta stérningar i trafiken men pa en lagre niva an under 2023.
Tillkommande trafik &r budgeterad forst 2026/27. Normalt ger inte ny trafik omedelbar effekt pa
intaktssidan men i de diskussioner som pagar med operatorer staller LCA krav pa att en eventuell ny
aktor ska betala marknadsmassigt pris fran start (inga rabatter, sa kallade incentives ges). Bolaget har i
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budgeten tagit hojd for avskrivningar och kapitalkostnader for att byta ut delar av den mycket
alderstigna maskinparken.

Verksamheten ar kostnadseffektiv men intjaningsforméagan ar 1ag och bolaget har med nuvarande
driftbidrag och med inflationsbaserade 6kningar i kostnaderna for avtalsbaserade tjanster inte en
héllbar ekonomi pa lang sikt. Ett okat offentligt stod, eller minskade avtalade kostnader, &r nodvandigt
for att ha en budget i langsiktig balans. Bolaget har raknat med att ett 6kat statligt stod for
beredskapsuppdraget ska tillkomma med anledning av den pagaende férandringen av den nationella
flygplatspolitiken.

Bolaget har dessutom lagt in en buffert for att kunna hantera ovantade handelser utan extra
agartillskott.
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LinkOpings Stadshus AB
Budget 2024 med plan 2025-2027 f6r kommunens bolag.

Resecentrum Mark o Exploatering i LinkGping AB



INIEANING, Aret SOM QAL ...ouviiiiiie ettt e et e e et e e et e e et e e e eaeeeesaaeeeenaeaea
Bolagets VEIKSAMRNEL ..o e e e e e e e e
TaTg1 Qi o] aTo oot VT o] o [ = o [
1. MAIOMIAde SAMNAIIE ........c.eeiiieiie et e et e s ee e snee e sre e e e e sneas

2. MAIOMIAdE MEUADOIGAIE. .......c.veeeivie e et e eeteeeeete e e et e e et e e et e e e tee e et e e e eare e e ereeeeerteeeeneeas

3. MAIOMIAAE EKONOMI....ccviiiiiieiiieeeiieeiee et e sie et e ste et et e e st e et e s e e s neaenneeanseeannaenes

4. MAIOMIAE VErKSAMNEL.......ccuviiiieiiiie ettt sbe e

5. MAIOMraAde MeAarDEtare. .........cuiiuieiieiieeie ettt sre e
VErKSAMNEIENS MAL ... cciuiiiiiiiiie ittt e e e st e et e e s raeesseeeteesnnaesraeeseeaneas
EKONOMISKA MAL ...ttt ettt e be e teeseeaneeereesteensaenee e
(@Y7 1o =W 1 | DSOS TSP PP PO PPRTOPOPRIN
FiNANSIEIl flErArSPrOgNOS ... .ccveeiiiieitie et et stee et se et e e re et e e te e s steesbeeeteeansaenseeaaeeaneeenes
=T ool a W gAY/ (=T g TaTo = (SR
Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de.............

KOMIMANGE BION ... et

2 (6)



Inledning, aret som gatt

Resecentrum Mark och Exploatering i Linkoping AB (ResMex) har under aret arbetat med
fokusomradena: Oka uthyrning, minskade driftkostnader och lénsamma investeringar. Syftet
har varit att sakra bolagets ekonomi som paverkas starkt av 6kade rantekostnader och
stigande energipriser.

Under aret har bolaget gjort ett antal nya uthyrningar varav de storsta ar uthyrningen av
Papegojan 1 till Riddermark bil AB. Uthyrningen ger en dubbel effekt eftersom ResMex burit
kostnaderna for drift av fastigheten da den varit tom. Dessa kostnader ligger genom avtalet
pa hyresgasten. Fastigheten Nojet 1 har hyrts ut frin och med 1 oktober 2023.

Investeringar under aret har framst gjorts genom férvarv av Paskliljan 2. Paskliljan 2 ar det
sista huset pa Bjorngatan som bolaget inte redan dgde. Affaren genererar inga intakter men
var strategiskt motiverat utifran ett stadsbyggnadsperspektiv. Forvarvet av fastigheten
Paletten 1 ar en lIénsam investering utifran att den uthyrda bygganden ger en bra avkastning
samt att del av den obebyggda fastigheten kommer séljas vidare till Lejonfastigheter for att
mojliggora en ny multihall i Linkdping.

Kontakt har under aret etablerats med ett flertal fastighetsagare som ar lokaliserade i eller i
direkt anslutning till det beslutade stationsomradet.

ResMex har ocksa aktivt deltagit i arbetet kring omlokalisering av foretag som berors av
ostlankens strackning.

Bolagets verksamhet

ResMex kommer de narmaste aren att fortsatta sin uppsokande verksamhet for att hitta
lampliga forvarv inom det utpekade stationsomradet och dess narhet.

Forvarv kommer genomféras med bolagets forvarvsstrategi som grund.

Pa grund av den tidshorisont som angetts for Ostlankens utbyggnad sa bedomer bolaget att
de hyresavtal som finns tecknade med hyresgaster, inte behodver sagas upp inom en 10 ars
period. Bara nagra av bolagets fastigheter kommer direkt beréras av spardragningen. Darfor
har bolaget avsatt medel for planerat underhall av utvalda fastigheter som bedéms som
sarskilt langsiktiga

Inriktning och uppdrag

Majoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i agardirektiv till de helagda dotterbolagen.

ResMex AB beskriver harmed hur de kommunévergripande malen ska uppnas inom de
kommunovergripande malomradena pa ett resurseffektivt satt.

1. Malomrade Samhaélle
ResMex grundlaggande syfte ar att genom fastighetsforvarv bidra till Linkdpings
utveckling kring utbyggnaden av Ostlanken. Samtidigt som bolaget forvarvar

fastigheter for att mojliggora ostlankens utbyggnad och bygge av det nya
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stationsomradet sa ar ResMex en hyresvard for manga féretag som ar i behov av
framst industri och lagerlokaler. Bolagets hyresgaster ar en viktig del av LinkGpings
naringsliv och erbjuder manga arbetstillfallen inom industri och verkstad.

2. Malomrade Medborgare

ResMex bidrag till medborgarna ligger framst i att kunna tillhandahalla prisvarda lokaler for
industri, verkstad och en del kontor.

3. Malomrade Ekonomi

Bolaget har arbetat aktivt med att sékra sin ekonomi @ven i dagens svara finansiella tider.
Tack vare 6kad uthyrning, [onsamma investeringar och hanterbara lanevillkor ser bolaget en
Okad lobnsamhet

4. Malomrade Verksamhet
Bolagets verksamhet kan delas in i tre huvudomraden

Forvarv: Bolaget ar aktivt pA marknaden och for en kontinuerlig och metodisk dialog med
fastighetsagare inom intresseomradet och i det blivande stationsomradets narhet. Varje
forvarv stams av med Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen och bedéms aven utifran
det kommande sparomradet. Inga forvarv gors inom beslutat sparomrade. Inga forvarv gors
heller om fastigheten har lagre avkastning &n 5,5%

Forvaltning: Forvaltningsarbetet breddas till att &ven omfatta planerat underhall pa utvalda
fastigheter.

Uthyrning: | och med den forvantade tidplanen for Ostléanken sa intensifieras arbetet med
att hyra ut tomma lokaler. Beskedet om tidplan gor det mojligt att teckna avtal pa 5 ar utan
besittningsskydd, vilket leder till ett 6kat intresse och stdrre uthyrning.

5. Malomrade Medarbetare

Bolaget anlitar verkstéllande direktor pa deltid. Nuvarande verkstallande direktor har sin
anstallning hos Lejonfastigheter AB och fullgor sitt uppdrag at ResMex mot ersattning till
Lejonfastigheter AB.

Ekonomiforvaltning och fastighetsférvaltning hanteras av Sankt Kors Fastighets AB mot
ersattning enligt separata avtal.

Bolaget har inga egna anstéllda medarbetare.

Verksamhetens mal

Bolaget ska genom sin verksamhet skapa mojligheter till stadsutveckling sprunget ur
Ostlankenprojektet. Men aven fér att utveckla innerstaden.

Bolagets mal uppnas genom fastighetsforvarv inom intresseomradet eller innerstaden i
samarbete med Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Finansiering av forvarv sker genom upplaning vilket innebér att de stigande rantenivaerna
kan komma att paverka bolagets mojligheter att géra forvarv.
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Ekonomiska mal

Malet for avkastning pa eget kapital kommer ar 2024 6verskrida de langsiktiga finansiella
malen framst p& grund av ett gott uthyrningslage och laga finansieringskostnader p g a hdg
rantesakring. Foljande ar bedoms avkastning pa eget kapital uppga till 3%. | den langsiktiga
bedémningen ingar en risk for rantehojningar.

Bolagets soliditet minskar nagot under perioden kopplat till bolagets planerade forvarv. Dock
uppnas malet med god marginal.

Avkastning pa eget kapital, % 0-2 6 3 3 3
Soliditet, % 5-25 21 20 19 19
. o
Ovriga mal

Bolaget har inga Gvriga mal.

Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Pa grund av 6kad uthyrning och lénsam investering dkar bolagets resultat trots 6kade
rantekostnader. Omsattningsokningen beror dven pa budgeterade fastighetsforvarv under
perioden.

Balansbudget
Pa samma satt som omsattningsokningen okar balansomslutningen till foljd av budgeterade
fastighetsforvarv

Omsiittning, mnkr 21,3 32,8 33,4 36,6

Balansomslutning, mnKkr 585 630 670 709

Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner och skatt,

mnKr 1,3 8,5 4,1 4,6
Arets resultat av justerat eget kapital, 1

% 6 3 3
Justerat eget kapital, mnkr 124 131 134 138

Justerat eget kapital, mht 6vervirden
(géller endast fastighetsbolagen),

mnkr 124 131 134 138
Totala skulder, mnkr 392 428 464 500
Antal anstillda 0 0 0 0
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Lan och investeringar

Investeringar

Fran och med 2023 lagger bolaget sin framsta fokus pa forvarv kopplade till det beslutade
stationslaget. Lopande och metodisk dialog fors med fastighetsagare inom omradet. Varje
dialog stams av noggrant med Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Ovriga investeringar &r framst inom underhall och reinvesteringar i det befintliga bestandet i
syfte att uppratthalla fastighetsvarden och behalla hyresgaster.

Investeringar, mnkr 142 44 40 39 39

Laneram 2024

Laneramen ar bedomd utifran de pagaende forvarvsdiskussioner som bolaget beddmer har
storst mojlighet att falla val ut. Samtliga fastigheter ligger inom intresseomradet kopplat till
nytt stationsomrade.

Laneram, mnkr 392 350 450

Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag samt ekonomi de
kommande aren

Resecentrum Mark och Exploatering i Linképing AB gor en samlad bedémning att bolaget
uppfyller uppdraget samt de ekonomiskt uppsatta malen de kommande aren.

Riskfaktorer som kan komma att paverka bolagets resultat och finansiella situation ar framst
rantenivaer for bolagets lan samt den fortsatta 6versynen av bolagets skattesituation.
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