Kommunens revisorers internbudget
for 2024 med plan for 2025-2029



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

| Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sérskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv, civilsamhélle
och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en néra kontakt med polisen i det férebyg-
gande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla kommunala verk-
samheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i offentliga miljcer.

Linképing har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges majlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred sam-
verkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola och
fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha lik-
vardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt ar en meningsfull fritid
i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda barn
och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linképings kommun tar ansvar for att sakra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbyggna-
den av totalférsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation
| Link6ping finns goda livschanser. Har skapas forutséttningar for ett jamstéllt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostadskar-
riar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkdpingsborna blir fler,
och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika ald-
rar.

Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linképings kommun, Linko-
pingsbor och néringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp senast
2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad livs-
kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och re-
surseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela kom-
munkoncernen verkar fér en omstéllning till cirkulédr ekonomi och delningsekonomi som omfattar hela
Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sdkras kommunkoncernens
verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och miljo dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensférsorjning tillgodoses via hogkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hogre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hogre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det en-
kelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stdd som kan underlatta vardagen.



Linkopings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och jarnvagsforbindel-
ser ar mycket goda och Linkodping City Airport har en central regional funktion. Kommunens kluster-
miljoer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens ledande position inom
teknik/IT samt I6sningar for miljo- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstalining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linkdping har en at-
traktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkoping &r,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard
| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linképingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en

val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera alter-
nativ som Linképingsborna sjalv véljer mellan. Till exempel finns det inom hemtjénsten majlighet att
vélja bort utforare och det finns fortsatta majligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksd méjlighet
att bo kvar hemma léngre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig ensamhet
bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rékna med en likvérdig
vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linképing kanner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och forebyggande insatser. Kommu-
nala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla kontakter
med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pé kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor méjlig-
het till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon av
lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan for
att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad undervis-
ning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna arbetar fore-
byggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa och skolan
har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stotta elever.

Faorskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Forskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. | grundsko-
lan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med examen. SFI och
andra vuxenutbildningar har hdg kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande integrat-

ion, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenfdrsoérjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsérjning. Linkopingsbor gar fran bidragsberoende och utanfor-
skap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen till att
kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanléanda.
Kommunen prioriterar jobb och vélfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. Genom att
Oka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen finns, s& kor-
tas tiden ytterligare.

Linképings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med anstall-
ningsstod genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till Iangtidsarbetslosa
med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga &r alla manniskor delaktiga i arbets-
livet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av verksamhet i egen



regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel stadning eller park-
skotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i sa-
val goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens bo-
lag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. En ordnad ekonomi méjliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet p& kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns higa krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya lésningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjénster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen &r innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriosa aktorer. All verk-
samhet, oberoende av utférare, fljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkoping som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linképing framéat och ska darfor
ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linkdépings kommun kénner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser &r trygga och sékra samt praglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare &ar under
stéandig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar kompetensforsorj-
ning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Bilagor till internbudgeten:

e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
e Internkontrollplan
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Ordféranden har ordet

Revisionen har till uppgift att granska kommunfullméktiges beredande och verkstéllande néamnders
och kommunala bolags verksamhet, deras ekonomiska forvaltning och hur dessa uppfyller de mal och
uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om. Revisionens uppgift &r ocksa att genom sina gransk-
ningar bidra till att basta majliga kvalitet kan levereras, och att medborgarnas skattemedel och statens
bidrag anvands pa ett korrekt och avsett satt.

Namnder och bolag ska genom intern kontroll ocksa sjalva granska den verksamhet som de ansvarar
for. De granskar att verksamheten lever upp till malen och ar effektiv, att regler efterlevs och att rap-
porteringen &r tillforlitlig. Revisorerna granskar den struktur som styrelse, namnd och aktiebolag har
fér den interna styrningen och kontrollen.

Revision forutsatter ett oberoende, att sta fri frain den som granskas, och att sjalvstandigt och objektivt
granska och prova. Revisorerna utgor tillsammans en myndighet. Revisionen ska ske enligt god revis-
ionssed. God revisionssed, som faststéllts av SKR, ar revisorernas och deras sakkunniga yrkesrevi-
sorers viktigaste plattform fér granskningen av den kommunala verksamheten. Den ger vagledning till
hur arbetet ska genomféras. For revisionen galler ocksa ett reglemente som beslutats av kommunfull-
maktige samt en internt beslutad arbetsordning. Det I6pande arbetet férdelas mellan revisorerna sa
att vi tva och tva ar kontaktpersoner for respektive namnd/bolag. Alla beslut tas i hela gruppen.

Kommunfullméktige har for innevarande mandatperiod utsett sju revisorer, en utokning fran tidigare
fem. Till vart stod finns tva tjanstepersoner, en stadsrevisor och en drendesamordnare, bada pa hel-
tid. | granskningarna anlitas aven upphandlade sakkunniga.

Under hosten har revisionskontoret flyttat till mer &ndamalsenliga lokaler, fran Linkopings stadsbiblio-
tek till del av den lokal som Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) disponerar centralt i
Linkdping

Eva Lindblad
ordférande
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linképings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten un-
der budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pd namnderna. Namnderna ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktning i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta gors
inom ramen for av kommunfullméaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara sina
kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att effektiviseringar och
prioriteringar gors inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutséattningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma bestam-
melserna i Linkdpings kommuns reglemente.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) &r fullméktiges och ytterst medborgar-
nas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen fyller en viktig funktion i den lokala sjalvsty-
relsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroende at verksamheten, samtidigt som den kan
synligg6ra och formedla vasentlig och nodvandig kritik. Granskningen kan ocksa generera bidrag till
forbattring och utveckling.

Revisorerna ska inom kommunen svara for den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive
lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dotterbolag samt kommunalférbund och kommu-
nala stiftelser (men inte till kommunen ldmnade donationsstiftelser). Den évergripande revisionsupp-
giften ar att granska om verksamheten féljer och uppnar fullmaktiges beslut och mal, att detta sker
inom givna ekonomiska ramar och andra forutsattningar samt med en tillrécklig styrning och kontroll.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet och integritet
frAmja, granska och bedéma verksamheten.

Revisorernas granskar arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet i kom-
munen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision
i revisionsberattelser till kommunens ndmnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommu-
nens bolag. Den arliga granskningen utgar frdn god revisionsseds tre delar:

e grundlaggande granskning
o fordjupade granskningar
e granskning av kommunens lagstadgade delarsrapport och arsredovisning

Sammanfattning av kommunens revisorers internbudget

e 2024 ar budgeten uppraknad med prisékningar (1,8 %) och l6nedkningar (3,7 %) jamfort med
2023.

e 2023 tillférdes extra medel for att ticka kostnaderna av dubbla revisonsgrupper. Ar 2024 finns
inte dessa kostnader. Budgeten har rdknats ned med motsvarande belopp.

e 2023 utdkades antalet revisorer for att underlatta arbetet. Nytt arbetssatt for bevakning av
namndernas och bolagens ansvarstagande har tagits fram och haller pa att implementeras.

e Revisionen har flyttat till nya mer andamalsenliga lokaler. Lokalkostnaderna hanteras inom
budgetramen.
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e Revisorerna har ett revisionskontor och upphandlade sakkunniga som stdd i sitt arbete. Antal
tjanster pa revisionskontoret 2,0.

Revisorerna har féljande tre mal:
e Budget i balans
e Granskningar prioriteras utifrdn genomford riskanalys.

e Tillrackligt med underlag infér ansvarsprévningen av styrelser och namnder

Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader 6 6 6 7 6 6
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0

Kommentar till namndens ekonomi

e En standard foér rakenskapsrevision for kommunal sektor har tagits fram av SKR vilket med-
fort okade kostnader for granskning av kommunens rakenskaper. Budgetramen har utdkats
med 200 tkr. Standarden innebér att revisorernas mdjlighet till styrning av revisionsinriktning
och kostnader har minskat.

e Budgetramen for ar 2027 kommer utékas pa grund av dubbla revisonsgrupper men da belop-
pet ar osékert sa sker den utokningen i kommande ars budgetarbete.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Granskningsobjekt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal styrelser, namnder, be-
redningar och utskott 13 13 13 13 13 13 13 13
Bolag Stadshuskoncernen 9 9 9 9 9 9 9 9
Delagda dotterbolag i stad-
huskoncernen 4 4 4 4 4 4 4
Forbund 2 2 2 2 2 2 2 2

Kommentar till volymmatt

Forutom de sammanlagt 28 granskningsobjekten ingar aven dotterdotterbolag i stadshuskoncernen.
Ovriga kommunala bolag och stiftelser ingar inte inom ramen fér budgeten men granskningsuppdra-
gen fordelas mellan revisorerna. Férbund som granskas och prévas ar Samordningsforbundet i Cen-
trala Ostergétland och kommunalférobundet Raddningstjansten dstra Gotaland.
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10

Planeringsforutsattningar

For kommunen prévas ansvaret for nAmnderna och styrelsen. For bolagen lamnas granskningsrap-
porter. Sammantaget ska revisorerna arligen granska 28 granskningsobjekt (till detta tillkommer dot-
terdotterbolagen i stadshuskoncernen och dvriga bolag och stiftelser). Det ar en stor utmaning att en-
ligt lag arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas och fullmaktigeberedningarnas
verksamhetsomraden och i alla kommunala bolag.

Ekonomi

Budget for &r 2024 och framat har réaknats upp till 2024 &rs pris- och lonelage.

Budgeten har utdkats med 200 tkr for att tdcka kostnadsokningen for Kommunal standard fér
rakenskapsrevision, som borjade galla fran 2023. Standarden har ett stort inslag av yrkesrevi-
sorns sjalvstandighet och oberoende. Det paverkar revisorernas mojligheter till styrning.

Det finns risk att kostnaderna kan bli hogre beroende pa den granskningsinsatts yrkesrevi-
sorn finner lampligt.

Revisionen har flyttat till nya lokaler. Lokalkostnaderna hanteras inom budgetramen.

Verksamhet

2023 utbkades antalet revisorer med 2 revisorer for att dels minska revisorernas arbetsbelast-
ning och dels for att underlatta och forstarka bevakningen av ndmndernas och bolagens an-
svarstagande. Nytt arbetssétt har tagits fram och héller pa att implementeras.

Kommunal standard for rakenskapsrevision har minskat revisorernas styrning av rakenskaps-
revisionen.

Revisorerna har ett revisionskontor och upphandlade sakkunniga som stéd i sitt arbete. Revi-
sonskontortet &r revisorernas forvaltningsstod, bestéllare av granskningar och utfor gransk-
ningar. Kontoret bestar idag av 2 tjanster.

Revisionskontoret flyttade i oktober 2023 till nya mer andamalsenliga lokaler for att underlatta
fér moten och éverlaggningar i granskningsarbetet.

Revisionen granskar och blir granskade genom revisionssamarbetet Starev.

Revisorerna kommer aktivt att delta i revisionsnétverket Ostrev (natverk for revisonsgrup-
perna i Ostergétland).

For att genomfora sitt uppdrag planerar revisorerna utifran god revisionssed att arligen:

Genomfora en riskanalys av alla 28 granskningsobjekt.

Utifran riskanalysen prioritera granskningsinsatserna i revisionsplanen.

Genomfdra dialoger med fullméaktiges presidium.

Grundlaggande granska alla 28 styrelser och namnders verksamhet enligt god revisionssed.
Ha en till tva dialoger med samtliga 28 granskningsobjekt.

Genomfdra fordjupade granskningar enligt revisionsplan.

Granska kommunens delarsrapport och arsredovisning.

Genomféra uppfoljningar av tidigare ars granskningar.

Ha sammantraden och dverlaggningar i granskningsarbetet.

Prova ansvar i revisionsherattelser och lamna granskningsrapporter till kommunens bolag.

Revisorerna har ocksa behov av anpassningar till god revisionssed och avser att fortsatt utveckla re-
visionsprocessen for att forbattra kvalitén.

Medarbetare

Revisonskontortet ar revisorernas forvaltningsstéd, bestéllare av granskningar och utfor granskningar.
Revisionskontoret bettsar av 2,0 tjanster. En stadsrevisor och en sakkunnig &rendesamordnare.

Revisionskontoret arbetar med kompetensutveckling och individuella utvecklingsplaner for vara med-
arbetare. | planeringen av den arliga granskningen ar det viktigt att ha balans mellan lagstadgad ar-
betstid och mgjliga granskningsinsatser.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Revison 5,4 6,0 6,2 6,3 6,3 6,5 6,3 6,3
Summa ndmndens internbudget 5,4 6,0 6,2 6,3 6,3 6,5 6,3 6,3
varav intakter 1,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
varav kostnader 6,9 6,9 7,1 7,2 7,2 7,4 7,2 7,2

De budgeterade intakterna bestar av grundlaggande granskning av kommunens helagda bolag och
forbund som enligt god revisionssed arligen ska genomféras.

Lekmannarevisorn kan besluta att genomféra fordjupade granskningar. Dessa ingar inte i budgeten
eftersom de inte ar kanda nar internbudgeten beslutas.

2022 genomférdes fordjupade granskningar inom lekmannarevisonen som fakturerades bolagen, déar
av hdga kostnader och intakter 2022.

Budgeten har uttkats jamfort med 2022 och 2023.

e 2023 utdkades revisionsgruppen med 2 revisorer.
e 2023 hade revisorerna en extra kostnad for dubbla revisionsgrupper d& 2022 ars revison av-
slutas och 2023 ars revision tilltrader efter valet 2022.

Fran och med 2023 galler Standard foér kommunal rékenskapsrevision som tagits fram av SKR. Stan-
darden har medfort en kostnadsokning. Revisonen har kompenserats med detta fér 2024 och framat.

2027 har revisorerna en extra kostnad fér dubbla revisionsgrupper da 2026 ars revisons avslutas och
2027 ars revision tilltrader efter valet 2026.
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Kommunens revisorers verksamhet, kostnader och intékter
Nettokostnaden bokslut 2022, budget 2023 och férslag till budget for 2024.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméaktige kommundévergripande mal inom fem malomra-
den: samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten,
de kommunovergripande malen och 6vriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmal
och inriktning for nAmndens verksambhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifrdn rollen som arbetsgivare, om namnd-
mal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifrdn namndmalen ska forvaltningschef fast-
stéalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan &r obligatoriska,
dessa ska utgdra namndindikatorer hos samtliga namnder/forvaltningar. Utdver dessa kan forvalt-
ningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Budget i balans Avvikelse mot netto- -29 - Avvikelse Avvikelse
budget 0 tkr 0 tkr
Kommunovergripande mal:
Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Granskningar prioriteras utifrdn ge- |Genomford riskanalys | Riskanalys | Riskanalys | Riskanalys | Riskanalys
nomfoérd riskanalys. genomférd | genomford | genomfoérd | genomférd
Tillréckligt med underlag infor an- Andel genomférda 100% - 100% 100%
svarsprévningen av styrelser och fordjupade gransk-
namnder ningar enligt revis-
ionsplanen

Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen fér omradet, men pa grund av det laga
antalet anstallda redovisas inte ndgon statistik for revisionskontoret.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunens revisorer kommer att beakta kommunens strategiska uppdrag dar de &r tillampliga.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Revisorernas verksamhet styrs utifran god revisionssed, arbetsordning, internbudget och revisions-

planen for verksamhetsaret. | revisionsplanen planeras de granskningar och aktiviteter som ar mojliga
att genomfoéra med hansyn till revisorernas budget. Granskningarna ska ha baring pa revisorernas
uppdrag och bestalls genom projektplaner i enlighet med revisionsplanen. Uppféljning av aktiviteterna
i planen gors vid revisorernas sammantraden.
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Ekonomistyrning

| revisionsplanen planeras de aktiviteter som &r méjliga att genomféra med hansyn till revisorernas
budget. Uppfdéljning goérs av férdelad budget och genomfoérda aktiviteter. Avvikelser analyseras och
atgardas. Budgetavvikelser p& olika kostnadskonton omférdelas, framst till kop av granskningsinsat-
ser enligt revisionsplan.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal tillsvidareanstallda 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Total sjukfranvaro - - - - - - - -
Externa personalavgangar 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommentar
2023 utokades sakkunnigstodet pa revisionskontoret med 0,5 tjanst.

Planer och program

Internkontroll

Utifran revisionsplan och budget genomfors en riskanalys darefter beslutar de fortroendevalda reviso-
rerna om internkontrollplan fér 2024. Beslut fattas senast i december och bifogas sedan budgeten.
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