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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan f6r de som anvander kommunens tjéanster.
Budgetprocessen ar férandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréndras i verksamheten un-
der budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basupp-
drag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta gors
inom ramen fér av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara sina
kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att effektiviseringar och
prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér nAmndens verksamhet och utveckling.

Intern finansierings syfte

| budgeten ingar reserver pa kommundévergripande niva i form av resursmedel som kommunstyrelsen
under I6pande budgetar kan besluta om att férdela. Dessutom finns reserv for pris- och I6neupprak-
ningar samt demografi for kommande ar. Utéver dessa finns dven medel for strategiska markférvarv
med 150 mnkr per &r. De posterna ingar i kommunstyrelsens internbudget. Kommunstyrelsen maste
alltid ta hansyn till malen f6r kommunens ekonomi vid beslut om ianspraktaganden av reserv- och re-
sursmedel.

Inom Intern finansiering hanteras &ven kommunens internrénta och justering av férsenad nystartad
verksamhet.

Intern finansierings internbudget

Resursmedel

| budgeten finns kommunstyrelsens resursmedel med 10 mnkr f6r ar 2024 och 2025-2029 som kan
fordelas till nAmnderna som tillaggsanslag under I6pande budgetar efter beslut i kommunstyrelsen.

Reserv fér pris och 16n

Pris- och lbnekompensationer f6r ar 2024 ingar i ndmndernas budgetramar. SKR beréknar i progno-
sen att priserna ékar med 1,8 procent och lIénerna med 3,7 procent. Budgetramarna fér nAmnderna ar
angivna i 2024 ars pris- och I6nelége. Indexupprékning pa totalen for pris och 16n 2024 &r 2,5 procent
(helar cirka 3,1 procent, I6nedkning enligt 2024 ars |6nerdrelse fr.o.m. 1 april).

Pris- och lI6neupprakningar for kommande ar budgeteras som en central reserv. Dessa utgar fran
samma cirkulér frain SKR som den skatteunderlagsprognos som anvands i budgeten.

Reserv f6r demografi

Kommunen har en modell fér resursfoérdelning fér demografiska férandringar fér verksamheter dar po-
pulationen for respektive "ersattningsgrupp” ar sa stor att enhetliga ersattningsschabloner med enkel-
het kan anvéndas och efterfragan av verksamhet har ett starkt och tydligt samband med aldersdemo-
grafin. Modellen for resursférdelning fér demografiska féréandringar bygger pa kostnadsutjamningen
mellan Sveriges kommuner. Det &r en generell resursférdelning fér demografiska férandringar fér
verksamheterna férskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt aldreomsorg. Modellen bygger
pa invanarantalet enligt kommunens befolkningsprognos och ersattningsbeloppen i kostnadsutjam-
ningen mellan Sveriges kommuner. Féréandringar av de aktuella verksamheterna kopplade till férand-



rat antal invanare i ndAmndens aktuella aldersgrupper ingar i ndmndernas ramar. Resursférdelnings-
modellen dverensstimmer med kommunens styrmodell betraffande decentralisering och kommunens
budgetprocess med mer rambudgetering och mindre detaljbudgetering.

Resursférdelningen fér demografiska forandringar syftar till att férbattra ndmnders planeringsforutséatt-
ningar genom att férdela ekonomiska resurser pa basis av férandringarna av antalet invanare i de ak-
tuella aldersgrupperna. Det innebar att berérda namnder kan férutsdga vilka ekonomiska resurser
som finns aven vid féréndringar av antal invanare i de olika aldersgrupperna. En ndmnd kan fér ett
specifikt ar fa saval 6kade som minskade resurser da antal invanare i respektive aldersgrupp sténdigt
féréndras.

Da samtliga ersattningar fér demografisk ersattning férdelas till namnderna finns ingen central reserv.

Intern ranta

Budgetramarna fér namnderna ar berdknade med intern ranta pa 2,0 procent (1,0 procent fér 2022).
Den interna réntan &r berdknad for att matcha Linkdpings genomsnittliga rantekostnad fér kommu-
nens externa upplaning och har ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar foérslar SKR en internran-
teniva, men varje kommun rekommenderas att internréntan ska beraknas utifran kommunens egna
upplaningskostnader.

Linkdpings kommun anvander sig inte av SKR:s féreslagna internranta pa 2,5 procent (cirkular 23:05)
for 2024, utan utgar fran SKR:s prognosmaterial nar beddémning genomfdrs men utifran kommunens
egna férutsattningar. Detta tillsammans med den samlade bedémningen av bankernas prognostise-
rade inflationsnivaer och vad det normalt innebar f6r Linkdpings kommuns rantenivaer, sa ar bedém-
ningen att genomsnittliga rantekostnad fér den externa upplaningen och darmed &ven internrantan
hamnar pa en niva av 2,0 procent fér 2024.

Intdkterna och kostnaderna fér intern ranta inom Intern finansiering matchar intdkterna och kostna-
derna for intern ranta inom ndmndernas budgetramar.

Férsenad nystartad verksamhet

Nar ndmnderna far utékad budget f6r att starta ny verksamhet och starten blir férsenad aterlamnar de
budgetram tills verksamheten kommer igang. Vid arets bérjan &r beloppet noll. Verksamheten har ald-
rig ndgot ekonomiskt utfall, all &terldmnad budgetram redovisas som 6verskott inom Intern finansie-
ring.

Ekonomi
Driftsammandrag

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resursmedel 0 30 10 10 10 10 10 10
Reserv for pris och 16n 0 47 0 365 742 1077 1404 1735
Reserv fér demografi 0 0 0 0 0 0 0 0
Intern ranta -32 -43 -94 -94 -94 -94 -95 -95
Férsenad nystartad verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0

Erséttning fran staten for sjukldnekost-
nader under coronapandemin

(exkl ers Leanlink) -32 0 0 0 0 0 0 0
Summa ndmndens internbudget -64 35 -84 281 658 992 1320 1650
varav intdkter -64 -43 -94 -94 -94 -94 -95 -95
varav kostnader 0 77 10 375 752 1087 1414 1745




