Protokollsutdrag

Bygg- och miljondmnden 2023-10-19

§ 177 Beslut om internbudget 2024
Dnr BMN 2023-4

Bygg- och miljonamndens beslut

1. Internbudget 2024 med plan for 2025-209 for bygg- och miljonamnden
inklusive bilagor godkinns och éverlimnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
verksamhetsplan 2024 och tillh6rande bilaga noteras.

3. Namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att uppritta forteckningen
”Aktiviteter Internkontroll”.

Reservationer

Johan Higgblom (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
och ldmnar foljande skriftliga reservation:

"Kristdemokraterna hade ett annat forslag till budget for 2024 for kommunen
som helhet dn den som bifolls i Kommunfullméktige. Eftersom Bygg- och
miljondmndens internbudget bygger pa de av Kommunfullméktige antagna
ramarna som vi inte star bakom sa viljer vi som konsekvens av detta att yrka
avslag till forslaget till internbudget och att reservera oss mot beslutet med
denna motivering."

Arende
Damir Foric, bitradande forvaltningschef, foredrar drendet for nimnden.

Bygg- och miljondmndens internbudget 2024 med plan for 2025-2029 utgar
fran gillande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar namndens malséttningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutsittningar for kommunens samlade
strategiska utveckling. Bygg- och miljondmndens budgetram faststélls till 71
000 tkr.

I samband med beslut om internbudget 2024 med plan for 2025-2029 foreslas
ndmnden ocksa godkinna féljande bilagor: lokalforsorjningsplan (integrerad i
nimndens internbudget), ndmndens avgifter (integrerad i namndens
internbudget) och internkontrollplan.

Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan med bilagan
strategisk objektsplan godkénns av kommundirektéren och redovisas for
kidnnedom till ndmnden.
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Namndens internbudget och internkontrollplan kommer att f6ljas upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning under 2024.

Ytitranden

Gunnar Franzén (SD), Yvonne de Martin (C) och Frida Bergstrand (C) deltar ej
1 beslutet.

Yrkanden
Johan Héggblom (KD) yrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut.

Elsa Ericsson (M), Peter Hult (S), Kérstin Brattgard (S), Peter Vestberg (M)
och Karl Sahlén (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut, och stiller proposition pa
forvaltningens forslag till beslut och Johan Higgbloms (KD) avslagsyrkande
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Protokollsanteckningar

Yvonne de Martin (C) lamnar foljande protokollsanteckning:

"I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2024 och plan for
2025-2029 (KF 13 juni 2023, drende 10) presenterade Centerpartiet ett eget
forslag till budget. Vi hade ocksa manga olika utredningsforslag som vi ansag
borde genomforas. I vasentliga delar hade detta inneburit andra ekonomiska
och verksamhetsmissiga forutsittningar for berorda nimnder och styrelser. Det
ar dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som faststillts av
kommunfullmaiktige. Det &r dirfor ofrankomligt att den internbudget som nu
arbetats fram utgar fran andra forutséttningar dn de vi lagt fast i vart
budgetforslag. Vi viljer déarfor att avsta att delta i beslutet och fran att utarbeta
ett eget forslag till internbudget for 2024."

Gunnar Franzén (SD) ldamnar foljande protokollsanteckning:

"I enlighet med att Sverigedemokraterna presenterade en egen budget for 2024
i kommunfullméktige och rostade avslag pa styrande budget sa avstar vi fran
att delta i beslut om en budget som inte ir var. Detta da ramen for nimnden
skiljer fran Sverigedemokraternas budget for 2024."

Gunnar Broman (L) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Liberalerna avstar fran att delta i beslut om internbudget fér Bygg- och
miljondmnden 2024. Internbudgeten for Bygg- och miljondmnden 2024 4r en
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foljd av det socialdemokratiska och moderatledda styrets budget for
Link6pings kommun 2024 som i juni 2023 beslutades av kommunfullmiktige.

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2024 med plan for
2025-2027 vart forslag och vara prioriteringar. Om var budget, med vara ramar
hade gatt igenom skulle namndernas internbudgetar och prioriterade forslag
och atgirder sett annorlunda ut.

Det dr uppenbart att Socialdemokraterna och Moderaternas budget for 2024
saknar de medel som krivs for att mota de behov som finns och utveckla
ndmndens ansvarsomrade ytterligare. Istéllet ser vi nu att det finns en risk for
besparingskrav ute i verksamheterna da kompensation for pris och 16n hade
behovt vara hogre.

Liberalerna dr som sagt kritiska till kompensationsnivan for pris och 16n som &r
utlagda pa namnderna. Det hade varit bittre att kompensera ndmnderna fullt ut
for att slippa neddragningar ute i vara verksamheter, da de i oroliga tider som
dessa behover lugn och ro."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2024 med plan for 2025-2029, 2023-10-03
Bilaga 1 Forvaltningens verksamhetsplan 2024

Bilaga 2 Namndens internkontrollplan 2024

Bilaga 3 Strategisk objektsplan

Beslutet skickas till:

- Kommunstyrelsen

- Kommunfullmiktige

- Ekonomistaben, KLF
- Planeringsstaben, KLF
- Internrevisionen
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internbudget 6r 2024 med plan for
2025-2029



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna fér att utveckla ndrmiljién och Linképing
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkoping

| Linkdping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en néra kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa béttre férutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga milj6er.

Linkdping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det méjlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv fér att alla Linkdpingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina férmagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfér i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skérpt sakerhetspolitiskt 1age prioriteras insatser fér hdjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar fér att sakra en stark civil beredskap och &r en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linképing med minskad segregation
| Linképing finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och fér att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar foér Linkdpings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanférskap bryts och
bostadskarriar mojliggdrs inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linképing i framkant inom miljé- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete fér miljo och klimat. Linképings kommun,
Linképingsbor och naringsliv arbetar tillsammans fér att n& malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet f6r kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling &r en férutséattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkuléar ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sékras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljiéarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillgédnglig natur och miljé dar
kommunkoncernen &ven arbetar fér att minska anvandningen av halso- och miljdskadliga kemikalier.

Ett véaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillféllen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensfoérsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hogre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla féretag i Link6ping, bade i staden och péa landsbygden. Som féretagare &r det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.



Linkopings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostéder, service och god infrastruktur (inklusive el, virme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser &r mycket goda och Linképing City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljéer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linképings utveckling utgar fran helheten nér nya stadsdelar planeras och hallbar omstéllning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetslésningar. Linkdping har en
attraktiv stadskérna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar férutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linképing ar,
och férblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard
| Link6éping ar valfardsuppdraget 6verordnat. Alla Linkdpingsbor kan kdnna sig trygga i att det finns en

val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linképings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjénst finns nara Linképingsborna. Inom vérd och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att vélja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete fér att minska och bryta ofrivillig
ensambhet bland aldre. Det ar ordning och reda i &ldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rékna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utférare.

Familjer i Linkdping k&nner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan véxa och utvecklas under
goda férhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rakna med stodd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkdping ar den basta kommunen fér barn och unga att véaxa upp i. Har far fler Linképingsbor
majlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning fér livet. Link6épings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med séarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade l&rare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhéalsa
och skolan har en tat kontakt med féraldrar for att tidigt stotta elever.

Férskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Férskolan ges ocksa battre férutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som mdijligt gar gymnasiet med
examen. SF| och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenférsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenférsérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanférskap in i arbete och gemenskap genom stéd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsoérja sig sjalv séks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag foér en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala néringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Linkdpings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstéllningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
langtidsarbetslésa med forsérjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av



verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphdr, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel fér arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Linképings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det férs en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som sémre tider. Den kommunala k&rnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linképingsbornas behov. Lokalerna dr &ndamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stéllning
som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. En ordnad ekonomi méjliggdr satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Link&pingsborna ska kunna rédkna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas fér att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns héga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en éppen och tillatande attityd fér nya Iésningar arbetar
kommunen aktivt fér att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens méjligheter for att service och tjanster ska vara
shabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Kéarnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriésa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utférare, féljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linképingsborna samt social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstéalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linképing finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linképing framat och
ska darfér ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linképings kommun k&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt préaglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj®. Arbetssatt fér att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet fér en hallbar
kompetensforsoérjning.

Medarbetare &r ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med énskad sysselsattningsgrad.
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Namndens avgifter

Plan for uppféljning av privat utférare
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Ordforandens inledning

Vi lamnar snart bakom oss ett ekonomiskt utmanande ar. Hog inflationstakt och héga rantor har lett till
en inbromsning av investeringar i byggsektorn vilket vi har inte statt opaverkade genom.
Bygglovsverksamheten har paverkats negativt med stort underskott till féljd. Med de langsiktiga
atgarderna infér 2024 hoppas vi att ater fa ekonomin i balans.

Trots sémre ekonomiska forutsattningar har nAmnden haft fortsatt fokus pa arbetet med lokal operativ
myndighetssamverkan, LOS, ett arbete som kommer forstérkas under 2024. Namnden ska under det
kommande aret starka tillsynsinsatserna inom ramen fér den lokala operativa myndighetssamverkan
och delta aktivt i det brottsférebyggande arbetet. Bygg- och miljdndmnden kommer att férbattra
férutsattningarna fér och utveckla arbetet mot féretags- och féreningars valfardsbrott, detta for att
bekampa kriminell néringslivsverksamhet och framja likvardiga konkurrensvillkor f6r kommunens
naringsliv. Arbetet mot valfardsbrottslighet &r ett prioriterat omrade for Link&pings kommun som
bidrar till arbetet att trygga Linkdpings invanare och dess foretag.

Namnden kommer ocksa fortsatta sin utvecklingsresa med bland annat fler digitala verktyg som ska
skapa battre férutséttningar for utveckling av verksamheten. Nar vi gér fran analoga till digitala
processer blir handlaggningen av arenden enklare och tidsatgangen mindre. Genom att ka
anvandandet av digitaliseringens maéjligheter kommer vi férbattra servicen till medborgare och
fortsétta leverera tjanster av hdg kvalitet och rattssakerhet.

Namndens verksamheter ligger valdigt hogt i NKI-matningar och olika néringslivsrankingar. Foér att
Linkdping ska fortsatta att utvecklas behdvs en god samverkan med det lokala néringslivet och ett
kontinuerligt utvecklingsarbete for att uppna ett bra féretagsklimat. Trots kommande utmaningar ar
det viktigt att fortsétta strava efter att befasta positionen som en av de basta stérre kommunerna i
Sverige utifran féretagens ndéjdhet vid kontakt med kommunens myndigheter.

Bygg- och miljbnd@mndens viktigaste resurs & medarbetarna. Ett tydligt och bra ledarskap spelar stor
roll for att attrahera och behalla medarbetare med god kompetens. Varje medarbetare &r en
ambassador — bade for kommunen och for Linkdpings naringslivsarbete. Tillsammans gor vi
Linkoping till en battre plats att leva, bo, verka och vaxa i — fér bAde medborgare och foretag.

Mari Hultgren (S)
Ordférande bygg- och miljdnamnden
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan f6r de som anvander kommunens tjéanster.
Budgetprocessen ar férandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréndras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
g6rs inom ramen fér av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér nAmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

» myndighetsutévningen enligt:
* plan- och bygglagen, med undantag fér planlaggning av mark och vatten
» medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st,
anlaggningslagen 9 §
3 st, ledningsrattslagen 8 § 3 st.
* lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag
* miljébalken
« livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-réttsliga och svenska férordningar
* lagen om foder och animaliska biprodukter
* smittskyddslagen
* lagen om lagenhetsregister
* bilskrotningslagen
« Ovriga till omradet hérande lagar, férordningar och féreskrifter
« tillstand:
« till skyltning enligt lagen med sarskilda bestdmmelser om gaturenhallning och skyltning 5 §
« tillsyn:
« som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhalining m.m. enligt lagen med
sarskilda
bestammelser
om gaturenhdllning och skyltning
* enligt tobakslagen 6ver rokfria lokaler och miljéer
« enligt stralskyddslagen &ver solarieverksamhet.
+ enligt lagen om sprangdmnesprekursorer 6ver tillstandsplikt och markning

Namnden ska aven:
* svara fér kommunens namn- och adressattning
+ ansvara fér kommunens lantméteriverksamhet. Namnden svarar dock inte f6r &renden dar
lantmaterimyndigheten enligt lag direkt ska svara fér myndighetsutévningen
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Sammanfattning av bygg- och miljonamndens internbudget

Bygg- och miljdndmndens verksamhet paverkas av 6kade lagkrav inom saval bygg- som
miljoomradet. Namnden har tillférts en del av medel som behdvs for att hantera de nya lagkraven och
justering for 6kad pris- och I6neniva. Resterande del av behovet hanteras genom effektiviseringar av
administrativa uppgifter som finns mer férklarade under avsnitt om ekonomin.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| Verksamhetens nettokostnader 71 | 71 | 71 | 71 | 71 | 71
Investeringar, netto 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kommentar till nAmndens ekonomi

Namnden har en anstrdngd ekonomi under 2023 pga kraftiga férsdmringar inom Sveriges och
omvarldens ekonomi med hdg inflationstakt och hdga rantor. Detta har lett till en kraftig inbromsning
inom byggsektorn och har haft stor negativ paverkan fér framst ndmndens bygglovsverksamhet med
stort befarat underskott som f6ljd. NAmnden har under 2023 vidtagit bade kortsiktiga och langsiktiga
atgarder for att fa ekonomin i balans.

Det strategiska utvecklingsuppdraget med éversyn av ndmndens administrativa verksamhet med
malet att frigéra medel for verksamheten genomférs under 2023 dér effekter kommer att synas bade
2023 (med halvarseffekt) och 2024 (med helarseffekt).

Utdver detta har ndmnden fatt utékad ram for justering for pris- och I6nenivapaverkan.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

| T | | | | | | |
Antal arenden

Byggavdelningen 3689 3700 3700 3800 4 000 4100 4100 4100

Antal arenden
Miljdavdelningen 5611 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Antal tillsynsbesdk
Milj6avdelningen 2813 2000 2150 2150 2150 2150 2150 2130

Antal delegationsbeslut
totalt Miljdavdelningen - 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200

Kommentar till volymmatt

Pa grund av rddande omsténdigheter med osakerhet i bygg- och fastighetsbranschen, hég inflation
och hég réanta férvantas antalet &renden pa Byggavdelningen minska under 2024-2025. Det finns
dock fortsatt ett stort underskott av bostéder i kommunen, vilket bedéms kunna leda till en snabb
atergang till héga nivaer av arenden nar styrrantan och inflationstakten minskar till normalt laga
nivaer.

Volymmatt kopplat till Miljdavdelningens verksamhet beréknas ligga kvar p4 samma nivaer nar det
galler antal arenden. Vad géller antal tillsynsbestk sa intensifieras och ékar Miljdavdelningen antalet
pa totalen. Fokus pa dessa tillsyner &r dock fortfarande att agera utifran de omraden dar vi kan géra
storst nytta for halsa och miljé i kommunen. Nytt volymmatt fran och med 2023 &r att ange antal
delegationsbeslut som representerar en summering av bland annat féreldggande, forsiktighetsmatt,
tillstdndsbeslut som bygg- och miljBnamnden fattar inom Miljéavdelningens lagstiftningsomraden.

9 (25)



10

Planeringsforutsattningar

Samhalle

Kommunen ska erbjuda trygga och sékra livsmiljéer dar alla Link&pingsbor har likvardiga
forutsattningar. Namnden och dess verksamhet ska skapa god boendekvalitet savél inne som ute.

Inom ramen fér nAmndens mal om en bra dialog och service fér goda férutsattningar for foretag att
etablera och verka, prioriteras en fortsatt utveckling av dialog och forstaelse for naringslivets
férutsattningar genom ett néra samarbete med Naringsliv och tillvaxt. Den fortsatta utvecklingen syftar
till att bibehalla de héga NKI-resultaten som ndmndens verksamhet har. Ett fortsatt arbete med
befintligt NKI-rad och omhandertagande av naringslivets upplevelse av férvaltningens tjanster och
bemdétande genom Insiktsmatningen ska prioriteras likasa.

Namnden lagger stort fokus pa arbetet kopplat till lokal operativ samverkan (LOS). Fér
byggverksamheten har det skett en utdkning av resurserna som anvands specifikt riktat fér LOS-
verksamheten. Inriktningen f6r avdelningens tillsynsarbete kommer att vara bostader fér personer i
utsatta miljéer for att férebygga organiserad brottslighet och samtidigt minska segregationen. Dessa
insatser syftar till att bek&mpa kriminell naringsverksamhet och framja likvardiga konkurrensvillkor for
kommunens naringsliv.

Vidare ska tillgangligheten till allma&nna platser och publika lokaler halla hdg niva och férbattras i det
aldre bestandet genom enkelt avhjalpta hinder.

For miljoverksamheten har det intensifierade arbetet kopplat till LOS och brottsférebyggande arbete
medfdrt att samverkan med andra férvaltningar, kommuner och statliga myndigheter har dkat de
senaste aren och likasa mangden drenden som ndmnden hanterar kopplat till detta. Syftet med detta
arbete ar att gynna de seriésa aktérerna i kommunen sa att de fortsatt kan verka och erbjuda sina
tjanster. Detta arbete kan &ven kopplas till kommunens trygghetsskapande arbete samt att hantera de
utbkade lagstiftningsuppdrag som finns f6r bland annat fusk inom livsmedels- och avfallsomradet.
Yiterligare lagstiftningar och féréndringar i nu géllande lagstiftning kommer framéver. For att kunna
upprétthalla samma niva som arbetats upp under de senaste aren och hantera tilkommande
férédndringar kommer bygg- och miljdbndmnden behdéva ta hojd fér detta arbete aven under kommande
ar.

Bygg- och miljbné@mndens uppdrag kopplat till segregation kan tydliggéras bland annat genom arbetet
med bostadstillsyn. Syftet med denna tillsyn &r att bidra till att sékerstélla jamlika livs-/boendemiljéer
for kommunens samtliga invanare.

Bygg- och miljdndmnden ska ocksa intensifiera sitt samarbete med samhéllsbyggnadsnamnden fér
att forbéattra och effektivisera LOS-arbetet, trygghetsskapande arbete, arbete mot segregation och
arbete mot valfardsbrott. Regelbundet informationsutbyte, samordning av insatser och &dven
gemensamma tillsyner och aktiviteter (dér det ar I1ampligt) ska leda till snabbare och effektivare arbete
med nddvandiga atgarder.

Avseende klimat- och miljdarbetet fokuserar ndmnden pa att genomféra atgarder som finns i bland
annat avfallsplan, klimat- och energiprogrammet och klimatanpassningsprogrammet med tillhérande
handlingsplaner (handlingsplaner &r under framtagande och inte antagna i vissa fall). Atgarderna &r
framtagna for att uppfylla intentionen med planerna samt bidra till Agenda 2030 och andra styrande
inriktningar som exempelvis Nationell strategi for tillsyn enligt miljdbalken.

Medborgare

Namndens relation med Linképingsborna ska praglas av tillganglighet, gott bemdétande och
effektivitet. Genom en serviceinriktad och professionell dialog skapas goda relationer och férstaelse
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mellan nAmnden och Linkdpingsborna. Detta arbete kommer att vara ett fortsatt prioriterat omrade for
namnden.

Att bibehalla ett hdgt NKI-varde for privatpersoner ar prioriterat fér ndmnden genom fortsatta
satsningar fér foérbattrad dialog och service och i detta sammanhang &ven éka anvandandet av
digitaliseringens majligheter for ytterligare férbattrad service.

Ekonomi

Bygg- och miljdndmndens verksamhet &r kostnadseffektiv och bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt pa
saval strategisk som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god
kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsiktig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom
god planering och uppféljning i projekt och verksamheter méjliggérs en optimal anvandning av
namndens resurser. Genom god planering och uppféljning sékerstalls att budgeten halls, en
langsiktigt hallbar ekonomi samt méjlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya oférutsedda behov
dyker upp.

Denna budget innehaller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av ndmndens
verksamheter med malet att férbereda verksamheten fér kommande utmaningar genom att utveckla
metodik/system fér planering och prioritering av verksamheten inom férvaltningsorganisationen. Flera
utvecklings- och digitaliseringsprojekt ska paga under nasta ar, dar den stérsta satsningen inom
digitaliseringen fortsatter vara projektet Verksamhetsplattform. Verksamhetsplattformprojektet narmar
sig sitt slut och i detta skede kommer resurser satsas pa att flytta data (framst geografisk data) till det
nya systemet och verksamheten kommer ocksa satsa pa utveckling av flertal egenutvecklade
testtjanster med lagre kostnad och hdgre kvalitet.

Dessa satsningar ar en del av arbetet fér att méta ndmndens nuvarande och framtida behov av
effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling.

Arbetet med att f& ndmndens budget i balans har ocksa inneburit ett nédvandigt antagande:
- att ndmndens uppdrag med 6éversyn av bygglovstaxan genomférs att en ny bygglovstaxa infors infoér
2024.

Om detta inte genomférs kommer ndmndens ekonomi i hégre utstrdckning paverkas negativt och
arbetet att fa budgeten i balans kraftigt férsvaras.

Namnden har ocksa genomfoért det strategiska utvecklingsuppdraget “genomlysning av centrala
férvaltningsorganisationen” med mal att genomféra en genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla kostnadsreducerande atgarder i samarbete
med samhallsbyggnadsnamnden.

Arbetet resulterade i en effektivisering och neddragning av den centrala férvaltningsorganisationen
med ca 2,1 mnkr varav 0,7 mnkr &r inom bygg- och miljondmndens verksamhetsomrade. Arbete
omfattar en neddragning av:

* 0,5 ekonomiadministratér som mojliggdrs genom 6kad automatisering av vissa fakturafléden (ca 5-6
000 fakturor)

« en kommunikat®r inom kundservice som har arbetat med utvecklingsfragor inom
kundserviceomradet och stéttat kdrnverksamheten att vidareutveckla kundserviceomradet. Arbetet
som genomférs under 2023 ska implementeras i verksamheten och drivas vidare men nyutveckling
inom det omradet kommer att bedrivas med mindre resurser och innebar en inbromsning.

* en verksamhetsutvecklare inom ndmndadministration som har arbetat med éversyn och férbattring
av diariefdring, inférandet av nya rutiner och kvalitetssakring efter revisionens papekanden under
2022. Foérbattringarna har implementerats under 2023 och féljts upp i ndmndens internkontrollplan
under 2023. Uppfdljningen visar att de nya rutinerna fungerar och kommer inte att paverkas av
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neddragningen. Daremot kommer nyutveckling inom omraden som t.ex. informationssakerhet,
arkivering och diariefdring bedrivas i mindre omfattning an planerat.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ér fortsatt en viktig del inom ndmndens verksamhet och
av stort varde fér samhalle, miljo och ménniska. Med en sammanhallen digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess med en hdg grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssékrad information
och effektivare processer bidrar nédmnden till en I1angsiktigt hallbar samhallsutveckling. Att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen innebér ett omfattande arbete dar behoven av digitaliseringsinsatser
sammanstélls i objektplanen fér 2024.

Det mest omfattande arbetet under 2024 ar att fortsatta omstaliningen till en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess. Under aret kommer arbetet att pabdrja genomférandet av att ta fram
tjanster som ger utékade mojligheter inom visualisering, analys, samverkan och dialog med hjélp av
den gemensamt tillgéngliga digitala informationen. Har har det tidigare funnits utmaningar med att
informationen antingen varit inlast i olika system eller varit tillganglig via analoga underlag.

Bygglovsverksamheten kommer att prioritera det fortsatta férbattringsarbetet genom att dra nytta av
egna erfarenheter och goda exempel, samt tillsammans med Stadsplaneringsavdelningen bidra till att
driva den digitala utvecklingen framat i évriga delar av samhallsbyggnadsprocessen. En viktig del i
detta arbete &r att bidra till att utveckla verksamhetsplattformen fér att underlatta digitaliseringen.

Miljdavdelningens verksamhet ligger fortsatt efter i sin utveckling av digitaliserade arbetssatt och
processer. Detta da i jamfoérelse med bygglovsverksamheten inom kommunen och évriga
miljéférvaltningar i andra kommuner i landet samt vad de statliga myndigheterna kraver i
lagstiftningen. Det kommer darfér kravas ytterligare satsningar kommande ar for att 6ka kvaliteten och
effektiviteten i tillsynsarbetet samt komma ikapp den niva som efterfragas av vara kommuninvanare
och néringslivet. Utvecklingen kommer leda till stérre effektivisering av myndighetsutévningen och
kommer pa sikt medféra mindre administrativt arbete och néjda kommuninvanare och naringsliv.

Medarbetare

Goda Arbetsplatser/Hallbart chef- och ledarskap /Personal- och kompetensférsérjning

Férvaltningen har expanderat och antalet medarbetare per chef har 6kat. Aven om férvaltningen, sett
till ett kommungenomsnitt, har relativt f4 medarbetare per chef &r komplexiteten i uppdraget hos
forvaltningens chefer stort och kraven hdga. Sarskilt med tanke pa att det &r ett antal hdgutbildade
specialistfunktioner som chefen leder. Resultatet fran de senaste medarbetare undersékningarna
visar pa en upplevd férhoéjd arbetsbelastning hos férvaltningens chefer och en svarighet att klara av
uppdraget pa ordinarie arbetstid.

Detta sammantaget behdver ses dver och atgardas inom nagra omraden. Detta sker genom att se
Over chefsstrukturen fér att klara den héga féréandringstakten och utmaningarna som, fér att namna
nagra, ar: leda pa distans, 6kade krav pa de organisatoriska och sociala arbetsmiljéfragorna,
innovation och férandringsledning samt att tillvarata den utvecklingspotential som implementeringen
av férvaltningens nya verksamhetsplattform kommer medféra. Genom att skapa fler chefsroller ges
ocksa mdjlighet till fler karridrméjligheter for férvaltningens medarbetare.

Hypotesen ar att med ett rimligt antal medarbetare/chef ges battre férutsattningar for att arbeta
forebyggande med friskfaktorer i syfte att bibehalla eller minska sjukfranvaron, féréandra och utveckla
arbetssatt och ta vara pa digitaliseringens majligheter tillsammans med utvecklingen av férvaltningens
verksamhetsplattform, samt att aktivt arbeta med I6nebildningen som styrmedel for att for att behalla
och utveckla medarbetare. En 6kad personalomsattning sags under 2022 som &r viktig att bryta och
aven hér ar det néra ledarskapet en viktig atgard.
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Forvaltningens férhoppning ar att satsningen ska ge minskad personalomséttning och aven paverka
sjukfranvaron.

De senaste aren ses en vikande trend inom universiteten i Sverige avseende hur manga som valjer
utbildningar med miljéinriktning. Detta leder till att antalet personer med miljbkompetens redan idag
minskar och troligen ocksa kommer att géra det framat. Denna utveckling &r och kommer fortsatta
vara kédnnbar aven inom den miljdverksamhet som bedrivs inom Linkdpings kommun.

Lénebildning:

En stigande 16nedkning ses inom vissa kategorier pa arbetsmarknaden dar férvaltningen konkurrerar
om samma arbetskraft. Detta rér sig om framfér allt om seniora projektledare, ingenjérer och
inspektoérer. Detta kommer att kréva ett nagot 6kat I6neutrymme for att kunna behalla men ocksa for
att kunna attrahera nya erfarna medarbetare till férvaltningen. | dessa kategorier blir kopplingen till
marknadskrafterna viktig i ett initialt skede och som medarbetare blir kompetens- och I6neutveckling
starka motiv for att for att stanna kvar, férutom ett néra ledarskap och goda kollegor.

13 (25)



14

Ekonomi
Driftsammandrag
Utfal Plan
| Budget Budget Plan Plan 202 Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 7 2028 2029

| Namnd och styrelseverksamhet 1 1 1 1 | 1 1 1 1 |
Fysisk och tekn plan, bostadsférb 7 6 5 5 5 5 5 5
Bygglov 4 3 3 3 3 3 3 3
Kommunlantméteriverksamhet -1 0 0 0 0 0 0 0
Geodataverksamhet -3 0 1 1 1 1 1 1
Halsoskydd 2 5 6 6 6 6 6 6
Miljéskydd 4 5 6 6 6 6 6 6
Livsmedel 0 2 3 3 3 3 3 3
Miljé- och halsoskydd,
myndighetsutdévn 8 9 8 8 8 8 8 8
Bostadsanpassningsbidrag 18 16 16 16 16 16 16 16
Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltning 21 20 23 23 23 23 23 23
Summa ndmndens internbudget 61 68 71 71 71 71 71 71
varav intdkter 100 67 76 76 76 76 76 76
varav kostnader 160 135 147 147 147 | 147 147 147

Forklarande text till forslag till férandringar

Bygg- och miljbnd@mndens budgetram fér 2024 ar 71 miljoner kronor. Ramutékningen fér 2024 beror
till stérsta del av kompensationen fér 16ne- och prispaverkan.
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Namndens verksamheter, kostnader och intékter
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Namndens kostnader
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Investeringar
Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| Reinvesteringar | 0,5 | 0,5 | 0,5 | 0,5 | 0,5 | 0,5 | 0,5
Summa investeringar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

varav inkomster

varav utgifter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunévergripande mal inom fem

malomraden: samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeteten, de kommunévergripande malen och 6vriga politiska styrdokument beslutar nAmnderna

om ndmndmal och inriktning fér nAmndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal fér samtliga ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran nAmndmalen ska férvaltningschef

faststélla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i ndmndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,

dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga nAmnder/férvaltningar. Utéver dessa kan

forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

18

Riktning |  Riktning

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025

Linkoping ar en trygg och saker |Antal 1752 - 1200 1200

kommun att bo, leva och verka i |tjlsynshandelser:

I Linkdping &r det tryggt att bo, leva |registrerade

och verka i hela kommunen. tillsynshandelser

Genom bkad samverkan internt samt platsbesék for

och med andra myndigheter driver ||ivsmedel

ndmnden ett aktivt

trygghetsskapande och

brottsférebyggande arbete. LOS-samverkan ) ) a) 80 a) 80
a) Antal initierade b) 10 b) 10
tillsyner,
b) Antal genomférda
tillsynsinsatser mot
olovliga bostader
Antal genomférda 34 - 20 20
atgarder fran
inventerade
byggnader avseende
enkelt avhjalpta
hinder

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med minskad segregation
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Minskad segregation genom mer | Antal genomforda - - oka oka

jamlika livs- och boendemiljoer

Mer jémlika livs- och boendemiljéer

minskar skillnader i livsvillkor och
stérker Linképings
sammanhallning och gemenskap.

Viktiga verktyg fér ndmnden fér att
bidra till minskad segregation &r att

utveckla, forvalta och sékerstélla
goda livs- och boendemiljéer i
Linképing.

bostadstillsyner
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Kommunoévergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom milj6é och klimat

19

Nédmndens relation med
ndringslivet ska prdglas av
forstaelse, férutsdgbarhet och god
service samt en samverkan som
bygger pa tillit och en vilja att
utveckla Linkdping tillsammans.
Genom god tillgang pa
verksamhetsmark skapas goda
mdjligheter fér féretag att etablera
sig och védxa i kommunen. Detta
ger férutséttningar for ett rikt och
varierat ndringsliv, vilket bidrar till
att 6ka Linképings attraktionskratt.

a) Miljé

b) Livsmedel
c) Héalsoskydd
d) Bygglov

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Minska klimatpaverkan och Antal a) 654 - a) 600 a) 600
varna om den ekologiska tillsynshéndelser: reg b) 407 b) 350 b) 350
hallbarheten tillsynshandelser
Fér ndmnden &r arbetet med att samt platsbesok for
minska klimatpadverkan och a) hélsa, inkl aviopp,
konsekvenser av allt mer b) miljo
omfattande klimatférdndringar
prioriterat, liksom att vdrna om den
ekologiska hallbarheten. Detta sker
genom en fysisk planering och
férvaltning som bidrar till minskad
klimatpaverkan, samt frdmjande av
den biologiska mangfalden och
ekosystemtjdnster som bidrar till
ménniskors hélsa och livskvalitet.

Kommunévergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt néringsliv

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Mota behoven for ett vaxande Medel- 5 veckor - | <B5dagar | <35 dagar
Linkoping handlaggningstid for
Némnden skapar férutséttningar bygglovsarenden
fér en hég och j@mn byggtakt samt
Sizzrfilzﬁ;/jggrgioge?cgggg och Mgdiﬁnha}ndlléggning 145 dagar - | <100 dagar | <100 dagar
kommunen. En attraktiv S'[Id'fOI’ prlolrlte'rade__
stadskdrna ar en viktig fastighetsbildningsére
férutséttning fér hela kommunens nden
utveckling. | och med Ostldnkens
etablering star Linkdping infér den
stérsta stadsomvandlingen
nagonsin.
Goda forutséttningar for féretag | Nojd Kund Index a) 74 - a) 71 a) 71
att etablera sig och verka i (NKI) — b) 80 b) 77 b) 77
kommunen genom god dialog myndighetsservice till c)- c) 71 c) 71
och service foretag: d) 75 d) 77 d) 77
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Kommunévergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard

20

maluppfyllelse och kundnytta
Genom en sammanhdllen,
digitaliserad
samhéllsbyggnadsprocess
sdkerstélls effektivare arbetsfléden
och samarbeten och en forbéttrad

information som &r
migrerad till en ny
gemensam
datalagring och
tillgangliggjord for
anvandarna

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Hog tillganglighet, gott Nbjd Kund Index a) 82 - a) 71 a) 71
bemotande och effektiv leverans | (NKI) (ej foretag): b) 85 b) 77 b) 77
N&mndens relation med a) Miljo c) 70 c) 71 c) 71
Linképingsborna ska préglas av b) Livsmedel d) 71 d) 72 d) 72
tillganglighet, gott bemétande och | c) Halsoskydd
effektivitet. Genom en d) Bygglov
serviceinriktad och professionell
dialog skapas goda relationer och
forstaelse mellan ndmnden och
Linképingsborna.
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomistyrning som ger Avvikelse mot budget 2923 - >0 >0
handlingsfrihet (tkr) — —
Ndmndens resurser anvands pa
bésta sétt genom god planering
och uppféljning. Genom god
planering och uppfélining kan det
sdkerstéllas att verksamheten
héller budget, har en langsiktigt
héllbar ekonomi och mdjlighet att
snabbt omprioritera nédr
oférutsdgbara behov uppstar.
Kommunoévergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En obruten digital Andel av - - 50 % 50 %
samhallsbyggnads- férvaltningens
process som bidrar till geografiska
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analysférmaga, vilket 6kar Andel genomférda 60 % - 75 % 75%
ndmndens férutséttningar att frvaltnings-
uppna politiska mal och skapa dvergripande
n_ytta for kunden. aktiviteter i
objektsplanen
Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsérjning
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro,
Varje medarbetare kdnner % 3,3% - 3,3% 3,3%
arbetsglddje och stolthet samt har
inflytande och mdjlighet att utvecklas. |\Man 23%
Kvinnor 4 %
* Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) 75 - 79 79
Mén
Kvinnor
* Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%) - - 100 % 100 %
Hallbart chef- och * Antal medarbetare
ledarskap per 1:a linjens chef - - 20 20
Varje chef leder och utvecklar sina ]
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och médnsklighet. | * Chefindex iu. - 74 74
Nya végar for *Avgangsalder
kompetensforsoérjning pension 64,8 - 67 67
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande Man 65
for ett livslangtidrande och ett aktivt
arbete med professionsanalyser for Kvi 648
rétt anvdnd kompetens skapar nya vinnor ’
végar fér kompetensférsérjningen.
* Andel
heltidsanstaliningar
(%) 97,8% - 100 % 100 %
Mén 97,8%
Kvinnor 97,8%
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* Personalavgangar
externt (%) 13,9 % - 8 %

Man

Kvinnor

8 %

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga nAmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga nAmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen fér sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga nAmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfoéra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga nAmnder ska vidta och genomféra atgérder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga nAmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

Samtliga nAmnder ska dar det ar mdojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebdr att leverantdren avsatter anstéllningar f6r personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden
inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstéllningsméjligheter fér personer med funktionsnedsattning sékerstéllas.

Samtliga nAmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga nAmnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv
for att sakerstélla att verksamheten kvalitetsmassigt bedrivs i enlighet med kommunens krav
och for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

Samtliga nAmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter fér férbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga nAmnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att; starka
chefers férutsattningar, minska personalomséattningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika

Bygg- och miljbnd@mnden har inga ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar alla atgarder som ledningen pa olika nivaer vidtar fér att uppna ett visst
resultat. | det ingar att leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvands sa effektivt
som mojligt fér att nd de kommundévergripande malen och de mer verksamhetsnara nAmndmalen.
Inom styrningen ingdr delarna planering, genomférande och uppféljning.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. |
budgeten faststalls det hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nAmnder och
verksamheter. | ndmndens internbudget faststalls hur ndmndens resurser ska prioriteras inom
namndens verksamheter.

Av ndmndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill sdga den dnskade
utvecklingen. Inom den givna resursramen ar det viktigt att vdga samman de olika delarna och
efterstrédva en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett satt som
tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar férvaltningarna fram en verksamhetsplan. | férvaltningens verksamhetsplan
anges konkreta aktiviteter under 2024 som beskriver hur nAmndmalen och de strategiska
utvecklingsuppdragen ska uppnas och verkstéllas. | avdelningarnas handlingsplaner bryts de
férvaltningsévergripande aktiviteterna ned till &n mer verksamhetsnara aktiviteter.

Namnden féljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra ganger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststélls av kommunstyrelsen.
Arbetet ska félja anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan fér nAmndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska
sékerstalla leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten
(ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra
resurser satter grans fér maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IAntal tillsvidareanstallda 169 | 169 | 171 | 172 | 173 | 174 | 175 |
Total sjukfranvaro 3,3% 43% 33% 33% 33% 3% 33%
Externa personalavgangar 13,9% 8% 8% 8% 8% 8 % 8 %
Kommentar

Den hdga andelen externa personalavgangar som sags vid 2022 ars slut, ser nAmnden nu hittills
under aret ga ner. | samband med uppféljningen i augusti ligger nivan pa 7,8 %.
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Planer och program

Internkontroll
Kommunens modell fér internkontrollarbete &r implementerad och fungerar tillfredstallande.

Namndens internkontrollplan fér 2024 omfattar féljande kontrollmoment:
e Finansiering av ndmndens verksamhet genom taxor

Delegationsbeslut ska fattas med st6d av delegationsordningen

Vidaredelegation av beslutsattestregler

Informationshantering

Otillaten paverkan genom mutor, hot och vald

10 arig lokalférsérjningsplan

24

Miljé- och samhéllsbyggnadsférvaltningen/Bygg- och miljondmnden hyr inte in en betydande méngd
lokaler fér den egna verksamheten och ar darfér ej alagda att ta fram en tiodrig lokalférsérjningsplan.

Bygg- och miljdndmndens framsta lokalkostnad géller kontorslokalerna pa Ebbepark.

Avgifter

Plan och bygglovstaxa (PBL):  https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-
linkoping/regler-och-styrande-dokument/styrande-dokument/taxor-och-avqifter/plan--och-

bygaglovstaxa/

Kommunlantmaéteriets taxa:

https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/fakta-om-linkoping/regler-och-styrande-
dokument/styrande-dokument/taxor-och-avgifter/taxa-for-kommunlantmateriets-verksamhet/

Taxa for tillsyn enligt lagen (2014:267) om energiméatning i byggnader och férordningen om
energimétning i byggnader:

https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-
dokument/taxor/taxabestammelser-taxa-energimatning-i-byggnader-och-forordningen-om-
energimatning-i-byggnader-.pdf?4947ec

Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagsiftningen:

https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/taxor/taxa-for-
offentlig-kontroll-inom-livsmedelslagstiftningen-2023.pdf?48edfd

https://www.livsmedelsverket.se/foretagande-regler-kontroll/avgifter-for-kontroll

Taxa for prévning och tillsyn enligt miljébalken och strélskyddslagen

https://www.linkoping.se/contentassets/39561f9f3de640dc85a29456ae875bd9/taxebilaga-
1.pdf?48f65d

Strategisk objektsplan 2024 (IT-styrning)

Objektsplanen for 2024 omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling.
Férvaltningen kommer under 2023 fokusera utvecklingsarbetet pa framst tre viktiga strategiska
omraden inom objektet samhallsbyggnad: grundférutsattningar for ett digitalt arbetssatt, obruten
digital samhallsbyggnadsprocess och Mitt Linképing.

Inom omradet “Grundférutséttningar for ett digitalt arbetssétt” kommer arbetet fortsétta med att
forbattra var effektivitet genom att i allt hdgre grad ga éver fran analoga processer till digitala
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processer. Vilket gynnar handlaggningstiden och det varde som uppnas genom den handlaggning
som genomférs, dar digitaliseringen innebar nya férmagor, vilket férenklar hanteringen av den
information som tidigare hanterats i fysiska handlingar. | arbetet omhandertas ocksa den utmaning
som finns kring omstalining till ett mer digitalt arbetssatt, vilket inneb&r en omstalining av kultur,
kompetens och verksamhetsprocesser.

Inom omradet “Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess” kommer arbetet under 2024 att ha fokus
pa genomférande av férandringar som skapar férandrade arbetsséatt och metoder inom
samhallsbyggnadsprocessen, dar det har skapats en bra grund f6r det steget under 2023. Genom en
numera god forstaelse och kompetens inom férvaltningen kring vad det féorandrade arbetssattet med
datadriven utveckling innebér, skapas manga nya majligheter i verksamheten.

Med hjalp av den 6kade tillgangligheten pa gemensam geografisk information inom
samhallsbyggnadsprocessen, kommer fokus att ligga pa att starka férmagorna visualisering, analys,
samverkan och dialog.

Inom omradet “Mitt Linképing” kommer arbetet innebara att utvardera hur férvaltningens
arendehantering kan genomféras pa ett satt som ger de basta férutsattningarna att méta upp det
kommunévergripande initiativet med att skapa en kommungemensam ingang fér medborgare och
foretag. Det som kommer utvarderas & om det datadrivna arbetssattet som etableras inom arbetet
med den obrutna samhallsbyggnadsprocessen kan ateranvandas aven for d&rendehanteringen inom
Stadsmiljdavdelningens verksamhet. Detta skulle ge stora vinster i att ateranvénda tjanster och
system, samtidigt som det skulle férbattra dialogférmagan till kunder, handlaggningen av arenden och
analysférmagan inom arendehantering.

Personal- och kompetensfdérsérjningsplan 2024 med plan fér 2025-2031

Av personal- och kompetensférsdrjningsplanen framgar att de stérsta utmaningarna utifran ett
personal- och kompetensférsérjningsperspektiv ar att behalla och utveckla medarbetare éver tid samt
att rekrytera erfarna medarbetare da det ar en knapp resurs i hela regionen. For att klara detta
behdvs ett i sin tur férutsattningar fér ett nara ledarskap med mogna och kompetenta chefer. Detta
kan sammanfattas i de tre évergripande strategierna nedan:

Attraktiv arbetsgivare:

Forvaltningen behdver arbeta aktivt med employerbranding-aktiviteter for att visa de intressanta och
viktiga jobb som finns att erbjuda, sdsom starka ambassadérskap bland medarbetare, utveckla det
nara ledarskapet och medarbetarskapet. For nyrekryterade med kort erfarenhet behdvs ett gott
mentorskap fran férvaltningens mer seniora medarbetare. Arbetet med “vi bygger staden tillsammans
-kulturen” kommer att fortsatta. Dessutom behéver férvaltningen arbeta vidare med det viktiga
kundfokuset for att verkligen forsta och arbeta fér dem vi ar till fér - medborgarna. Fér att ytterligare
Oka pa attraktiviteten kommer férvaltningen att implementera den kommunévergripande “Rutinen fér
kompetens- och karridrmodell” som tagits fram.

Hitta nya I6sningar:

Verksamheten ligger i framkant vad galler digitalisering, bl a genom arbetet med gemensam
verksamhetsplattform och skapa den obrutna digitala samhallsbyggnadsprocessen. Arbete pagar
med att 6ka den digitala mognaden bade bland medarbetare och chefer. Tillampningsanvisningen fér
forlangt arbetsliv ska implementeras for ta vara pa alla medarbetare och premiera méjligheten att
jobba langre an till den traditionella pensionsaldern 65. Dessutom kommer rekryteringen av studenter
som har praktik i sin utbildning férenklas, genom att implementera system fér en enklare process fér
att knyta studenter till férvaltningen fér framtida rekryteringar.

Hallbart arbetsliv:

Arbetsmiljbarbetet ar en del av férvaltningens verksamhetsutveckling och arbetet med chefers
utveckling och férutsattningar, friskfaktorer och vikten av ett gott medarbetarskap ar sammantaget
viktiga faktorer for ett hallbart arbetsliv. Arbetet pa foérvaltningen sker i ndra samarbete mellan staber
och verksamhet for att fanga utvecklingsomraden och hitta strategier som ar verksamhetsanpassade.
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