Protokollsutdrag

Samhillsbyggnadsnamnden 2023-10-18

§ 131 Beslut om internbudget 2024
Dnr SBN 2023-4

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Internbudget 2024 med plan for 2025-2029
for samhéllsbyggnadsnimnden inklusive bilagor godkéinns och
overlamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens
verksamhetsplan 2024 och tillhérande bilaga noteras.

3. Nimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att uppritta forteckningen
”’Aktiviteter Internkontroll” med forindringen att punkten “Kontroll att
beslut tas i enlighet med delegationsordningen” tillfors som
kontrollmoment.

Reservationer

Gunnar Gustafsson reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande och
lamnar foljande skriftlig reservation:

"Link6ping, Sverige och virlden star infor tva akuta kriser som pa manga sitt
riskerar att kullkasta forutsittningarna vi idag lever med och som Miljopartiet
pa alla sitt vill gora allt vi kan for att mota pa ett bra sétt: Klimatkrisen och
krisen for det ekosystem vi alla dr en del av samt segregationen och de
dramatiskt 6kade klyftorna minniskor emellan i Sverige, och de manga
negativa konsekvenserna som foljer i sparen av det. Aven de stora
sikerhetspolitiska spanningarna i véarlden ger konsekvenser som vi i
Samhillsbyggnadsndmnden maste mota.

Hog prioritet ges at att genomfora atgiarder som finns i bland annat avfallsplan,
klimat- och energi- och klimatanpassningsprogram. Forvaltningen far i sarskilt
uppdrag att utreda vad nimnden kan gora for att for sin del se till att malet for
koldioxidneutralt Linkoping 2025 faktiskt kan uppnas.

Forvaltningen far ocksa i uppdrag att ta fram forslag pa fyra nya naturreservat
som kan inrittas under denna mandatperiod.

For att minska segregationen och 0ka alla stadsdelarnas attraktivitet och stirka
den sociala sammanhallningen genomfors omdaningar av stadsdelscentra likt
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det fina arbete som gors i Berga. De flesta stadsdelscentra har stora behov av
modernisering. Vi ser att Skdggetorp, Lambohov och Ryd har det mest
patrangande behovet, men stadsdelar och orter som Ekholmen, Vidingsjo,
Tallboda, Ljungsbro, Linghem, Vikingstad och Sturefors ocksa har
patringande behov efter att under en lang tid har varit forbisedda fran
kommunens sida. En ort som Ekingen har aldrig fatt ens en tillstymmelse till
stadsdelscentrum.

For Skédggetorp ser vi att vi ska sétta igang att tillsammans med fastighetsigare
genomfora planprogrammet fran 2017.

Stangastraket och Tinnerbécken ér viktiga for Linkopingsborna for rekreation
och trivsel. Vattendragen dr ocksa viktiga naturmiljéer, som tyvarr ocksa idag
ir fororenade. Atgirder for att rena dagvattnet genomfors med malet att
Stangan ska vara badbar hela vigen ut till Roxen innan budgetperiodens slut.
Stangastraket byggs ut sa att det blir en trivsam miljo att ga och vara i hela
végen ut till Roxen.

For att stiarka stadsutvecklingen och mgjligheterna att fardas miljovénligt
avsitts medel for att fortsitta investeringarna i snabbcykelvégar, som ger
utmirkta forutsittningar for bade gaende och cyklande.

Trafikplanen for innerstaden genomfors under mandatperioden.

Forvaltningen far ocksa i uppdrag att samverka med VTI och deras
cykelcentrum for att bade ta tillvara pa och utveckla metoderna att bygga och
skota trafikstrak for cyklande pa bista sitt.

For att finansiera ovanstaende investeringar flyttas pengar fran projekten
Ullevileden (som dessutom ger nimnden absurt 6kade driftskostnader), det
som tidigare bendmndes Torvingeleden samt trafikplats Staby. For att forbéttra
tillgdnglighetens till Torvinge verksamhetsomrade far férvaltningen i uppdrag
att studera hur kapacitetsproblemen som de daligt konstruerade
korsningarna/cirkulationsplatserna pa Rabergaleden orsakar samt hur
korsningen 1 Tallboda samt Mortlosarondellen kan forbéttras med mindre
atgirder.

Forvaltning av byggnader

Samhillsbyggnadsndmnden har kommunfullméktiges uppdrag att forvalta ett
antal byggnader, i flera fall byggnader av kulturhistoriskt védrde. Detta skots
idag inte pa ett tillfredsstéllande sitt. Forvaltningen far i uppdrag att avsitta
erforderliga medel for att forvalta byggnader pa ett sadant sitt att deras
kvaliteter tas tillvara och kan komma Link6pingborna till del. Exempelvis sa
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finns det byggnader i motorbatshamnen som idag ar i ett bedrovligt skick, men
som &r skyddade och dér det finns en detaljplan som anger att de ska vara
kvaliteter i Stangastraket, ddr de kan finna en anvindning som kommer
allménheten till godo.

Linkopingsforslag

Linkopingsforslag dr forslag pa tillskapande av livskvaliteter direkt fran
medborgarna. De ér av vildigt olika karaktér, fran mindre, 14tt genomforbara
till sadana som behdver beaktas nir var infrastruktur planeras att férnyas och

forbittras. 1 miljon per ar avsitts for att genomfora lampliga Linkopingsforslag
av mindre karaktdr. Samtidigt far férvaltningen i uppdrag att dokumentera, for
ndmnden redovisa och ha med Linkopingsforslag vid planering av fordndringar
av infrastrukturen i Linkoping.

Bilaga 4 Namndens avgifter

- Felparkeringsavgiften dr orimligt 1ag och har antagligen inte hojts pa manga
ar. Manga andra kommuner har dessutom differentierat avgiften pa tre nivaer.
Exempelvis sa har Jonkoping, Lund och Goteborg felparkeringsavgifter pa 600
- 1100 kr, beroende pa om forseelsen ar trafikfarlig, trafikstorande eller bara ej
erlagd avgift. Med dagens avgifter pa Dukatens parkeringar blir det ganska litt
16nsamt att smita fran avgiften om en inte blir lappad sa ofta.

- Skrivelsen om elscooter dr svarbegriplig, dessutom saknas uppgift om moms
eller ej."

Arende
Damir Foric, bitradande forvaltningschef, foredrar drendet for nimnden.

Samhillsbyggnadsndmndens internbudget 2024 med plan for 2025-2029 utgar
fran géllande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehall speglar nimndens malséttningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomraden som ska skapa forutséttningar for kommunens samlade
strategiska utveckling. Samhéllsbyggnadsnimndens budgetram faststélls till
581 000 tkr.

I samband med beslut om internbudget 2024 med plan for 2025-2029 foreslas
ndmnden ocksa godkinna foljande bilagor: 10-arig investeringsplan,
lokalforsorjningsplan (integreras i internbudgeten), nimndens avgifter och
internkontrollplan.
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Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan med bilagan
strategisk objektsplan godkinns av kommundirektéren och redovisas for
kidnnedom till nimnden.

Niamndens internbudget och internkontrollplan kommer att f6ljas upp i
samband med delarsrapportering och arsredovisning under 2024.

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till beslut

1. Internbudget 2024 med plan for 2025-2029 f6r samhéllsbyggnadsndmnden
inklusive bilagor godkédnns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningens
verksamhetsplan 2024 och tillhérande bilaga noteras.

3. Namnden ger forvaltningschefen i uppdrag att uppritta forteckningen
” Aktiviteter Internkontroll”.

Yttranden
Anders Skold (SD), Daniel Ny (L) och Rickard Tordon (C) deltar ej i beslutet.

Yrkanden

Stefan Erikson (M) och Conny Delerud (S) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut.

Gunnar Gustafsson (MP) yrkar bifall till Miljopartiets forslag till internbudget
for 2024 som beskriver Miljopartiets prioriteringar for Linkopings utveckling
inom samhillsbyggnadsndamndens ansvarsomrade enligt féljande:

"- Ndamnden antar nedanstaende som inriktning for forvaltningens arbete under
perioden och uppdrar at forvaltningen att aterkomma med tidplaner och
ekonomi baserat pa inriktningen.

- Bilagorna omarbetas i enlighet med denna inriktning

- punkten “kontroll att beslut tas 1 enlighet med delegationsordningen” tillfors
som kontrollmoment.

- felparkeringsavgiften justeras till 700 kr respektive 1100 kr"

Gunnar Gustafsson (MP) ldmnar f6ljande tillaggsyrkande:
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"Att punkten “kontroll att beslut tas i enlighet med delegationsordningen”
tillférs som kontrollmoment."

Stefan Erikson (M) och Conny Delerud (S) yrkar bifall till Gunnar Gustafssons
(MP) tillaggsyrkande.

Beslutsordning

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut, och stiller proposition pa
forvaltningens forslag till beslut och Gunnar Gustafsson (MP) yrkande och
finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Ordforande stiller ddrefter proposition pa Gunnar Gustafssons (MP) med fleras
tilldiggsyrkande och finner att nimnden bifaller detsamma.

Protokollsanteckningar
Daniel Ny (L) lamnar foljande protokollsanteckning:

"Liberalerna avstar fran att delta i beslut om internbudget for
Samhillsbyggnadsnamnden 2024. Internbudgeten for
Samhillsbyggnadsndmnden 2024 &r en foljd av det socialdemokratiska och
moderatledda styrets budget for Linkopings kommun 2024 som i juni 2023
beslutades av kommunfullmiktige.

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2024 med plan for
2025-2027 vart forslag och vara prioriteringar. Om var budget, med véara ramar
hade gatt igenom skulle budgeten prioritera férslag och atgérder som mer
resurser for att korta handldaggningstiden for detaljplaner etc, genomfora fler
klimatanpassningar och att fardtjanst i Linkoping utgar utifran den enskildes
faktiska behov.

Det dr uppenbart att Socialdemokraterna och Moderaternas budget for 2024
saknar de medel som krévs for att mota de behov som finns och utveckla
ndmndens ansvarsomrade ytterligare. Istéllet ser vi nu att det finns en risk for
besparingskrav ute i verksamheterna da kompensation for pris och 16n hade
behovt vara hogre.

Liberalerna ir kritiska till kompensationsnivan for pris och 16n som &r utlagda
pa namnderna. Det hade varit bittre att kompensera nimnderna fullt ut for att
slippa neddragningar ute i vara verksamheter, da de i oroliga tider som dessa
behover lugn och ro."

Rikard Tordon (C) ldmnar foljande protokollsanteckning:
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"I samband med kommunfullmiktiges beslut om budget 2024 och plan for
2025-2029 (KF 13 juni 2023, drende 10) presenterade Centerpartiet ett eget
forslag till budget. Vi hade ocksa manga olika utredningsforslag som vi ansag
borde genomforas. I vasentliga delar hade detta inneburit andra ekonomiska
och verksamhetsmissiga forutsittningar for berorda nimnder och styrelser. Det
ar dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som faststillts av
kommunfullmaiktige. Det &r dirfor ofrankomligt att den internbudget som nu
arbetats fram utgar fran andra forutséttningar 4n de vi lagt fast i vart
budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta att delta i beslutet och fran att utarbeta
ett eget forslag till internbudget for 2024."

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2024 med plan for 2025-2029, 2023-10-11
Bilaga 1 Forvaltningens verksamhetsplan 2024

Bilaga 2 Namndens internkontrollplan 2024

Bilaga 3 10-arig investeringsplan

Bilaga 4 Namndens avgifter

Bilaga 5 Strategisk objektsplan

Beslutet skickas till:

- Kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige

- Ekonomistaben, KLF
- Planeringsstaben, KLF
- Internrevisionen
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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

| Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sérskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv, civilsamhélle
och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en néra kontakt med polisen i det férebyg-
gande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla kommunala verk-
samheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i offentliga miljcer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges majlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred sam-
verkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola och
fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha lik-
vardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt ar en meningsfull fritid
i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda barn
och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linképings kommun tar ansvar for att sakra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbyggna-
den av totalférsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation
| Link6ping finns goda livschanser. Har skapas forutséttningar for ett jamstéllt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostadskar-
riar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkdpingsborna blir fler,
och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika ald-
rar.

Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linképings kommun, Linko-
pingsbor och néringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp senast
2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad livs-
kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och re-
surseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela kom-
munkoncernen verkar foér en omstéllning till cirkuléar ekonomi och delningsekonomi som omfattar hela
Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sdkras kommunkoncernens
verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och miljo dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensférsorjning tillgodoses via hogkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hogre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hogre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det en-
kelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stod som kan underlatta vardagen.



Linkopings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och jarnvagsforbindel-
ser ar mycket goda och Linkodping City Airport har en central regional funktion. Kommunens kluster-
miljoer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens ledande position inom
teknik/IT samt I6sningar for miljo- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstalining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linkdping har en at-
traktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkoping &r,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard
| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linképingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en

val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera alter-
nativ som Linképingsborna sjalv véljer mellan. Till exempel finns det inom hemtjénsten majlighet att
vélja bort utforare och det finns fortsatta majligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksd méjlighet
att bo kvar hemma léngre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig ensamhet
bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rékna med en likvérdig
vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linképing kanner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och forebyggande insatser. Kommu-
nala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla kontakter
med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pé kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor méjlig-
het till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon av
lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan for
att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad undervis-
ning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna arbetar fore-
byggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa och skolan
har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stotta elever.

Faorskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Forskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. | grundsko-
lan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med examen. SFI och
andra vuxenutbildningar har hdg kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande integrat-

ion, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenfdrsoérjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsérjning. Linkopingsbor gar fran bidragsberoende och utanfor-
skap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen till att
kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanléanda.
Kommunen prioriterar jobb och vélfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. Genom att
Oka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen finns, s& kor-
tas tiden ytterligare.

Linképings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med anstall-
ningsstod genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till Iangtidsarbetslosa
med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga &r alla manniskor delaktiga i arbets-
livet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av verksamhet i egen



regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel stadning eller park-
skotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i sa-
val goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens bo-
lag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. En ordnad ekonomi méjliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet p& kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya lésningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjénster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen &r innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriosa aktorer. All verk-
samhet, oberoende av utférare, fljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkoping som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linképing framéat och ska darfor
ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linkdépings kommun kénner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser &r trygga och sékra samt praglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare &ar under
stéandig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar kompetensforsorj-
ning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Bilagor till internbudgeten:

e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
Internkontrollplan

10-arig lokalforsorjningsplan

10-arig investeringsplan

Namndens avgifter

Plan for uppféljning av privat utférare
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Trygghet, integration och hallbarhet - Tillsammans for
Linkdping

Linkoping ska vara en trygg och hallbar kommun. Det galler saval i staden och tatorten som pa den
levande landsbygden. Trygghetsarbetet, 6kad integration och att bekdmpa organiserad brottslighet

och valfardsbrott ar prioriterat. Vi vill ha ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart Linkodping -
for alla.

Arbetet med att bekdmpa valfardsbrott implementeras nu fullt ut inom Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen. En stor och prioriterad del av detta bygger pa lokal operativ
myndighetssamverkan, LOS. Aven trygghetsarbetet i offentlig miljo vaxlas upp. Det sker exempelvis
genom stora satsningar pa att géra otrygga miljoer tryggare och att anvanda ny teknik och sensorer.
Bland annat kommer parker och gang- och cykelstrak att goras tryggare.

Klimat- och miljoarbetet genomsyrar stora delar av nAmndens verksamheter. Ekosystemtjanster och
biologisk mangfald gynnas genom satsningar pa att sa in blommande dragvaxter fér pollinerande
insekter som bin och humlor pa kommunens mark. Samtidigt ar arbetet for att bekampa skadedjur
och invasiva arter prioriterat. Detta géller bade i vattenmiljéer och ifraga att kommunen som
markégare ska bedriva en aktiv skogsskoétsel.

Bostader i olika upplatelseformer ar en prioriterad fraga. Det ar en del i arbetet for 6kad trygghet,
social hallbarhet och integration i olika delar av kommunen. Samhallsbyggnadsnamnden jobbar
proaktivt for att tillse att byggandet halls igdng. Linkoping har en mycket hég planberedskap for att
kunna pabdrja projekt redan nu. En 6versyn gors aven i syfte att varna vardefull akermark for att
Linkoping battre ska kunna hushalla med mark langsiktigt. Namnden prioriterar ocksa planarbetet for
det som ska skapas i framtiden och utvecklar hela planprocessen for att battre kunna méta
marknadens efterfragan pa olika projekt.

For att byggandet ska héllas igang kravs dock att alla aktérer gor sin del i det gemensamma arbetet
for hur en kommun utvecklas och byggs. Genom samverkan kan byggandet hallas igdng samtidigt
som det tryggar jobb inom branschen. For framtidens kompetensférsorjning ar det viktigt att jobba for
att fa in fler unga pa arbetsmarknaden. Darfor lyfts fragan om yrkeslarlingar fran narstaende
yrkesgymnasier in som en viktig faktor vid lite storre projekt. Det sker inledningsvis vid upphandlingen
av Ulleviledens andra etapp och kommer implementeras lIopande i medelstora och stdrre projekt.

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar for alla medborgare och foretag - pa olika satt och i olika
situationer. S&som en serviceorganisation bedrivs ett langsiktigt arbete for kad digitalisering och
béttre service och dialog. Arbetet med n6jd-kund-index, NKI, ger goda underlag for att se vad som
fungerar bra och vad som kan bli battre.

Med en stark organisation med goda medarbetare i Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen finns
forutsattningarna for att vi som nadmnd ska kunna bidra till hur vi gemensamt skapar och utvecklar
Linkaping ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart - Tillsammans for Linkdping!

Stefan Erikson (M)
Ordférande Samhallsbyggnadsnamnden
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linképings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvéander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullméaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och forutsattningar fér nAmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

- planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser,
med undantag for dversiktsplanering

- exploateringsverksamhet, inklusive kdp och férséljning av detaljplanelagd mark fér bostader,
industrier och 6évriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande,
godkannande och genomférande av exploateringsavtal

- att ans6ka om och foretrada kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen ar sakagare

- bevakning av det allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och
ledningsrattslagarna

- forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts-
och friluftsanlaggningar

- bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsférsorjningen

- natur- och miljéfragor som inte inneb&ar myndighetsutévning

- utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och gronomraden
samt hamn

- yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

- att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeférsorjning, renhalining och
avloppshantering

- vaghallning p& de platser som kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt
Trafikverkets forordnande

- vag- eller gatuhélining enligt vagmarkesférordningen,

- parkeringsévervakning och fordonsflyttning

- trafiksékerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala
organ svara for:

- fardtjanst

- riksfardtjanst

- och andra samhéllsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfrdgor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Sammanfattning av samhallsbyggnadsnamndens internbudget

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| Verksamhetens nettokostnader 581 | 598 | 596 | 595 | 595 | 595
Investeringar, netto 495 660 615 618 611 626

Kommentar till nAmndens ekonomi

Sambhallsbyggnadsnamndens budgetram for 2024 &r 581 miljoner kronor. Ramutokningen for 2024
beror till storsta del av kompensationen for rantetkningen och till mindre del I6ne- och prispaverkan.

For ar 2025 tillkommer 15 miljoner kronor for drift av Ullevileden. Namndens ekonomi fortsatter att
paverkas av den hoga inflationen, speciellt inom namndens driftverksamhet gallande skotsel av
staden. Namnden behover fortsatta arbetet med effektiviseringar och omprioriteringar inom
internbudgeten.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

| | | | | | | |
Antal inkomna
ansokningar om

planbesked 17 30 25 30 30 30 30

Antal fardigstéllda
bostader 1041 1430 368 536 1099 2345 2223

Antal arenden till
trafiknamnden 10634 5000 8000 8000 8000 8000 8000

Antal synpunkter och

felanmalningar 14106 10500 10000 10000 10000 10000 10000

Storlek pa

investeringsbudget (mkr) 466 546 623 632 446 423
500 000 000 000 000 500

Kommentar till volymmatt

Pga. det radande marknadsléaget ar intresset for att utveckla sina fastigheter genom planlaggning
nagot lagre och férvantat antal inkomna planbesked 2024 &r nagot lagre an den senare arens
genomshnittliga niva. Bostadsbyggandet har gatt ner kraftigt och f& bostader har produktionstartats
under aren 2022-2023 vilket leder till att f& bostader kommer att fardigstallas under aren 2024-2025.

Antal arenden till trafiknamnden har 6kat over tid, framst beroende pa férandringar i lagstiftning som
inneburit att flyttning av felparkerade fordon 6kat (sarskilt elsparkcyklar). Okningen i &renden
forvantas inte fortgd utan istallet stabilisera sig éver tid nar lagstiftningen blivit mer kand och
beteendemaonster forandrats. Likasa forvantas antal ingaende arenden gallande felanmalningar och
synpunkter minska i forhallande till 2022 ars volym, d& forvaltningen aktivt arbetar med
utvecklingsarbete tillsammans med Kontakt Linkdping, utveckling av webb med mera.
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Ett av namndens mest prioriterade omraden ar fortsatt god tillgang pa detaljplanelagd mark for
bostader, verksamheter och handel. Namnden har de senaste aren prioriterat att fa till en god
planreserv fér bostader och det finns idag ca 6 000 bostader i antagna detaljplaner och
detaljplanearbete pagar for ytterligare 7 000 bostader. Denna beredskap, tillsammans med det
radande marknadslaget i byggbranschen, gor att namnden de kommande aren kan prioritera arbete
for planering av Ostlanken samt att f& fram mer verksamhetsmark. Behovet av ny verksamhetsmark
ar stort bade for att klara nyetableringar av foretag i kommunen men ocksa for att kunna omlokalisera
de verksamheter som paverkas av Ostlankens dragning genom kommunen. Det innebér att fortsatt
planering och utbyggnad av verksamhetsomradena Distorp, Mjardevi, Kaparp och Hackefors &r av
stor vikt for att trygga ett vaxande naringsliv i Linkoping.

Planberedskapen skapar ocksa utrymme att kommande aren 6ka fokus pa planering och utveckling
av stadskarnan samt att 6ka andelen planering for smahus, detta da detaljplaner for smahus inte ger
lika stora volymer bostéader som detaljplaner for flerbostadshus. Namnden ska med sitt arbete
fortsatta skapa forutsattningar for bostader i olika geografiska lagen samt med blandade
upplatelseformer.

Vidare ska stadsplaneringen ha ett starkt fokus pa att 6ka trygghet och minska segregationen inom
och mellan stadsdelarna. Planlaggning som bidrar till en utveckling i ratt riktning, t.ex. genom att bidra
till andra bostadstyper och upplatelseformer, ska prioriteras och sarskilt i de s.k utsatta stadsdelarna.

Allt fler vill leva ett urbant liv och foretagen vill verka i natverk och finnas dar manniskor bor och trivs.
En valutvecklad och attraktiv innerstad och stadskarna utgor darfor idag ett starkt konkurrensmedel.
Utvecklingsplanen for innerstaden samt den avsiktsforklaring som togs fram i samverkansprojektet
Framtidens stadskéarna ar viktiga styrinstrument for fortsatt arbete med stadskérnans utveckling. Det
okade utvecklingsintresset fran stadskarnans aktorer maste fran namndens sida moétas med olika
planeringsinsatser, trafikatgarder och satsningar pa den offentliga miljon.

En utvecklad och fortatad innerstad innebéar ocksa att fler manniskor behdéver tillgang till park- och
naturmiljoer for rekreation och friluftsliv. Namnden behéver utveckla befintliga gronomraden i och
utanfor staden, men ocksa sakerstalla kvalitativa strék och mojligheter att enkelt ta sig till
naturomraden utanfor staden. De gréna ytorna har ocksa stor betydelse for att mota ett forandrat
klimat, exempelvis genom att reglera temperatur och att fordroja vatten. Vatten behdver ocksa
ateranvandas for exempelvis bevattning. Att utreda och testa klimatanpassningsatgarder ar viktigt de
kommande &ren.

Den véaxande staden och de stora omvandlingar som vantar medfor att stora resurser behéver laggas
pa arbete med det 6vergripande trafiksystemet och dess funktion for samtliga trafikslag. Detta ar ett
prioriterat omrade for namnden. Samtidigt pagar forberedande arbeten infér Ostlanken.

En véaxande stad innebar ocksa att namnden behdver svara upp mot en 6kad servicegrad och
vidareutveckling av servicearbetet fér att omhéanderta medborgares och féretagares synpunkter och
felanmalningar.

Aktiviteter kopplade till resultaten av NKI-mé&tning for planprocessen kommer att prioriteras. Ett okat
antal dialogtillféllen med néringslivet planeras i syfte att skapa en gemensam bild av hur olika aktdrer
tillsammans utvecklar och skapar en attraktiv och vaxande stad. Férvaltningens samarbete med
Naringsliv och Tillvaxt och fortsatt arbete med befintligt NKI-r&d kommer att prioriteras.

Arbetet med atgarder inom ramen for atgardsplan mot segregation, men ocksa de nya
atgardsplanerna kring brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete samt suicidprevention ar
fortsatt prioriterat och sker i flera delar samordnat i forvaltningen, men ocksa tillsammans med
sékerhetsenheten och andra forvaltningar.

Vidare ska namnden ocksa intensifiera sitt samarbete med bygg- och miljonamnden for att forbattra

och effektivisera LOS-arbetet (Lokal Operativ Samverkan), trygghetsskapande arbete, arbete mot
segregation och arbete mot valfardsbrott. Regelbundet informationsutbyte, samordning av insatser
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och aven gemensamma tillsyner och aktiviteter (dar det ar lampligt) ska leda till snabbare och
effektivare arbete med nodvandiga atgarder. Namnden kommer ocksa forbattra sina kontroller inom
upphandlings- och entreprenadverksamheten i syfte att stéarka arbetet mot valfardsbrott.

Den osékra situationen i omvarlden i kombination med osékert konjunkturlage och hég inflation i
Sverige medfor flera svarigheter. Exempelvis paverkas prishilden for bréansle, bitumen (asfalt), el, stal
och traprodukter vilket medfor fordyringar i driftavtal och projekt. Prognosarbetet under kommande ar
blir darigenom mer osakert beroende pa inflationen.

Avseende klimat- och miljdarbetet fokuserar namnden pa att genomféra atgarder som finns i bland
annat avfallsplan, klimat- och energi- och klimatanpassningsprogram med tillhérande handlingsplaner
(handlingsplaner &r under framtagande och inte antagna i vissa fall). Atgarderna ar framtagna for att
uppfylla intentionen med planerna samt bidra till Agenda 2030 och andra styrande nationella
inriktningar. Inom avfallsomradet innebar det nya regelverket inom foérpackningsinsamlingen att
namndens ansvarsomrade paverkas i storre utstrackning an tidigare. Arbete pagar med berérda
aktoérer inom kommunkoncernen géllande detta. Linkdpings kommuns deltagande i projektet Viable
cities - Klimatneutrala stader 2030 - kommer fortsatt krava atgarder inom namndens ansvarsomrade
bland annat genom efterlevnad av klimatkontrakt samt att klimatomstallningsatgarder lyfts i
samhallsbyggnadsprocessen i storre utstréackning an tidigare. Detta ligger helt i linje med befintlig och
kommande lagstiftning inom omradet.

Medborgare

Namndens relation med Linképingsborna ska praglas av tillgénglighet, gott bemdtande och
effektivitet. Genom en serviceinriktad och professionell dialog skapas goda relationer och forstaelse
mellan namnden och Linképingsborna. Detta arbete kommer att vara ett fortsatt prioriterat omrade for
namnden.

Under 2024 kommer fokus fortsatt att ligga pa att utveckla planprocessen samt dialogen med olika
aktorer och intressenter i samhéllsbyggnadsprocessen. Ett kontinuerligt kommunikationsarbete krévs
kring behovet av medvetenhet och avvagd planprioritering i forhallande till behov, kommunala
investeringar mm. Namnden ska aven fortsatt arbeta med prioritering av framtagande av enkla/sma
detaljplaner.

Utveckling sker aven fortsattningsvis for att 6ka servicenivan kring den stora mangd arenden gallande
felanmalningar och synpunkter kring allman plats och trafikdrenden som ndmnden hanterar. Detta
gors tillsammans med Kontakt Linkdping och malet ar 6kad lésningsgrad redan i forsta ledet, dvs hos
Kontakt Linkdping, och farre arenden som behdver slussas vidare till forvaltningen. | detta arbete
ingar ocksa olika typer av digitaliseringar, kommunikationsinsatser och utveckling av webbinformation
sa att kunden lattare hittar information och inte behéver gora felanmalan.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt
pa saval strategisk som operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god
kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsiktig effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom
god planering och uppféljning i projekt och verksamheter méjliggdrs en optimal anvandning av
namndens resurser. Genom god planering och uppfélining sakerstalls att budgeten halls, en
langsiktigt hallbar ekonomi samt majlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya oférutsedda behov
dyker upp.

Denna budget innehaller satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens verksamheter
med malet att forbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system
for planering och prioritering av verksamheten inom foérvaltningsorganisationen. Flera utvecklings- och
digitaliseringsprojekt ska padga under nasta ar, dar stérsta satsningen inom digitaliseringen fortsatter
vara projektet Verksamhetsplattform. Verksamhetsplattformprojektet narmar sig sitt slut och i detta
skede kommer resurser satsats pa att flytta data (framst geografisk data) till det nya systemet och
verksamheten kommer ocksé satsa pa utveckling av flertal egenutvecklade testtjanster med lagre
kostnad och hdgre kvalitet.
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Ett omfattande arbete laggs pa att skapa ett systematiskt satt att arbeta med styrning, prioritering och
uppféljning for att mojliggora utvecklings- och forbattringsarbete inom namndens verksamheter. Detta
for att mota nuvarande och framtida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt
finansiering av investerings-, drift- och verksamhetskostnader.

Trots dessa satsningar har omvarldssituationen negativ paverkan pa namndens forutsattningar att
bedriva verksamheten. Inflationen paverkar namndens driftomradesavtal, dar index raknas upp
mycket hogre an pris- och loneupprakningen. Dessutom paverkas namndens investeringsverksamhet
dar byggbranschen brottas med konsekvenserna av inflationen men ocksa materialbrist som uppkom
under pandemin och fortfarande har stor negativ paverkan pa byggbranschen i stort.

Namnden har ocksad genomfort det strategiska utvecklingsuppdraget “genomlysning av centrala
férvaltningsorganisationen” med mal att genomféra en genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla kostnadsreducerande atgarder i samarbete
med bygg- och miljdnamnden.

Arbetet resulterade i en effektivisering och neddragning av den centrala férvaltningsorganisationen
med ca 2,1 mnkr varav 1,4 mnkr ar inom samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade. Arbetet
omfattar en neddragning av:

 en upphandlare som goérs pga. av det totala antalet investeringsprojekt behdver reduceras for att
halla oss inom den beslutade investeringsramen. Detta pga. rddande ekonomiska forutsattningar och
inflationen och materialbristen inom byggsektorn som leder till hégre byggkostnader. Om/nér
kommunens ekonomi forbéattras och exploaterings- och investeringsverksamheten dkar igen behover
upphandlingsverksamheten ses 6ver igen.

* 0,5 ekonomiadministrator som mojliggérs genom 6kad automatisering av vissa fakturafléden (ca 5-6
000 fakturor)

 en verksamhetsutvecklare inom kundservice som har arbetat med utvecklingsfragor inom
kundserviceomradet och stottat karnverksamheten att vidareutveckla kundseviceomradet. Arbetet
som genomfors under 2023 ska implementeras i verksamheten och drivas vidare men nyutveckling
inom det omradet kommer att bedrivas med mindre resurser och innebar en inbromsning.

+ en verksamhetsutvecklare inom namndadministration som har arbetat med éversyn och férbattring
av diarieforing, inférandet av nya rutiner och kvalitetssakring efter revisionens papekanden under
2022. Forbattringarna har implementerats under 2023 och foljts upp i ndmndens internkontrollplan
under 2023. Uppfdljningen visar att de nya rutinerna fungerar och kommer inte att paverkas av
neddragningen. Daremot kommer nyutveckling inom omraden som t.ex. informationssakerhet,
arkivering och diarieféring bedrivas i mindre omfattning an planerat.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar fortsatt en viktig del inom namndens verksamhet och
av stort varde for samhalle, miljo och méanniska. Med en sammanhallen digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess med en hdg grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssakrad information
och effektivare processer bidrar namnden till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Att digitalisera
samhallsbyggnadsprocessen innebar ett omfattande arbete dar behoven av digitaliseringsinsatser
sammanstélls i objektplanen for 2024.

Det mest omfattande arbetet under 2024 ar att fortsatta omstaliningen till en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess. Under aret kommer arbete ske med att pabérja genomférandet av att ta
fram tjAnster som ger utdkade mojligheter inom visualisering, analys, samverkan och dialog med hjalp
av den gemensamt tillg&ngliga digitala informationen. Har har det tidigare funnits utmaningar med att
informationen antingen varit inlast i olika system eller varit tillganglig via analoga underlag.

Under 2024 kommer aven fokus vara pa att sakerstalla grundférutsattningar for ett digitalt arbetssatt,
t.ex. metoder och processer for informationssakerhet. Detta for att 6vergangen till ett digitalt
arbetssétt inte paverkar kvalitén jamfort med det tidigare analoga arbetssattet.
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Medarbetare

Goda Arbetsplatser/Hallbart chef- och ledarskap /Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen har expanderat och antalet medarbetare per chef har ékat. Aven om forvaltningen, sett
till ett kommungenomsnitt, har relativt fa medarbetare per chef ar komplexiteten i uppdraget hos
forvaltningens chefer stort och kraven héga. Sarskilt med tanke pa att det ar ett antal hogutbildade
specialistfunktioner som chefen leder. Resultatet fran de senaste medarbetarundersokningarna visar
pa en upplevd forhojd arbetsbelastning hos forvaltningens chefer och en svarighet att klara av
uppdraget pa ordinarie arbetstid.

Detta sammantaget behover ses éver och atgardas inom nagra omraden. Detta sker genom att se
over chefsstrukturen fér att klara den héga férandringstakten och utmaningarna som, for att namna
nagra, ar: leda pa distans, 6kade krav pa de organisatoriska och sociala arbetsmiljéfragorna,
innovation och férandringsledning samt att tillvarata den utvecklingspotential som implementeringen
av forvaltningens nya verksamhetsplattform kommer medféra. Genom att skapa fler chefsroller ges
ocksa mojlighet till fler karriarmojligheter for forvaltningens medarbetare.

Hypotesen &r att med ett rimligt antal medarbetare/chef ges battre forutsattningar for att arbeta
forebyggande med friskfaktorer i syfte att bibehalla eller minska sjukfranvaron, férandra och utveckla
arbetssatt och ta vara pa digitaliseringens magjligheter tillsammans med utvecklingen av forvaltningens
verksamhetsplattform, samt att aktivt arbeta med l6nebildningen som styrmedel for att for att behalla
och utveckla medarbetare. En 6kad personalomsattning sags under 2022 som ar viktig att bryta och
aven har ar det nara ledarskapet en viktig atgard.

Forvaltningens forhoppning ar att satsningen ska ge minskad personalomsattning och dven paverka
sjukfranvaron.

Lonebildning:

En stigande l6nedkning ses inom vissa kategorier pa arbetsmarknaden dar forvaltningen konkurrerar
om samma arbetskraft. Detta rér sig om framfor allt om seniora projektledare och ingenjérer. Detta
kommer att krava ett nagot okat Ioneutrymme for att kunna behalla men ocksa for att kunna attrahera
nya erfarna medarbetare till férvaltningen. | dessa kategorier blir kopplingen till marknadskrafterna
viktig i ett initialt skede och som medarbetare blir kompetens- och lI6neutveckling starka motiv for att
for att stanna kvar, férutom ett nara ledarskap och goda kollegor.
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Ekonomi

Driftsammandrag
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Namnd- och styrelseverksamhet 2 2 | 2 2 2 2 2 2
Fysisk och tekn plan, bostadsférb 42 39 41 41 39 39 39 39
varav ostlanken 0 -2 -2 -2 -2
Naringslivsframj atgarder 1 1 1 1 1 1 1 1
Kapitalkostnader SBN 160 164 190 190 190 190 190 190
varav forandrad internréanta 26 26 26 26 26 26
Parkering -11 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
Gang- och cykelvagar 13 23 24 24 24 24 24 24
Gator och végar 59 72 74 89 89 89 89 89
varav drift av Ullevileden 15 15 15 15 15
Véag- och jarnvagsnat, parkering 79 52 54 54 54 54 54 54
Parker 68 73 76 76 76 76 76 76
Miljo- halsa och hallbar utveckling 8 11 10 10 10 10 10 10
Idrotts- fritidsanlaggningar 1 1 1 1 1 1 1
Féardtjanst 75 80 82 82 82 82 82 82
Arbetsomraden och lokaler 1 1 1 1 1 1 1 1
Kommersiell verksamhet -18 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
Bostadsverksamhet 3 5 5 5 5 5 5 5
Buss, bil och sparbundna
persontransporter 2 2 2 2 2 2 2 2
Miljo- och
samhallsbyggnadsfdrvaltningen 42 39 39 41 41 39 39 39
varav pris- och Iénejusteringsmedel 2 2
Summa nadmndens internbudget 524 544 581 598 597 595 595 595
varav intakter 194 192 199 199 199 199 199 199
varav kostnader 718 736
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Forklarande text till forslag till forandringar

Samhallsbyggnadsndmndens budgetram fér 2024 &r 581 miljoner kronor. Ramutdkningen for 2024
beror till storsta del av kompensationen for ranteskningen och till mindre del I6ne- och prispaverkan.

For ar 2025 tillkommer 15 miljoner kronor for drift av Ullevileden.

Ovriga férandringar i budgeten bestar mest av dvertagen verksamhet fran Kultur- och
fritidsforvaltningen (KOF) och 6vertaget ansvar for Ostlankenprojektet fran
Kommunledningsforvaltningen (KLF).
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Investeringar

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| Stora investeringar | 169,4 | 223,7 | 191,9 | 219,3 | 148,9 | 120,3

Varav Ullevileden etapp 2 och 3 152,4 156,7 14,5

Varav Tinnisomradet, utveckling 15,0 50,0 140,0 150,0 40,0 19,0

Varav Ny anslutning fran

Mortldsarondellen till Képetorpsgatan 2,0 2,0 2,0 25,0 75,0 60,0

Exploateringsinvesteringar 178,2 180,5 167,5 143,0 207,0 192,0

Varav Utbyggnad av Kaparps

verksamhetsomrade 10,1

Varav Stadsbyggnadsprojekt Berga 37,1 39,1 25,1 8,1 25,8 23,3

Varav Diskettgatan m.fl. Mjardevi 12,8

Varav Djurgarden Etapp 1 23,7 35,7 16,8 2,3

Varav Asmedstadiket ombyggnad till

backstrak och park 25,7 20,6

Reinvesteringar och mindre

investeringar 67,4 81,2 74,5 84,1 85,3 85,1

Belaggningsprogram 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0

Belysning reinvestering 16,2 16,5 16,8 17,2 17,5 17,9

Upprustning lek- och aktivitetsmiljéer 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Brorenoveringar 2,5 55 55 55 55 55

Ovriga investeringar * 78,8 168,8 177,5 146,8 170,2 228,3

Varav Belysning Nyinvesteringar 5,0 15,2 12,5 12,7 13,0 13,2

Varav jarnvagsparken Etapp 1 8,7

Varav stadsdelspark Skaggetorp 8,1

Varav Tradgardstorget gestaltning
och busshallplatser 5,8

Varav Kapacitetshojande atgarder
kollektivtrafik 5,6 3,2

Summa investeringar * 493,8 654,2 611,3 593,2 611,4 625,7

* Ramen justerad med sammanlagt 35 miljoner kronor under 2024-2027 jamfért med budgetbeslut fullméktige pga, regler for
medfinansiering av investeringsprojekt
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Namndens investeringsverksamhet paverkas mycket av omvarlden. Detta innebar att namndens
utgifter for framst stérre investeringar kan vara svara att tidsbestimma. Detta innebar att namnden
redan nu kan se att en del av investeringsbudgeten ovan kommer att behéva flyttas mellan aren.
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Detta beskrivs mer i bilaga 3 Namndens 10-ariga investeringsbudget. Eventuell begaran av 6verforing

av investeringsmedel hanteras i samband med bokslutsarbetet.

Exploatering for bostader och verksamheter

Exploatering Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Resultatkrav exploatering 78 78 78 78 78 78 78

Exploateringsverksamheten budgeteras med ett 6verskott om 78 miljoner kronor arligen enligt det

resultatkrav som framgar av budget beslutad av fullméaktige.

Exploateringens ekonomiska resultat ar for ar styrs huvudsakligen av hur mycket mark som

slutdverlats under aret, samt om nagra storre kommunala investeringar med finansiering fran
exploateringsbidrag slutférs under aret. Exploateringsresultatet varierar kraftigt mellan aren och den
budget som finns for exploateringsverksamheten ar narmare att betrakta som ett resultatkrav.

Manga stora kommunala exploateringsprojekt ar i genomférandefas vilket medfor stora

exploateringsrelaterade investeringar, vilket kan ses i investeringstabellen ovan. Dessa projekt vantas
aven ge stora markforsaljningsintékter de kommande aren och darmed generera starka resultat fran
exploateringen, vasentligt hdgre an resultatkravet.

Det finns aven stora projekt i detaljplaneskede och trenden med stora exploateringsrelaterade
investeringar och hoga resultat fran exploateringen véntas saledes fortsatta under hela

budgetperioden, dock med stor osékerhet avseende exakt periodicitet samt tempo i projekten givet

konjunkturlaget.

Nedan ses en tabell dver de exploateringsprojekt som véntas bidra mest till exploateringens resultat

under de kommande aren. Tempot avseende utbyggnad och markférsaljning inom dessa projekt

kommer ha avgérande paverkan pa saval exploateringsresultat och volymen exploateringsrelaterade

investeringar under budgetperioden.

Projekt

Folkungavallen Etappl
Djurgarden etappl

Himna 11:4 Etapp 1

Berga &ng

Mjardevi (verksamhetsmark)
Cavok (verksamhetsmark)

Nettointékt 2024-29

200 - 250 mnkr
170 - 210 mnkr
80 - 120 mnkr
80 - 110 mnkr
80 - 110 mnkr
80 - 100 mnkr
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem
malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeteten, de kommunovergripande malen och 6vriga politiska styrdokument beslutar namnderna
om namndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifrén rollen som arbetsgivare, om
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namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. UtifrAn namndmalen ska forvaltningschef

faststalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan &r obligatoriska,
dessa ska utgdra namndindikatorer hos samtliga namnder/férvaltningar. Utdver dessa kan
forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifrn prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Linkdping &ar en trygg och séker |Andel som kénner sig 68,6 % - oka oka
kommun att bo, leva och verkai |ganska (eller mycket)
| Link6ping ar det tryggt att bo, leva |trygga utomhus i
och verka i hela kommunen. omradet dar de bor
Genom 6kad samverkan internt och | nar det ar mérkt ute
med andra myndigheter driver (SKR, Oppna
namnden ett aktivt jamforelser)
trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.
Hallbar upphandling Andel upphandlingar 95 % - 100 % 100 %
Upphandling skapar forutsattningar | med hallbarhetskrav
att uppna politiska mal for saval
ekonomisk, miljomassig som social
hallbarhet. Upphandling ar aven ett
viktigt verktyg for att forebygga den | Andel férnybar 92 % - 90 % 90 %
allt mer vaxande bransle utifran stallda
valfardsbrottsligheten i samhéllet. miljokrav i relevanta
upphandlingar
Kommundévergripande mal: Ett Linképing med minskad segregation
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025

Minskad segregation genom mer
jamlika livs- och boendemiljder
Mer jamlika livs- och boendemiljéer
minskar skillnader i livsvillkor och
starker Linkdpings sammanhalining
och gemenskap. Viktiga verktyg for
namnden for att bidra till minskad
segregation ar att utveckla, forvalta
och sékerstélla goda livs- och
boendemiljber i Linkdping.

Ingen namndindikator

Kommunovergripande mal: Ett Linkoping i framkant inom miljé och klimat
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atgarder som bidrar
till forbattringar i
trafiksystemet.

Riktning Riktning

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Minska klimatpaverkan och Antal dygn som 42 - 35 dygn 35 dygn
varna om den ekologiska miljokvalitetsnormen
hallbarheten (MKN) for partiklar,
For ndamnden ar arbetet med att PM10 6verskridits
minska klimatpaverkan och
konsekvenser av allt mer
omfattande klimatférandringar Antal dygn och - - 7 dygn/ 7 dygn/
prioriterat, liksom att vdrna om den | timmar som 175 h 175 h
ekologiska héllbarheten. Detta sker miljokvalitetsnormen
genom en fysisk planering och (MKN) for
férvaltning som bidrar till minskad kvavedioxid, NO2
klimatpaverkan, samt framjande av | gverskridits
den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster som.bidrar.till Beteendepaverkan a) 57 ) a) 60 a) 60
manniskors hélsa och livskvalitet. genom Klimat- och b) 339 b) 340 b) 340

energiraddgivning

samt mobility

management

a) antal tillfallen for

arrangerade

medborgarkontakter

b) antal

radgivningsarenden

Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkoping med ett starkt néringsliv
Riktning Riktning

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Mo6ta behoven for ett vaxande Antal lagenheter i 1865 - 1000 1000
Linképing antagna detaljplaner
Namnden skapar forutsattningar for | (3-ars genomsnitt)
en hodg och jamn byggtakt samt
sakerstaller en god férvaltning och
goda livsmiljder i den vaxande
kommunen. En attraktiv stadskarna
ar en viktig forutsattning for hela Tillkommande 2,7 - 12 12
kommunens utveckling. | och med | detaljplanerad mark
Ostlénkens etablering star for
LInkOpIng |nf0r den storsta Verksamhetséndamé|
stadsomvandlingen nagonsin. (antal ha, 3-

arsgenomsnitt
Véarna om alla trafikslag genom Antal omkomna och 7 - minska minska
en hallbar trafikplanering allvarligt skadade i
| Linkdping ar god framkomlighet trafiken totalt under
for alla trafikslag viktigt. de senaste fem aren
Trafikplaneringen ska sakerstélla pa Linkopings
att alla trafikslag samspelar och kommunala vagnat
fokuserar pa tillganglighet och (STRADA)
framkomlighet for alla
Linkdpingsbor. Antal genomférda - - 10 10
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en langsiktigt hallbar ekonomi och
mojlighet att snabbt omprioritera
nar oférutsagbara behov uppstar.

faststalld
investeringsplan

Goda forutséattningar for foretag | Antal hektar utbyggd 40 ha - 50 ha 50 ha
att etablera sig och verka i verksamhetsmark
kommunen genom god dialog
och service
Namndens relation med
naringslivet ska praglas av
forstaelse, forutsagbarhet och god
service samt en samverkan som Nojd Kund Index 76 - 75 75
bygger pa tillit och en vilja att (NKI) -
utveckla Linkoping tillsammans. myndighetsservice till
Genom god tillgdng pa foretag:
verksamhetsmark skapas goda Markupplatelse
mojligheter for foretag att etablera
sig och vaxa i kommunen. Detta
ger forutsattningar for ett rikt och Kundnéjdhet - - 80 % 80 %
varierat naringsliv, vilket bidrar till foretaagsare__nden
att oka Linkopings attraktionskraft. | Utifran enkat
(Infracontrol)
Kommundévergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard
Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Hog tillganglighet, gott Antal inkomna 14 106 - minska minska
bemdtande och effektiv leverans |arenden i Infracontrol med med
Namndens relation med 20 % 20 %
Linképingsborna ska praglas av
tillganglighet, gott bemétande och
effektivitet. Genom en
serviceinriktad och professionell Kundnojdhet - - 75 % 75 %
dialog skapas goda relationer och privatpersoner
forstaelse mellan namnden och utifrdn enkat
Linképingsborna. (Infracontrol)
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomistyrning som ger Avvikelse mot budget 178 - 20 20
handlingsfrihet (tkr)
Namndens resurser anvands pa
bésta satt genom god planering och
uppfdljning. Genom god planering
och uppféljning kan det sakerstallas
att verksamheten haller budget, har | Ayvikelse mot 19,4 % - minska minska
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Kommundovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
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Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En obruten digital Andel av - - 50 % 50 %
samhallsbyggnads- forvaltningens
process som bidrar till geografiska
maluppfyllelse och kundnytta information som &r
Genom en sammanhallen, migrerad till en ny
digitaliserad gemensam
samhallsbyggnadsprocess datalagring och
sékerstalls effektivare arbetsfloden | tjligangliggjord for
och samarbeten och en forbéttrad | anvandarna
analysformaga, vilket okar
namndens forutsattningar att .
uppna politiska mal och skapa }A_\_ndelltg.enomforda 60 % . n% n%
nytta for kunden. orvaltnings-
Overgripande
aktiviteter i
objektsplanen
Kommunovergripande mal: Link&pings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensférsorjning
Riktning | Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro,
Varje medarbetare kanner % 3,3% - 3,3% 3,3%
arbetsgladje och stolthet samt har
inflytande och mojlighet att utvecklas. |pman 2.3%
Kvinnor 4%
* Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) 75 - 79 79
Man
Kvinnor
* Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%) - - 100 % 100 %
Hallbart chef- och * Antal medarbetare
ledarskap o
i i per 1:a linjens chef - - 20 20
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mansklighet. |* Chefsindex i.u. - 74 74
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Nya véagar for kompetensforsorjning *Avgangsalder
Utveckling av den digitala pension 64,8 - 67 67
medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangtlarande och ett aktivt Man 65
arbete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya .
vagar for kompetensforsorjningen. Kvinnor 64.8
* Andel
heltidsanstallningar
(%) 97,8% - 100 % 100 %
Man 97,8%
Kvinnor 97,8%
* Personalavgangar
externt (%) 13,9 % - 8 % 8%
Man
Kvinnor

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska fortsétta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgéarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk héllbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med néaringslivsprogrammets
fokusomraden.

Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantéren avsétter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedséttning sakerstallas.

Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga namnder ska forbattra férutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags och
foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppféljning samt kontroll.
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Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att; starka
chefers forutsattningar, minska personalomsaéttningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika

Samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera orter med
goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak.
Samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram en gron bransleférsérjningsplan for landsbygden.
Samhallsbyggnadsnamnden ska vidta atgarder som leder till forbattringar av vattendrag pa
kommunal mark med dalig vattenstatus.

Sambhallsbyggnadsnamnden ska forbattra forutsattningarna och majligheterna i kommunala
vattendrag for vattenlevande vaxter, djur och organismer.

Samhallsbyggnadsnamnden ska som markagare vara aktiv ifrdga om exempelvis
skogsskotsel och aktivt arbeta for att forebygga och bekampa skadedjur som granbarkborre.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, p& saval mark som &gs av
kommunen som privat mark, fortsatt verka for en hog andel smahus. Namnden ska verka for
blandade boendeformer och for att lagenheter med lagre hyresnivaer byggs.

Samhallsbyggnadsnamnden ska utveckla boendekoncept for universitetsstuderande for att
stimulera att studenter stannar i Linképings kommun efter sin examen.
Samhallsbyggnadsnamnden ska genomftra en genomlysning av planprocessen och vidta
atgarder for en snabbare och effektivare planering.

Sambhallsbyggnadsnamnden deltar:

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter starka kommunens
interna sakerhet genom utveckling av trygghetsskapande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med ndmnder och Lejonfastigheter sakerstalla att
kommunens behov av verksamhetslokaler tillgodoses i kommunens mark- och
planeringsreserv.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning ar alla atgarder som ledningen pa olika nivaer vidtar for att uppna ett visst
resultat. | det ingar att leda, styra och utveckla verksamheten sa att resurserna anvands sa effektivt
som mojligt for att na de kommundovergripande malen och de mer verksamhetsnara namndmalen.
Inom styrningen ingar delarna planering, genomférande och uppfoljning.

Budgeten ar ett av kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten. |
budgeten faststélls det hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika ndmnder och
verksamheter. | namndens internbudget faststalls hur namndens resurser ska prioriteras inom
namndens verksamheter.

Av namndens internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill saga den 6nskade
utvecklingen. Inom den givna resursramen ar det viktigt att vaga samman de olika delarna och
efterstrava en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag och internbudget pa ett satt som
tillgodoser behoven av helhet.

Utifran internbudgeten tar forvaltningarna fram en verksamhetsplan. | forvaltningens verksamhetsplan
anges konkreta aktiviteter under 2024 som beskriver hur namndmalen och de strategiska
utvecklingsuppdragen ska uppnas och verkstallas. | avdelningarnas handlingsplaner bryts de
forvaltningsovergripande aktiviteterna ned till &n mer verksamhetsnéra aktiviteter.

Namnden foljer upp internbudgeten med mal och ekonomi fyra gdnger om aret.

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststalls av kommunstyrelsen.
Arbetet ska fdlja anvisningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan for namndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska
sakerstalla leveranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten
(ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra
resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
| T | | | | T T
Antal tillsvidareanstéllda 169 169 171 172 173 174 175
Total sjukfranvaro 3,3% 43 % 43% 43% 43% 4H3%  43%
Externa personalavgéngar 13,9% 8 % 8% 8 % 8 % 8% 8%
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Kommentar
Den hoga andelen externa personalavgangar som sags vid 2022 ars slut, ser namnden nu hittills
under aret ga ner. | samband med uppféljiningen i augusti ligger nivan pa 7,8 %.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens modell for internkontrollarbete &r implementerad och fungerar tillfredstallande.

Namndens internkontrollplan fér 2024 omfattar féljande kontrollmoment:
Otydlighet i ansvars- och befogenhetsférdelning

Skadehantering och sekretessuppgifter

Informationsforlust i planskedet

Uppfélining av Ulleviledenprojektet

Vidaredelegation av beslutsattestregler

Informationshantering

Direktupphandlingar

Otilldten paverkan genom mutor, hot och vald

10 &rig lokalférsorjningsplan
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen/Samhallsbyggnadsnamnden hyr inte in en betydande

mangd lokaler for den egna verksamheten och ar darfor ej dlagda att ta fram en tiodrig
lokalférsorjningsplan.

Samhallsbyggnadsnamndens framsta lokalkostnad galler kontorslokalerna pa Ebbepark.

10 &rig investeringsplan

Namndens investeringsplan finns beskriven under avsnitt investeringar och bilagan “10-arig
investeringsplan”.

Avgifter
De taxor och avgifter som ndmnden har ansvar for ar:

Markhyra for plats pa salutorg

Markupplatelse allméan plats

IntrAngsersattning vid ledningsgravning,

Ersattning for asfaltsaterstallning efter gravning
Parkeringsavgifter

Dispenser fran lokala trafikforeskrifter och transportdispenser
Fardtjanstresa i annan kommun

NookwpnrE

Se bilaga 4 Avgifter 2024.

Uppfdljning av privat utférare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap. 19 8§) samt allménhetens méjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens
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verksamheter ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfor ska namnden ocksa skapa likvardiga
villkor fér olika kategorier av interna och externa utférare.

Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomfors for att forbattra verksamheten under
pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfoliningen genomfors
ocksa for att namnden ska kunna félja upp sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa s& satt bidrar
uppféljningen med underlag for att ge god information till nAmnden, revisorerna, kommunstyrelsen
och kommunfullméktige, och i slutdndan till att nAmnden beviljas ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta
exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjélp av upphandlade privata entreprendrer,
exempelvis markskotsel av gator, gang- och cykelbanor, grénytor och parker. Andra exempel &r
belaggning, klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utdva tillsyn
pa namndens bestallda verksamhet inom arbeten p& kommunal mark sdsom aterstallningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfalliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker &ven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal med en gron
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal finns aven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som foljer enligt den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfor slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sésong, samt fungerar
som radgivare.

Uppfoljning av markskotselentreprenaderna sker forutom genom driftkontrollant ocksad genom
stickprov i falt av driftingenjorer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive
entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov
av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanlaggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stodsystem for kvalitetssakring och redovisning av produkt- eller
tjanstebestallningar, mangder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggmoten, 2)
kvalitetsmoten, 3) ekonomimoten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjélva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.

Forutom detta finns rutiner for att félja upp entreprendrernas organisation och genomforande. Utifran
ett regelsystem ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprenéren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprenoren. Detta
genomférs av namndens verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

Namndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfor sina uppdrag enligt
avtal, men forbattringsomraden identifieras och hanteras l6pande.

Strategisk objektsplan 2024 (IT-styrning)

Objektsplanen for 2024 omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling.
Forvaltningen kommer under 2023 fokusera utvecklingsarbetet pa framst tre viktiga strategiska
omraden inom objektet samhallsbyggnad: grundférutsattningar for ett digitalt arbetssatt, obruten
digital samhallsbyggnadsprocess och Mitt Linkdping.

Inom omrédet “Grundférutséattningar for ett digitalt arbetssétt” kommer arbetet fortsatta med att
forbattra var effektivitet genom att i allt hogre grad gé over fran analoga processer till digitala
processer. Vilket gynnar handlaggningstiden och det varde som uppnas genom den handlaggning
som genomfors, dar digitaliseringen innebar nya formagor, vilket forenklar hanteringen av den
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information som tidigare hanterats i fysiska handlingar. | arbetet omhandertas ocksa den utmaning
som finns kring omstélining till ett mer digitalt arbetssatt, vilket innebar en omstallning av kultur,
kompetens och verksamhetsprocesser.

Inom omradet “Obruten digital samhéllsbyggnadsprocess” kommer arbetet under 2024 att ha fokus
pa genomférande av férandringar som skapar forandrade arbetssatt och metoder inom
samhallsbyggnadsprocessen, dar det har skapats en bra grund for det steget under 2023. Genom en
numera god forstaelse och kompetens inom forvaltningen kring vad det forandrade arbetsséattet med
datadriven utveckling, innebar skapas manga nya méjligheter i verksamheten.

Med hjalp av den 6kade tillgangligheten p& gemensam geografisk information inom
samhallsbyggnadsprocessen, kommer fokus att ligga pa att starka formagorna visualisering, analys,
samverkan och dialog.

Inom omradet “Mitt Linképing” kommer arbetet innebéra att utvardera hur forvaltningens
arendehantering kan genomfdras pé ett satt som ger de basta forutsattningarna att moéta upp det
kommundvergripande initiativet med att skapa en kommungemensam ingang foér medborgare och
foretag. Det som kommer utvéarderas ar om det datadrivna arbetssattet som etableras inom arbetet
med den obrutna samhallsbyggnadsprocessen kan ateranvandas aven for arendehanteringen inom
Stadsmiljoavdelningens verksamhet. Detta skulle ge stora vinster i att ateranvanda tjanster och
system, samtidigt som det skulle forbattra dialogférmagan till kunder, handlaggningen av arenden och
analysférmagaN inom arendehantering.

Personal- och kompetensférsorjningsplan 2024 med plan fér 2025-2031

Av personal- och kompetensforsorjningsplanen framgar att de storsta utmaningarna utifrn ett
personal- och kompetensférsorjningsperspektiv ar att behalla och utveckla medarbetare ver tid samt
att rekrytera erfarna medarbetare da det ar en knapp resurs i hela regionen. For att klara detta
behdvs ett i sin tur forutsattningar for ett nara ledarskap med mogna och kompetenta chefer. Detta
kan sammanfattas i de tre 6vergripande strategierna nedan:

Attraktiv arbetsgivare:

Forvaltningen behdver arbeta aktivt med employerbranding-aktiviteter for att visa de intressanta och
viktiga jobb som finns att erbjuda, s& som stiarka ambassadorskap bland medarbetare, utveckla det
nara ledarskapet och medarbetarskapet. For nyrekryterade med kort erfarenhet behévs ett gott
mentorskap fran forvaltningens mer seniora medarbetare. Arbetet med “vi bygger staden tilsammans
-kulturen” kommer att fortsatta. Dessutom behdver férvaltningen arbeta vidare med det viktiga
kundfokuset for att verkligen forsta och arbeta for dem vi &r till for - medborgarna. For att ytterligare
Oka pa attraktiviteten kommer forvaltningen att implementera den kommunévergripande “Rutinen for
kompetens- och karridarmodell” som tagits fram.

Hitta nya l6sningar:

Genom foérvaltningens flytt till nya moderna lokaler skapas nya och kanske &nnu ej upptackta
mojligheter till nya arbetssatt och samarbetsformer att ta vara pa. Verksamheten ligger i framkant vad
géaller digitalisering, bl a genom arbetet med gemensam verksamhetsplattform och skapa den obrutna
digitala samhallsbyggnadsprocessen. Arbete pagar med att 6ka den digitala mognaden bade bland
medarbetare och chefer. Tillampningsanvisningen for forlangt arbetsliv ska implementeras for ta vara
pa alla medarbetare och premiera majligheten att jobba langre an till den traditionella pensionsaldern
65. Dessutom kommer rekryteringen av studenter som har praktik i sin utbildning férenklas, genom att
implementera system for en enklare process for att knyta studenter till férvaltningen for framtida
rekryteringar.

Hallbart arbetsliv:

Arbetsmiljdarbetet ar en del av férvaltningens verksamhetsutveckling och arbetet med chefers
utveckling och forutséattningar, friskfaktorer och vikten av ett gott medarbetarskap ar sammantaget
viktiga faktorer for ett hallbart arbetsliv. Arbetet pa forvaltningen sker i nara samarbete mellan staber
och verksamhet for att fAnga utvecklingsomraden och hitta strategier som ar verksamhetsanpassade.
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