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Kultur- och fritidsnamnden 2023-10-26

§ 99 Internbudget 2024 med plan for 2025-2029
Dnr KOF 2023-8

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Uppriittat forslag till Internbudget 2024 med plan for 2025-2029 for
kultur- och fritidsndmnden inklusive bilagor 2-7 godkiinns.

2. Internbudget 2024 med plan for 2025-2029 for kultur- och
fritidsnimnden inklusive bilagor 2-5 éverlimnas till kommunstyrelsen.

3. Informationen i forvaltningens verksamhetsplan bilaga 1 (inklusive
bilaga 1.1 och 1.2) noteras.

4. Nimnden ger forvaltningschefen i uppdrag att uppriitta forteckningen
” Aktiviteter internkontroll”.

Reservationer
Sanne Jacob (LL) ldmnar foljande skriftliga reservation:

Link6pingslistan har lagt ett eget forslag till rambudget for 2024. Vér
internbudget baseras pa den ramen och inte den som styret har tagit fram. Med
var budget hade forutsittningarna for Kultur- och fritidsnimnden varit
annorlunda och vi hade gjort andra prioriteringar inom ett flertal omraden. Vi
hade en utdkad ram for nimnden om totalt 38 mkr fordelat pa foljande
satsningar berdknat som nettokostnadsokning utdver de kostnader som redan
belastar nimndens budget.

e Driftstodet for foreningarna som driver egna idrottsanlaggningar utokas.
Ingen utokning har skett sedan 1995. Vi éterstéller detta genom en
upprékning till 2023 ar pris. 4 mkr

e All verksamhet for ungdomar under 18 ar som bedrivs 1 kommunala
anldggningar gors avgiftsfri under kommande mandatperiod (12 miljoner)
4 mkr

e Skapa ett arbetsmarknadspolitiskt stod av idrottsanldggningar som drivs i
egen regi, kostnad pa arbetsmarknadsndmnden

e Skolidrotten med utbyte mellan skolor intensifieras, som ett led i att 6ka
intresset for idrott bland skolelever. 1 mkr

e Kommunen tillsammans med kommunens foreningsliv mojliggor fler
kostnadsfria aktiviteter under skolans olika lov 2 mkr

e Uppstart av utredning vad géller ett Parasportcentrum 1 LinkOping ska ske
under 2023. 1 mkr

e Antalet 16nebidragsanstéllningar utokas inom foreningslivet. Kostnad
under Arbetsmarknadsnimnden

e En konstfrusen isbana vid lekplatsen i Tradgérdsféreningen 1 mkr

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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e No Fall installeras i Stangebrohallen. No Fall mojliggor for
funktionshindrade att kunna &ka skridskor. No Fall &r ocksa ett
traningsinstrument for konstakare. 1.5mkr

e Utdkade dppettider pa kommunens bibliotek 2,5 mkr

e Anslag till Slotts- och Domkyrkomuseet 0,5 mkr

e Anslag till fristdende teatergrupp 1,5 mkr

Den internbudget som nu arbetats fram utgér frin andra forutséttningar én de vi
lagt fast 1 vart budgetforslag. Vi viljer med anledning av detta att reservera oss
mot beslutet.

Susanne Hérner (KD) ldmnar foljande reservation:

Kristdemokraterna hade ett annat forslag till budget for 2024 f6r kommunen
som helhet an den som bifolls i Kommunfullmaiktige. Eftersom Kultur- och
fritidsndmndens internbudget bygger pa de av Kommunfullmiktige antagna
ramarna, som vi inte star bakom, sé véljer vi som konsekvens av detta att yrka
avslag till forslaget till internbudget och att reservera oss mot beslutet med
denna motivering.

Arende

Kommunens budget med plan for kommande 5 ar &r det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.

Under perioden arbetar nimnden mot nio nimndmaél inom de av fullméktige
beslutade malomradena samhélle, ekonomi, verksamhet och medarbetare. For
2023 har ndmnden totalt 15 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 12 ér
kommungemensamma och 3 dr ndmndspecifika. Darutdver aterfinns 1
ndmnduppdrag.

Néamndens totala budgetram under 2024 ir cirka 463 miljoner kronor.
Némndens investeringsram uppgar for 2024 till 14,5 miljoner kronor.

Yttranden
Jorgen Ring (SD) avstar att delta i1 beslutet med hanvisning till egen budget.

Yrkanden
Susanne Hérner (KD) yrkar avslag till forslaget i sin helhet.

Sanne Jacob (LL) yrkar avslag till forslaget i sin helhet.

Ordforanden yrkar bifall till forslaget 1 sin helhet.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pa Susanne Harners (KD) och Sanne Jacobs
(LL) avslagsyrkanden och det egna bifallsyrkandet och finner att forslaget
bifalles.

Protokollsanteckningar
Anna Katarina Akerbjérk (L) limnar foljande protokollsanteckning:

Internbudgeten for Kultur- och fritidsnimnden 2024 dr en f6ljd av det
socialdemokratiska och moderatledda styrets budget for Linkopings kommun
2024 som 1 juni 2023 beslutades av kommunfullméktige.

Liberalerna presenterade i samband med beslut om budget 2024 med plan for
2025-2029 vart forslag och véra prioriteringar. Om var budget, med vara ramar
hade gatt igenom skulle det i internbudgeten prioriteras forslag och atgarder
som Okat stdd till lokala kulturaktorer och forstarkning av stod till
foreningsdrivna idrottsanldggningar och foreningsstod.

Det ar uppenbart att Socialdemokraterna och Moderaternas budget for 2024
saknar de medel som krévs for att mota de behov som finns och utveckla
namndens ansvarsomrade ytterligare. Om vér budget, med véra ramar hade gatt
igenom skulle budgeten prioritera forslag och dtgirder dér vi omfordelar frén
fritidsverksamheten och den centrala administrationen till att 6ka
foreningsstodet och foreningsdrivna anlédggningar som i lingden starker
civilsamhillet i Link&ping.

Liberalerna dr ocksa kritiska till kompensationsnivén for pris och 16n som ar
utlagda pa nimnderna. Det hade varit béttre att kompensera nimnderna fullt ut
for att slippa neddragningar ute i vara verksamheter, d& de i oroliga tider som
dessa behdver lugn och ro.

Jorgen Ring (SD) ldmnar foljande protokollsanteckning:

I enlighet med att Sverigedemokraterna presenterade en egen budget for 2024 i
kommunfullmiktige och rostade avslag pa styrande budget sa avstar vi frin att
delta i beslut om en budget som inte dr var. Detta da ramen for nimnden skiljer
fran Sverigedemokraternas budget for 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2024 med plan {for
2025-2029, 2023-10-09

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2024 med plan {f6r 2025-2029

Bilaga 1 Forvaltningens verksamhetsplan 2024

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Bilaga 1.1 Strategisk objektsplan 2024

Bilaga 1.2 Personal- och kompetensforsorjningsplan 2024 men plan for 2025-
2029

Bilaga 2 Internkontrollplan 2024

Bilaga 3 Lokalforsorjningsplan 2024-2033

Bilaga 4 Investeringsplan 2024-2033

Bilaga 5 Namndens avgifter

Bilaga 6 Specifikation kultur- och fritidsnimndens internbudget (stannar 1
kultur- och fritidsnamnden)

Bilaga 7 Resursfordelning till nimndens resultatenheter (stannar i kultur- och
fritidsndmnden)

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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internbudget for 2024 med plan for
2025-2029



Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktdrer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljcer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mdjlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha
likvardiga maojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkopings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar maojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linképingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Link6épingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och milj6é dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vdaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.



Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkoépings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linképings kommun skapar férutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Link6pings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet
att vélja bort utférare och det finns fortsatta mojligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta offrivillig
ensamhet bland aldre. Det &r ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Link6ping kadnner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkopingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som méjligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linképing finns enkla vagar till egenférsérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdéd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna foérsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanldnda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstallningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av



verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala k@rnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linképingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi maéjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkopingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
snabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseritsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, féljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkdping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linkoépings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linképings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hdga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sakra samt praglas av
oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Bilagor till internbudgeten:

1. Forvaltningens verksamhetsplan 2024

1.1 Strategisk objektplan UKF 2024

1.2 Personal- och kompetenforsorjningsplan 2024

Internkontrollplan

10-arig lokalférsorjningsplan

10-arig investeringsplan

Konkurrensutsattningsplan

Namndens avgifter

Specifikation kultur- och fritidsndmndens internbudget 2024 (endast till nAmnden)
Specifikation kultur- och fritidsndmndens internbudget 2024 (endast till namnden)
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Mojlighet for fler att agna sig at kultur och idrott

Okad trygghet och minskad segregation ar Tillsammans for Linkdpings viktigaste och
tuffaste uppdrag under den har mandatperioden. Kultur- och fritidsndmnden har en viktig roll
i att bidra till att na det malet. Darfor behéver vi arbeta pa nya satt och hitta vagar att skapa
meningsfulla aktiviteter for fler. Féljande insatser kommer vi bland annat jobba med under
2024

Vi kommer st6tta de ideella féreningar som vi har eftersom vi ser vilken stor skillnad de gor
for framfor allt barn och unga. Fler barn och unga behdéver hitta meningsfulla aktiviteter och
komma i rorelse, vi vet att det ser valdigt olika ut med ungdomars organiserade aktiviteter
utifrin socioekonomisk bakgrund.

Vi kommer félja upp och se till att fler grupper nar Kulturskolans verksamheter. Foraldrar
med lag inkomst kommer att fa battre mojlighet att lata sina barn delta.

Wasahallen invigs under 2024 och blir ett bra tillskott i antalet hallar, dar det finns utrymme
for saval parasport som dans. Med fyra nya hallar i Collegium bérjar antalet fullstora
tavlingshallar se bra ut. Planeringen pagar for en ny multihall.

Lasframjande och sprak hor ihop. Vi kommer arbeta vidare med Bokstart som ar ett
typexempel pa en tidig insats for barn och foraldrar med fokus pa lasframjande. Att lasa
tillsammans starker banden mellan barn och foraldrar.

Vi har sankt aldersgransen och kommer lagga fokus pa yngre ungdomar inom
ungdomsverksamheten, bland annat genom en ny organisation med ett nytt namn.
Verksamheten ska arbeta brett och na unga i en trygg och tillitsfull verksamhet som lockar
manga.

Gamla Linkdéping kommer att fortsatta sin positiva utveckling med fler evenemang som
lockar besdkare aven utanfér sommarsasongen.

Vi ska vara noga med vara gemensamma skattemedel, de ska anvandas till ratt saker och vi
ska darfor bli mer noggranna med utdelning och uppfdljning av alla sorters stdd sa att de
faktiskt leder till 6kad jamlikhet och minskad segregation.

Lotta Backman (S)
Kultur- och fritidsndmndens ordférande
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska férandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
g6rs inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fé6r ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente. For kultur- och fritidsndmnden,
som tillhdr sektor utbildning, arbetsmarknad och integration, &r uppdraget:

Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

e kommunens allmankulturella- och museiverksamheter enligt féljande:
— Friluftsmuseet Gamla Linkdping
- Ostergétlands museum
— konsthallverksamhet

— offentlig konstverksamhet inklusive konstnarliga gestaltningsuppdrag, bade inom- och
utomhus, samt skoétsel, drift och underhall av dessa

— arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet
— samordning av ungdomsstrategiska fragor

— biblioteksverksamhet

— kulturskola

— allman kulturverksamhet fér barn och unga

— scenkonst (teater, musik och dans)

e kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet enligt féljande:
— det strategiska ansvaret, samt samordning av friluftsliv i kommunen

— verksamhet inom fritids-, idrotts- och friluftsanlaggningar samt anlaggningsbundet
friluftsliv

— fdrvaltning av kommunens idrottsanlaggningar och anlaggningar for friluftsliv

— ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars
alder

— allman fritidsverksamhet
e bidrag till bildningsférbund och fritids-, idrotts- och kulturféreningar

Namnden ska:

e beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ
for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser
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Sammanfattning av kultur- och fritidsnamndens internbudget

Kultur- och fritidsnamnden har i internbudgeten fér 2024 valt att fokusera pa malomradena
samhaélle, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att nAmndmal och
aktiviteter i internbudgeten/férvaltningens verksamhetsplan aven bidrar till malomrade
Medborgare. Namnden har totalt nio mal, vilka ar:

o Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhalle)

Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande (malomrade Samhalle)
Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv (malomrade Samhaélle)

Hallbar verksamhetsutveckling (malomrade Samhalle)

God ekonomisk kontroll (malomrade Ekonomi)

Effektiva administrativa processer (malomrade Verksamhet)

Goda arbetsplatser (malomrade Medarbetare)

Hallbart chefs- och ledarskap (malomrade Medarbetare)

Nya véagar for kompetensforsorjning (malomrade Medarbetare)

O 0O O O 0O O O ©o

De tre sista malen som avser malomrade Medarbetare ar kommungemensamma.

Fo6r 2024 har namnden totalt 15 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 12 ar
kommungemensamma och 3 ar namndspecifika. Vidare finns ett 1 namnduppdrag.

Kultur- och fritidsnamnden utgar fran kommunens styrmodell f6r mal- och
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och uppféljning. Namnden har fem
internkontrolimoment, ett for respektive omrade (angivet i handbok for internkontroll).

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens budgetram for 2024 ar cirka 463 miljoner kronor. Detta innebar en
ramokning om cirka 17 miljoner kronor jamfért med namndens budgetram fér 2023. Av dessa
bestar cirka 10 miljoner av ersattning for indexupprakning gallande pris- och
I[6neupprakningar.

For 2024 tillkommer en ramdkning om drygt 5,3 miljoner kronor avseende Collegium. Vidare
sker en omférdelning av ndmndernas ramar som bland annat avser vinterljus, sjdbad och
konst.

Satsningar under budgetperioden sker inom anlaggningssidan (inklusive multihall), i arbetet
mot segregation, trygghetsskapande insatser, utveckling av ungdomsverksamhet samt
naringsliv.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader 463 477 476 482 479 476
Investeringar, netto 14,5 9 11,4 9,1 9,1 9,1

Kommentar till namndens ekonomi

| budgeten for 2024 och framat har namnden tilldelats budgetmedel for Collegium. Darutéver aterfinns
en ramflytt mellan nAmnder som bland annat avser vinterljus, sjobad och konst. Fran och med 2025
har namnden tilldelats medel fér en multiarena. Investeringarna for budget- och planperioden avser
framst inventarier i nya idrottsanlaggningar, byte av konstgrasplaner samt ny bokbuss.
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Volymutveckling.
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Medlemmar i féreningar 35498 iut i.u i.u i.u i.u i.u iu
med kommunalt stéd i
Linkdping
Antal bidragsberattigade i.u 74 i.u i.u i.u i.u i.u i.u
kulturféreningar?
Antal besdkare Linképings = 566 179 i.u i.u i.u i.u i.u i.u iu
Stadsbibliotek
Antal utldnade bocker i 828 030 i.u i.u i.u i.u iu iu iu
Linkdpings Stadsbibliotek
Jamforelse kronor per 1592 i.u i.u i.u i.u i.u i.u iu
invanare for
fritidsverksamhet?
Jamférelse kronor per 1493 i.u i.u i.u i.u i.u i.u i.u

invanare for
kulturverksamhet*

Antal invanare per 8772 8 844 8072 8 143 7185 7 243 7305 7368
tavlingshall® 6

Antal invanare per 23810 23 846 i.u i.u i.u i.u i.u i.u
kulturmétesplatser? 8

Antal timmar/vecka i.u 434 i.u i.u i.u i.u i.u iu
stadsbiblioteket har 6ppet®

Antal timmar/vecka i.u 91,71 i.u i.u i.u i.u iu iu

simhallen har 6ppet'®

Kommentar till volymmatt

Efter coronapandemin har det skett en positiv utveckling vad géller volymmatten for basuppdragen.
Detta avser bland annat basuppdraget for Stadsbiblioteket, dar saval antal fysiska bestk som antal

"i.u star for ingen uppgift.
2 Avser bidragsberattigade féreningar som ar registrerade och godkanda i kommunens féreningssystem
Interbook Go. Detta ar ett nytt basuppdrag.

3 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar. Kalla: Kolada

4 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2022. Med nettokostnad avses
bruttokostnad minus bruttointakt. Avser stdd till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt
musik- och kulturskola. Kalla: Kolada

5 Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20
men har dispens fran respektive férbund. Uppgiften beradknas pa 19 idrottshallar och en befolkningsmangd pa
168 035 invanare (preliminar befolkningsprognos for 2023). Kalla befolkningsmangd: Statistik & Utredningar,
2023-09-20.

6 Collegium ar inte inréknad i volymutvecklingen.

7 Med kulturmétesplatser avses motesplats med inriktning mot kultur inom scenkonst och konst, anpassad fér
offentlig dppen verksamhet. Métesplatsen ska ha anpassad yta fér kulturutévande med tillhérande infrastruktur,
exempelvis plats for eget skapande, loge, teknisk utrustning och méjlighet till viss publikkapacitet. Volymmattet
baseras 7 kulturmétesplatser och en befolkningsmangd om 168 035 invanare (preliminar befolkningsprognos for
2023). Kalla Kulturmétesplatser: Egen kalla KOF. Kalla befolkningsméangd: Statistik & Utredningar, 2023-09-20.

8 Detta ar ett nytt basuppdrag.
9 Detta ar ett nytt basuppdrag.
10 Detta &r ett nytt basuppdrag.

" Detta ar ett snitt fordelat pa helar. Ordinarie Gppettider innebar ett genomsnitt om 92,5 timmar per vecka, men
under veckorna 25-32 ar genomsnittet 87,5 timmar per vecka. Férdelat 6ver helaret innebar det ett genomsnitt
om 91,7 timmar per vecka. Oppettiderna avser allmanhetens tiligang till bad, darutéver har badgaster méjlighet
att under ytterligare 30 minuter duscha och byta om. Fér féreningslivet har simhallen éppettider utéver dem som
allmanheten har, den tiden ar inte medraknad i genomsnittet.
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utldnade bocker ser ut att fortsatta 6ka mellan aren. Namnden kan aven se en positiv riktning vad
galler antal medlemmar i foreningar med kommunalt stdd i Linkdping. Under budget- och
planperioden finns satsningar pa nya idrottshallar som kommer medféra att antal invanare per
tavlingshall beraknas att minska fran 2022 och framat.

Fyra av basuppdragen ar nya fran och med 2023. For tre av basuppdragen saknas utfall for 2022.
Foljande kulturmotesplatser (7 st) ingar i basuppdraget for antal invanare per kulturmétesplats:
Dansens hus, Arbis, Skylten, Agora, Folkparkscenen i Gamla Linkdping, Saga, Passagen konsthall.
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Planeringsforutsattningar

Kultur- och fritidsnamnden har i budget for 2024 valt att fokusera pa malomradena samhaélle,
ekonomi, verksamhet och medarbetare. Namnden ser dock att namndmal och aktiviteter i
internbudgeten/forvaltningens verksamhetsplan kommer att bidra till malomrade medborgare i syfte
att skapa battre tjanster och service for att tillgodose kommuninvanarnas behov och férvantningar.
Vidare aterfinns 4 strategiska utvecklingsuppdrag, varav 2 kommungemensamma och 2
namndspecifika, under malomrade Medborgare. Da det saknas namndmal under malomrade
medborgare hanteras de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen under malomrade
Medarbetare. De namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen hanteras under malomrade
Samhalle.

Samhalle

Det 6vergripande malet handlar om att fa fler Linkdpingsbor aktiva, samt att Link&pingsborna ska
erbjudas en aktiv fritid med meningsfulla aktiviteter. Kultur- och fritidsnamnden kan bidra till att malet
uppnas. | namndens arbete med malet ar framst barn och unga prioriterade, likasa ar grupper med
mindre resurser, socioekonomiskt och kulturellt, prioriterade.

Efterfragan pa kultur-, fritids- och idrottsverksamhet férandras i takt med samhallsférandringar. |
arbetet med att utveckla narmiljéon och Link&éping som plats finns behov av byggnation och/eller
utveckling av attraktiva motesplatser, anlaggningar och beséksmal. Namndens verksamheter behdver
tidigt vara delaktiga i planeringsarbetet med nya och vaxande omraden, inte minst géller detta i
planeringsarbetet med Ostlanken. For att kultur- och fritidsutbudet ska upplevas som utmanande och
inspirerande av invanarna behdver namndens verksamheter méta upp behov, efterfragan och snabba
férandringar, samt kunna arbeta flexibelt och effektivt inom kultur-, fritids- och idrottssektorn. En del i
att mdta upp behoven och snabba forandringar i samhallet omfattar arbete med digitalisering och
digitala lI6sningar for kommuninvanare.

Linkoping ska vara en kommun med ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta i
utbudet. Kommunen ska praglas av ett varierat utbud av kultur och idrott, dar idrotten och kulturen
ska ha fortsatta forutsattningar att halla hog kvalitet och vara tillgangliga. Utvecklingsarbetet med
tillgangliga och trygga anlaggningar och métesplatser ar av stor vikt for att Linkdpingsborna ska
kunna erbjudas goda villkor fér en jamlik, aktiv och meningsfull fritid, som bidrar till en god halsa,
skapa upplevelser och gemenskap. | takt med att staden vaxer behdver namnden aven bidra till
naringslivets fortsatta tillvaxt i kommunen. En del i arbetet med den vaxande staden och néringsliv ar
namndens delaktighet i arbetet med Framtidens stadskarna, dar kulturen med tillgangliga kulturarenor
och event ar viktiga inslag. | detta utvecklingsarbete behdver emellertid kulturmiljoer samt balansen
mellan utveckling och bevarande varnas. Aven det fortsatta arbetet med hallbar platsutveckling av
Gamla Linkdping som bestksmal ar prioriterat.

| arbetet med den vaxande staden dar Linkdpingsborna ska ges forutsattningar till en aktiv och
likvardig fritid kommer namnden fortsatta satsningarna pa idrottsanldggningar. Detta innefattar bland
annat invigning av nya Vasahallen 2024, planering och byggnation av multihallen i Kallerstad som
beraknas vara klar 2026, samt férhyrning av Collegium. Det finns dven behov av en satsning pa ny
badsj6 i Tinnis. Férutom nybyggnation av anlaggningar behdver namnden tillse upprustning av
befintliga anlaggningar och arenor i kommunen. Ett annat utvecklingsomrade ar det strategiska
arbetet med kommunens friluftsliv. Det finns &ven behov av att se dver anlaggningsstddet. | samband
med 6versynen vill ndmnden utdka bidraget till féreningar som driver egna anlaggningar med syfte att
starka och stodja dessa foreningar ytterligare. Ett forstarkt anlaggningsstéd behdvs med anledning av
att kostnaderna for att driva anlaggningarna har 6kat under de senaste aren.

For att fler ska kunna ta del av kommunens kulturutbud behdver bland annat fler barn och unga ges
mdjlighet att ta del av Linkdpings kulturliv genom exempelvis riktade insatser inom Kulturskolan. Fér
barn i Skaggetorp, Ryd och Berga ar Kulturpuls'? en méjlighet att upptacka och delta i Kulturskolans
verksamhet. For att nya grupper ska nas och for att den differentierade taxan ska nyttjas behdver
resurser laggas pa uppsokande verksamhet och foraldrakontakter. Denna prioritering ar central for att
Kulturskolans verksamhet ska na ut till nya malgrupper. Det ar aven viktigt att stédja féreningslivet i

12 Kulturpuls ar en socialt inriktad verksamhet inom Kulturskolan, som syftar till att tillgangliggéra Kulturskolan for
barn och unga i ekonomiskt utsatta omraden.
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Berga, Ryd och Skaggetorp med sarskilt fokus pa att barn som bor i dessa omraden far storre
mojligheter till en meningsfull fritid. Andra viktiga insatser ar fortsatt utveckling av ndmndens
kulturmétesplatser samt fortsatt samarbete och samverkan med det fria kulturlivet och de regionala
kulturinstitutionerna.

Namndens arbete med ett tryggt och sakert Linkdping har fokus pa omradena Berga, Ryd och
Skaggetorp. Det kommer att ske ett fortsatt arbete med trygghetsstodjande insatser inom ramen for
saval ordinarie verksamhet som med sarskilt riktade insatser genom bland annat féreningsstéd och
IOP'3 samt genom 6kad kommunal narvaro. Vidare ska namndens métesplatser i Berga, Ryd och
Skaggetorp verka for att minska rumslig segregation och utanférskap. For arbetet med trygghet,
sakerhet och minskad segregation ar fortsatt utveckling ar métesplatsen Berga by, utveckling av
ungdomsmotesplatser och satsning pa fritidsbanker prioriterat.

Fritidsbanker ar mobila enheter dar boende och besdkare i omradet har méjlighet att 1ana utrustning
till olika fritidsaktiviteter. Genom fritidsbanker kan Linkdpingsbor, oavsett bakgrund, pa ett enkelt och
tillganglig satt vara aktiva i kommunen. Fritidsbanker gor det aven enklare att prova pa nya aktiviteter.
Vidare ar fritidsbanker ett led i nAmndens héllbarhetsarbete da inférskaffad utrustning for utlaning ofta
ar begagnad. Dessutom ateranvands utrustningen i samband med utlaningen vilket medfér en storre
hallbarhetsvinst. Namndens ambition ar att under 2024 pabdrja implementeringsarbetet med
fritidsbanker. | samband med implementeringsarbetet behdver den geografiska placeringen av
fritidsbankerna Gvervagas, sa att placeringen sker i omraden med stérst behov av narhet. Utifran ett
socialt perspektiv ar aven ett samarbete med arbetsmarknadsnamnden viktig. Inom uppdraget for
fritidsbankens verksamhet finns det majlighet till arbetsmarknadsplatser, vilket pa sikt skulle kunna
bidra till att fler personer kan komma ut i arbetslivet. Det behéver ske en fortsatt dialog med
arbetsmarknadsnamnden gallande dessa arbetsmarknadsplatser for att skapa sa gynnsamma
forutsattningar som majlighet.

Andra insatser for att minska skillnader i livsvillkor ar att fortsatta starka bibliotekets
sprakutvecklingsarbete med Bokstart' for att langsiktigt kunna skapa permanent verksamhet i
samtliga tre fokusomradens. For att Bokstart ska kunna 6verga fran projektform till ordinarie
verksamhet i Ryd och Skaggetorp behdver de ekonomiska forutsattningarna ses Over.
Sprakframjande aktiviteter kan inte nog forstarkas i namndens samtliga verksamheter och da framst
inom Stadsbiblioteket. | arbetet med minskad segregation planerar stadsbiblioteket aven fortsatta
arbetet med 6kad tillganglighet inom saval tatorter som pa landsbygd.

En viktig forutsattning i arbetet mot segregation och med trygghetsskapande arbete ar fortsatt
samverkan med bland annat utbildningsndmnderna och med social- och omsorgsndmnden. Arbetet
med att férséka minska skillnader i socioekonomisk boendesegregation aterfinns i den reviderade
atgardsplanen mot segregation, och dar fokus finns pa jamstalldhet samt barn och ungas goda
livsforutsattningar. Inom ramen foér Samverkan fér barn och unga (SBU) aterfinns bland annat
satsningen Rétt kurva, som syftar till att motverka kriminalitet bland barn och unga. Andra insatser for
barn och unga med syfte att motverka kriminalitet kan exempelvis vara IOP tillsammans med
foreningslivet. Det planeras dven trygghetsskapande insatser inom sakerhetsuppdraget som bidrar till
att ndAmndens verksamheter ar samt upplevs som trygga och sakra.

Namndens verksamheter ska vara trygga och sakra. Det behdver darfor finnas god kontroll pa
namnden bidrag till féreningsliv och studieférbund med mera, samt inom namndens egen
verksamhet. De kommunala skattemedlen ska anvandas till ratt andamal och dar de gér mesta nytta.
For att sakerstalla detta behdver uppfoljning och kontroll av medlen fortydligas och starkas. Det
behover samtidigt finnas en 6ppen och nara relation med de parter som namnden samarbetar med.
Inom ramen for arbetet far darfoér férvaltningen i uppdrag att aterkomma till némnden hur uppfdljning
och kontroll av utbetalade medel kan fértydligas och starkas. | uppdraget ar det sarskilt viktigt att
kunna sdkerstalla att utbetalade medel leder till 6kad integration och minskad segregation. Arbetet
med uppfdljning och kontroll av medel omfattar aven upphandlingar. Saval kravstallan i samband med
upphandlingar som uppfdljning och kontroll av att avtalen efterlevs ska tillférsakra att den

13 |déburet offentligt partnerskap.

4 Bokstart ar en nationell satsning som vander sig till féraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet, med syfte
att tidigt stimulera sprakutveckling.

5] Berga finns permanent verksamhet, men inriktningen att Bokstart blir en permanent verksamhet i dven
Skaggetorp och Ryd.
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upphandlade tjansten/ entreprenaden ar fri fran yrkeskriminalitet. Det ar aven viktigt att upphandlingar
innehaller goda villkor och férutsattningar for att lAmna anbud.

| ett Linkdping med minskad segregation och goda livschanser ar det aven angelaget att kunna
erbjuda arbetsmarknadsplatser som kan bidra till att fler personer ges majlighet till meningsfull
sysselsattning samt aven kan bidra till méjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Dar det finns
mojlighet till arbetsmarknadspolitiska insatser ska egen drift prioriteras framfor upphandlingar, vilket
aven ska framga i namndens konkurrensutsattningsplan. Antal praktikplatser behéver emellertid vara
rimliga i férhallande till férvaltningens storlek och férmaga att ta in personer genom
arbetsmarknadsinsatser. For att kunna erbjuda arbetsmarknadsinsatser med goda forutsattningar
behovs saval relevanta arbetsuppgifter som handledarresurser med ratt kompetens for uppdraget.
Inom ramen for arbetet med att ta emot personer som deltar i arbetsmarknadsinsatser ar inriktningen
att nAmndens verksamheter (ldrott och anlaggningar) fortsatter med kommunens OSA-avtal'®. Fran
och med 2024 pabdrjas dock en ny avtalsperiod for OSA, dar namndens kostnad for de nya OSA-
avtalen kommer att vara betydligt hogre an for nuvarande avtalsperiod. Samtidigt som kostnaden for
kommande OSA-avtal blir hdgre, sa kommer anstéllda inom OSA framdéver ha 6kade sarskilda behov
som kraver mer anpassningar samt ha lagre formaga att genomféra arbetsuppgifter'”. Detta ar nagot
som behdver beaktas under budget- och planperioden.

Linkoping ska ligga i framkant vad galler miljé och klimat. Under budget och planperioden ska
atgarder genomforas i enlighet med Klimat- och energiprogrammet, Avfallsplan samt
Klimatanpassningsprogram med tillhérande handlingsplaner. Namnden fortsatter arbetet med att 6ka
medvetenheten och kunskapen om klimatrelaterade utmaningar for lampliga anpassningsatgarder.
Detta sker genom omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning om klimatanpassning och
klimatférandringar.

En eventuell prioritering av storre aktiviteter i handlingsplanerna for ekologisk hallbarhet behdver
sattas i relation till de 6kade kostnader ndmnden har i och med inflationen samt de dvriga utmaningar
som namnden star infor. Utifran ekologisk hallbarhet finns det behov av att exempelvis byta ut
befintlig utrustning till mer miljévanlig. For att kunna genomfdra delar av detta behdéver
investeringsramen utdkas och eventuell kapitaltjanst tillféras.

Under 2024 och framat kommer det ske insatser for hojd beredskap och ékad motstandskraft
avseende det sakerhetspolitiska laget. Forvaltningen fortsatter aven arbetet med civilt forsvar utifran
de sex prioriterade fokusomradena i Handlingskraft — en samlad plan for ett starkare totalférsvar.
Andra insatser for att starka civil beredskap ar det fortsatta arbetet utifran resultaten fran risk- och
sarbarhetsanalyserna som genomfordes under 2023.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden har inga krav pa nya kostnadsdampande atgarder i internbudget 2024 med
plan for 2025-2029. Vidare far namnden kompensation for 6kade kostnader genom pris- och
I6nemedel. | jamférelse med andra kommuner ar darfér kultur- och fritidsnamndens ekonomiska
forutsattningar goda. Namnden behéver emellertid vara man om de ekonomiska medel som ryms
inom budgetramen.

De atgardskrav som aterfinns i budget 2020 med plan fér 2021-2023 hanterar namnden genom att
omprioritera outnyttjade medel fran exempelvis tilldelade medel fér framtida anlaggningsprojekt.
Genom att omprioritera outnyttjade medel har kultur- och fritidsnamndens ekonomiska forutsattningar
att aven under 2024 hantera de kostnadsdampande atgarderna. Kostnaden for merparten av
anlaggningsprojekten kommer emellertid att uppsta till fullo under 2025 och 2026. Detta innebar att
dessa outnyttjade medel inte langre kommer att finnas tillgangliga att omprioritera for att hantera
kostnadsreduceringar fran 2025 och framat.

FOr kommande budget- och planperiod finns fortsatta ekonomiska utmaningar grund av den osakra
ekonomiska situationen. Den hoga inflationen innebar att namnden star infor stora kostnadsdkningar

16 Skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare.

7 Det framgar aven i anvisningarna for Planeringsforutsattningarna for 2024 den tidigare hogkonjunkturen
medférde att de arbetsldsa som varit gangbara pa arbetsmarknaden har fatt jobb. De som fortfarande ar
arbetslosa har ofta ett flertal hinder som gor att de inte far arbete.
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fér byggnation av anlaggningar, aterinvesteringar och drift (i form héga hyres- och elkostnader).
Dessa kostnadsokningar ryms idag inte inom namndens investerings- eller budgetram. For 2024 far
namnden till viss del ersattning for kostnadsdkningarna, men en stérre del av exempelvis den 6kade
hyreskostnaden behéver hanteras genom omprioritering inom ram. Om kostnadsdkningarna inte
kompenseras framgent behdver det ske prioriteringar av investeringar och byggnationer som ar
beslutade sedan tidigare ar.

Det kommer sannolikt att ske en storre paverkan vad galler resultat och kvalitet om inte namndens
budgetram utdkas fran och med 2025 och framat. Detta avser saval kontinuiteten i namndens
befintliga verksamheter samt utvecklingsarbetet i stort med nya projekt och i verksamheten. Kultur-
och fritidsnamnden ar aven beroende av och behdver félja skolans byggnation av skolor. Namndens
forvaltning foljer med anledning av detta, kontinuerligt upp skolans lokalprioriteringar, som i sin tur
styrs av den demografiska utvecklingen i staden.

En viktig forutsattning for att klara kraven pa kostnadsdadmpande atgarder ar att nAmnden sjalv ges
majlighet att omprioritera utifran gallande budget. Namnden kommer att fortsatta se éver
mdjligheterna till 6kad sjalvfinansiering av ndmndens verksamheter. Likasa ses behéver mojligheter
till ytterligare 6kad samverkan mellan exempelvis resultatenheter, skola, fritidsverksamhet och
foreningslivet ses 6ver. Detta géller inte minst mojligheten att 6ka nyttjiandegraden av namndens
lokaler. Genom ¢kad tillgénglighet av namndens lokaler ges foreningslivet och civilsamhallet i Gvrigt
Okat stdd fran namnden samtidigt som befintliga lokalresurser nyttjas battre. Under 2024 behdver
darfor forutsattningar for att tillgangliggora lokaler, genom exempelvis taggar och avgransade ytor,
ses over. Vidare behover det ske fortsatt arbete med att ge lokala féreningar foretrade till
anlaggningar som aterfinns i det geografiska omradet.

Under budget- och planperioden kommer ndmnden fortsatta arbetet med extern finansiering som kan
bidra verksamhetsutveckling som ligger i linje kommunens strategiska utvecklingsomraden. Andra
insatser ar att i samverkan med andra ndmnder och bolag se éver hur kommunens lokaler kan nyttjas
mer effektivt

Verksamhet

Ett av kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar digitalisering av verksamheten for att bland annat
effektivisera administration i syfte att frigora eller omprioritera resurser samt att 6ka servicen Hill
kommuninvanaren. Darutover ska digitaliseringen medféra hogre kvalitetssakring vid uppféljning och
statistikunderlag, battre planeringsmajligheter samt maojlighet att na flera malgrupper. arbete med
digitalisering ska utgé fran Program fér digital transformation. Prioriterat utvecklingsomrade kommer
att vara informations- och datahantering kopplat till Mitt Linképing (utveckling av digital service till
medborgare), dar férvaltningen ser helhetsperspektiv med tillhérande processer, tekniska
forutsattningar och kompetens som viktiga parametrar. Ett annat prioriterat utvecklingsomrade ar
digital service till invanare och féretag — ocksa kopplat till Mitt Linkdping, foér enhetliga och
anvandarvanliga tjanster. Med sadana tjanster avses gemensam infrastruktur, elektroniska
underskrifter, e-tjanstelegitimation, digital post och digital kommunikation.

Andra utvecklingsomraden inom budget- och planperioden ar Digital arbetsplats. Det ar av vikt att
kommunens digitala utvecklingsarbete ar samordnat och i fas med saval pdgaende som andra
kommande utvecklingsinsatser i kommunen. En utmaning i arbetet med digitalisering ar att insatser
initialt ofta kraver mer resurser i omstallningsarbetet innan effekterna av insatserna kan ses.

Andra insatser avser arbete med 6kad inre effektivitet med bland annat éversyn av mer effektivt
administrations genom 6kad automatisering. For en effektiv organisation ar utveckling av arbetet mot
valfardsbrott prioriterat. En del i detta arbete ar genomlysning av namndens bidragsprocess och
avtalsforsattningar med bland annat fokus pa uppféljning av tilldelade bidrag och avtal. Andra
utvecklingsomraden inom digitalisering avser service mot medborgare med saval forbattrade
majligheter att na ut med information till medborgare, som att se dver mgjligheten att exempelvis boka
hallar. Namndens planerade insatser aterfinns i Strategisk objektplan fér objektet Utbildning, Kultur
och Fritid (UKF) for ar 2024-2030 (bilaga 1.1).
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Medarbetare

Link6pings kommun har héga ambitioner som arbetsgivare. Omstallningen till nya vagar for
kompetensférsdrjning ska hanteras samtidigt som kommunen vill vara en handlingskraftig,
nytankande och engagerad arbetsgivare. | jamférelse med bade privata och kommunala arbetsgivare
stdr kommunen sig bra, bade nar det galler arbetsvillkor och jamstalldhet. Globalisering, teknisk
utveckling och varderingsforskjutningar staller nya krav pa organisation, ledarskap och chefskap. Att
stérka chefernas forutsattningar for att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfér en stor utmaning.

Forvaltningens arbete med personal- och kompetensférsorjning under 2024 utgar ifran forvaltningens
framtagna kompetensférsorjningsplaner. Dessa planerna utgar frdn Sveriges kommuners och
regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsoérjning. Kultur- och fritidsférvaltningens utmaningar
inom kompetensforsoérjning skiljer sig mot kommunen i stort, forvaltningen ar inte berérd av bristen pa
yrkeskompetens pa samma satt som inom vard och omsorg och skola. Det finns daremot behov av
att behalla samt utveckla forutsattningarna foér de medarbetare och chefer som finns i organisationen.
Likasa finns behov av en 6versyn kring hur kompetens kan nyttjas battre och mer effektivt. Det kan
finnas behov av att fortsatta arbetet med breddad kompetens samt utveckla vilka kompetenser
forvaltningen ar i behov av i samband med nyrekrytering.

Inom forvaltningen finns ett mal att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron ar framfér allt hdg pa ett par
av forvaltningens enheter. Chefer fér berérda enheter och férvaltningens HR-funktion kommer att
arbeta tillsammans med strategi, metod och atgarder for att minska sjukfranvaron — pa bade saval
kort som pa lang sikt. Gallande I6nebildning arbetar Kultur- och fritidsforvaltningen aktivt med att
anvanda Ionebildning som styrmedel och det finns ett behov av att bevaka sa att chefer eller andra
yrkesbefattningar foljer 6vriga forvaltningars och jamfoérbara kommuners I6nestruktur. Planerade
insatser inom forvaltningen aterfinns i planen for férvaltningens personal- och kompetensforsérjning
(bilaga 1.2).
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Ekonomi
Driftsammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Namnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
C")vrig politisk verksamhet 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Allman fritidsverksamhet 1.1 1,2 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Foreningsstod 33,3 28,6 29,1 29,1 29,1 28,8 28,8 28,8
Stdd till studieorganisationer 5,6 57 5,7 57 57 57 57 57
Allméan kulturverks, évr 37,7 37,3 40,6 40,6 40,6 40,6 40,6 40,6
Konstverksamhet 6,2 55 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Museiverksamhet 20,1 22,0 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
Regional kulturverksamhet 43,2 44 1 451 451 45,1 451 451 451
Bibliotek 73,5 73,8 75,1 751 75,1 75,1 75,1 75,1
Musikskola/kulturskola 26,4 27,3 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0 28,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 107,2 145,6 144,2 144,2 159,7 159,7 159,7 159,7
Fritidsgardar 42,8 42,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8 43,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 9,6 8,2 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Resursmedel 25 10,1 23,7 8,0 13,6 10,9 8,2
Summa namndens internbudget 408,4 446,5 463,1 476,7 476,4 481,8 479,1 476,4
varav intékter
408,5 446,5 463,1 476,7 476,4 481,8 4791 476,4
varav kostnader
Kultur- och fritidsnamndens budgetram for 2024 ar cirka 463 miljoner kronor. Detta innebar en
ramoOkning om cirka 17 miljoner kronor jamfért med namndens budgetram i internbudget fér 2023. Av
dessa bestar cirka 10 miljoner av ersattning gallande pris- och I6neupprakningar. Namndens
resursmedel omfattar framst uppbokade medel fér uppskjutna och kommande idrottsanlaggningar
som annu ej utfordelats till ndAmndens enhet. Vidare avser resursmedlen del av prismedel som &nnu
inte har utférdelats till ndmndens enheter och som avser kompensation for 6kade kostnader till fljd
av fortsatt hdgt konsumentprisindex (KPI) enligt prognos fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR), samt en reservpott for oférutsedda hyresékningar.
For 2024 tillkommer en ramodkning om drygt 5,3 miljoner kronor som avser forhyrning av Collegium.
Infér 2024 sker en ramflytt (med tillhdrande ansvar for arbetet) mellan namnder som bland annat
avser vinterljus, sjobad och konst. Mer specificerade férandringar i budgetramen aterfinns i tabellen
nedan.
Forandrad ram i och med budget 2024 med plan for
2025-2029 (mnkr)* 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ramflytt Sjébad fran KFN till SBN -1.1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Ramflytt Vinterljus fran SBN till KFN 2 2 2 2 2 2
Ramflytt Konst fran SBN till KFN 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ramflytt Medborgarceremoni fran KF till KFN -0,09 -0,09 -0,09 -0,09 -0,09 -0,09
Ramflytt HR-specialist fran KS till KFN 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Ramflytt Kontakt Linkdping fran KS till KFN 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ramflytt Intern rénta fran KS till KFN 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
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Forhyrning Collegium 5,3 0 0 5,3 2,7 0
LK Data sankta priser -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Lejonfastigheter mindre kostnadsdkning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa 7,3 1,9 1,9 7,3 4,6 1,9

Namndens verksamheter, kostnader och intakter
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Kultur- och fritidsnamndens samtliga verksamheter har tilldelats kompensation for pris- och
I6onerelaterade kostnader. Kostnaden for Idrotts- och fritidsanlaggningar berdknas minska mellan
2023 och 2024 till féljd av bland annat den extra satsningen pa anlaggningsbidrag som genomférdes
under 2023, samt kompensation for 6kade hyreskostnader.

Budgetposten Ovrigt 6kar beroende av att en stérre del ersattningen for pris- och lénerelaterade
kostnader behalls som resursmedel for att kompensera verksamheter som paverkas mer av den
férvantade inflationen.
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Investeringar
Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Idrotts- och fritidsanldaggningar
Ateranskaffning 4.9 1,1 51 51 5,1 5,1 5,1
Motionsspar Ekdngen 4,1
Konstgrésplan Linghem 7,5
Konstgrasplan Lambohov 7,5
Konstgrés Linképings arena 2,3
Byte av konstgréds 4.5 2,2 2,2 2,2
Ny simhall, inventarier 10,0 0,3 0,6
Idrottshall Vasahallen 2,7
Tinnerbacksbadet 3,2
Skarpan (Berga) 7,3
Naturgrés Ekdngen 6,0
Ryds motionscentrum 7,5
Elljusspar 5,0
SAAB Arena 4,0
Ryd Solhaga 3,0
Lingvallen 2,3
Muiltiarena inventarier 1,5
Kulturscener och ungdom
Ateranskaffning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Konst och museer
Ateranskaffning 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Traktor/Avant 0,6
Konst
Konstinkép 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kulturskolan
Ateranskaffning 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Biblioteket
Ateranskaffning 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Aterlamnings-/utlénings-maskin 6,0
Bokbuss 8,0
Tillkommande i budget att fordela 0,9 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa investeringar 82,4 14,5 9,0 11,4 9,1 9,1 9,1
varav inkomster
varav utgifter 82,4 14,5 9,0 11,4 9,1 9,1 9,1

Fran namndens investeringsutrymme att fordela férdelas fran 2024 och framat 200 000 kr till Idrotts-

och fritidsanlaggningar samt 100 000 kr till Konst och museer.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullmaktige kommundvergripande mal inom fem
malomraden: samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeteten, de kommundvergripande malen och 6vriga politiska styrdokument beslutar namnderna
om namndmal och inriktning fér namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska férvaltningschef
faststalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i nAmndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,
dessa ska utgéra ndmndindikatorer hos samtliga ndmnder/forvaltningar. Utdver dessa kan
forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Ett mangfasetterat kultur-, fritids- Utvecklingsinsatser i 15 10 10
och idrottsliv kommunala utvecklings | utvecklings | utvecklings
Med mangfasetterat avses: motesplatser/anlagg insatser/ar | insatser/ar | insatser/ar
att det finns ett varierat utbud i hela | ningar (idrottshallar,
kommunen och att medborgarna ungdomsmotesplats
bade ar konsumenter och er, bibliotek,
producenter, samt att utbudet riktar | friluftsmuseet).
sig mot malgrupperna (barn, unga,
vuxna och é&ldre).
Andelen aktiviteter 21850 % 250 % 250 %
inom
programverksamhet
eller motsvarande
med fokus pa eget
skapande
Bredden av Kvarsta Kvarsta Kvarsta
féreningsutbud eller 6ka eller 6ka eller 6ka
(bidragsberattigade
féreningar) inom
respektive omrade
kultur, fritid och
idrott.
Métesplatser och anldggningar Upplevelse av 21970 =70 270
upplevs trygga och valkomnande trygghet (férdelat pa
(avser namndens anlaggningar kon)
och métesplatser)
Upplevelse av =70 =70 =70
valkomnande
(fordelat pa kén)
Ett synligt kultur-, fritids- och Medietraffar 1026 21 000 =1 000
idrottsliv lokalt/regionalt och
nationellt
Rackvidd sociala Kvarsta Kvarsta Kvarsta
medier20 eller 6ka eller 6ka eller 6ka

8 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 50 %

® Tecknet innebar lika med eller stérre/mer an 70 %.

20 Avser antal personer som har sett nagot innehall som ar kopplat till en sida eller profil som ansvaras av
namndens verksamheter. Riktning for indikatorn 2023 saknas. Vid beddmning av indikatorn fér 2023 kommer
underlag fran 2022 utgdra referensram. 2023 ars resultat kommer att utgdra basar for riktning ar 2024 och
framat.
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Hallbar verksamhet Antal nya atgarder Minst 2 Minst 1 Minst 1
for miljdanpassning atgarder | atgard per | atgard per
av anlaggningar, per ar ar ar
motesplatser och
bestksmal
Antal nya insatser for Minst 1 Minst 1 Minst 1
aterbruk insats per insats per | insats per

ar ar ar
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomisk kontroll Awvikelse budget 0% | Mindrean | Mindre an | Mindre an
och utfall 1% 1% 1%
avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Effektiva administrativa processer | Andel bidrags- 100 % 100 % 100 % 100 %
ansokningar som
kommer in till
namnden via e-tjanst
(%)
Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensférsorjning
Riktning | Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro,
% 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Man 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Kvinnor 5,0 % 5,0 % 5,0 %
*Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) 71 71 71
Man - - -
Kvinnor - - -
*Andel nyanstallda - 280 % 280 %
kvar i organisationen
(%)
Hallbart chef- och
*Antal medarbetare
Ieda.rskap . per 1:a linjens chef 10-30 10-30 10-30
Varje chef leder och utvecklar sina | -
verksamheter mot uppsatta mal med | “Chefindex 83 80 80
mod, engagemang och mansklighet.
Nya vagar for kompetensforsorjning | *Avgangsalder 65-70 65-70 65-70
pension
Man 65-70 65-70 65-70
Kvinnor 65-70 65-70 65-70
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*Andel
heltidsanstallningar
(%) 2180 =280

Man >80 280
Kvinnor >80 280

externt (%)

Man - -

Kvinnor - -

*Personalavgangar ca5,0 % ca5,0% cab5,0%

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomréaden.

Samtliga namnder ska dar det ar majligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantoren avsatter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnédmnden
inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmojligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga ndmnder ska férbattra forutsattningarna for att utveckla arbetet mot féretags och
foreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och férbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppfdljning samt kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga ndmnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.

21 Tecknet innebar lika med eller stérre/mer &n 80 %.
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Namndspecifika

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden ska
gemensamt och i samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga

i rorelse.
e Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en upprustningsplan fér att rusta upp anlaggningar och
arenor i kommunens stadsdelar.

Bildningsnamnden, Kultur- och Fritidsndmnden, Barn- och ungdomsnamnden, Visit Linképing

AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens
ALG (Anders Ljungstedts gymnasium) med fokus p& hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja

dess lokaler.

Namnduppdrag

e Genomfdra genomlysning av bidragsprocessen och avtalsforsattningar med bland annat
fokus pa uppfoéljning och kontroll av tilldelade bidrag och avtal. Det ar sarskilt viktigt att kunna
sakerstalla att utbetalade medel leder till 6kad integration och minskad segregation.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Namndens overgripande styrprinciper for verksamhet (bas- och utvecklingsuppdrag) och kvalitet utgar
fran kommunfullmaktiges mal, kommungemensamma samt namndspecifika strategiska
utvecklingsuppdrag, samt prioriterade styrdokument fér namnden. Utifran kommunfullmaktiges mal
har kultur- och fritidsndmndens antagit namndmal med tillhérande indikatorer.

Foérvaltningens verksamhetsplan anger prioriterade utvecklingsinsatser kommande internbudgetar.
Utvecklingsinsatserna har barighet till namndens maluppfyllelse, strategiska utvecklingsuppdrag och
prioriterade styrdokument. Namndens enheter har sa kallade enhetsplaner, som utgar ifran saval
férvaltningens verksamhetsplan som basuppdrag utifran reglementet.

Ekonomistyrning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning ar en del av kommunens Overgripande styrsystem och
syftar till att paverka agerande i en viss dnskvard riktning. For att kunna bedriva en bra verksamhet
forutsatts det att kultur- och fritidsndmnden har en god ekonomistyrning. Langsiktig planering och en
stabil ekonomi gor det mojligt att satsa offensivt, hantera nya férutsattningar och klara
konjunkturvaxlingar. Pa bade kort och lang sikt ar det av yttersta vikt att ha balans mellan intékter och
kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden.

Kultur- och fritidsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar
att namndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebar tydlighet i ansvar
och roller, planering och budgetering av verksamheten, fortildpande redovisning av ekonomi och
verksamhet enligt tillampliga lagar, regler, rutiner med mera, uppfdljning av hur ekonomin och
verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. Vid
konflikt mellan mal och medel galler medel. Det innebér att tillgang till ekonomiska resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal tillsvidareanstallda 242 248 254 255 255 255 256 256
Total sjukfranvaro 5,0 % 50 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 %
Externa personalavgangar ca50% ca50% cab50% ca50% cab50% cab,0% cab5,0%
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda per den 31 december 2022 var 242. Det finns flera skal till att antal
tillsvidareanstallda 6kar inom forvaltningen, bland annat paverkas antal tillsvidareanstallda nar
vakanta tjanster har tillsatts. | takt med att namndens uppdrag utdkas, driften av idrottsanlaggningar i
allt hégre utstrackning sker genom egendrift och att antal anladggningar 6kar, sa 6kar aven
personalbehovet. Mot bakgrund av tillkommande och utdkade uppdrag samt demografiutvecklingen,
sa behdver forvaltningen utifran personalframskrivningsanalyser se 6ver personalbehovet under
kommande budget- och planperiod.

For att minska forvaltningens totala sjukfranvaro behéver riktade insatser ske mot nagra av
namndens enheter pa saval grupp- som individniva.
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Planer och program

Internkontroll

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan fér 2024 bifogas internbudgeten. | planen framgér vilka
kontrollmoment som ska féljas upp, kontrollmetod samt ansvarig fér kontrollen. Kultur- och
fritidsforvaltningen genomfor internkontrollen utifrdn namndens beslutade internkontrollplan samt
kommunens regler och anvisningar for internkontroll. For forvaltningens internkontrollarbete finns en
utsedd internkontrollsamordnare. Kultur- och fritidsnamnden har valt att utse tva
internkontrollrepresentanter som ar namndens forlangda arm gentemot forvaltningen i arbetet med
internkontrollen.

For 2024 aterfinns sex kontrollmoment i namndens internkontrollplan.

- Omrade Verksamhet och organisation
Kontrollmoment: Sakerstalla att rutiner for forvaltningens stabsarbete vid kris och krig ar
andamalsenliga

- Omrade Personal
Kontrollmoment: Sakerstalla andamalsenliga rutiner for uppféljning av sjukfranvaro inom
Kultur- och fritidsférvaltningen

- Omréade Ekonomi
Kontrollmoment: Kommunens inkdpsportal anvands for de leverantérer som ar anslutna till
kommunens e-handel

- Omréde Administration
Kontrollmoment: Att diarieféring efterlevs inom ndmndens verksamheter

- Omrade Oegentligheter, mutor och jév
Kontrollmoment: Samtliga verksamheter har genomfort en eller flera aktiviteter/insatser for
Okad medveten kring oegentligheter, mutor och jav

Forvaltningen arbete med korruption och oegentligheter har fokus pa att vara proaktivt och
utgor en viktig del av vardegrundsarbetet. Det proaktiva arbetet innebar bland annat att
uppmarksamma pa och 6ka medvetenheten om korruption och oegentligheter. Detta goérs
genom att exempelvis levandegéra kommunens vardegrund i vardagen och koppla denna till
det férebyggande arbetet kring korruption och oegentligheter

10 arig lokalférsorjningsplan

Kultur- och fritidsnamndens lokalférsérjningsplan ar ett av namndens planeringsunderlag for att uppna
de kommundvergripande malen samt utgor underlag infor framtida politiska beslut.
Lokalférsorjningsplanen syftar till att ge forutsattningar for att med god framférhallining kunna planera
och strukturera namndens samlade lokalbehov?? pa saval kort som lang sikt. Vidare syftar
lokalférsorjningsplanen till att utgéra planeringsunderlag for att optimera kommunens lokalutnyttjande.

| namndens lokalforsorjningsplan aterfinns nuvarande lokalbestand per verksamhetsomrade samt en
kortare beskrivning av respektive lokal. Planen omfattar aven pagaende upprustningar och
ombyggnationer, behov av storre upprustningar och ombyggnationer, pagaende byggnationer samt
behovsbeddmning av nya lokaler och anlaggningar for planperioden. | lokalférsérjningsplanen
beskrivs generella styrkor och utvecklingsomraden samt ny- eller ombyggnation inom 10 ar, dar
namnden behdver ha ett ndra samarbete med andra namnder. Under planperioden ser namnden
behov av bade lokaler och anlaggningar for idrott, kultur och ungdom.

22 | okalbestandet omfattar &ven anlédggningar och mobila lokalbestand som bussar.
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10 arig investeringsplan

Namndens storre planerade investeringar under 2024 bestar till bland annat av investeringar
avseende byte av belysning i motionsspar, byte av konstgrasplaner samt inventarier i kommande
idrottsanlaggningar sasom idrottshallar.

Avgifter

En férsta genomlysning av ndmndens olika verksamheters avgifter genomférdes under 2021. Arbetet
med fortsatt genomlysning planeras att genomféras under 2024. De férandrade avgifterna redovisas i
bilaga 4 till internbudgeten.

Uppfdljning av privat utférare

Kommunfullmaktige ska fér varje mandatperiod enligt kommunallagen 5 kap § 3 anta ett program
med mal och riktlinjer for sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare. |
programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur
allmanhetens insyn ska tillgodoses. Kommuner ska kontrollera och félja upp verksamhet som genom
avtal I1damnats over till privata utférare och i avtalen tillférsakra sig information som goér det mgjligt att
ge allmanheten insyn (Kommunallagen 10 kap §§ 8-9). Kommunfullmaktige fattade 2020-02-25 § 28
beslut om Program fér uppféljning av privata utférare (KS 2019-955).

Kultur- och fritidsndmndens arbete med kontroll, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare genomfors i syfte att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap § 19) samt allménhetens méjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap § 19a). Arbetet genomférs aven for att sakerstalla att
namndens verksamheter ar andamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och
kommunens ekonomistyrningskrav.

Uppfdljningen av den upphandlade verksamheten sker dels pa systemniva (uppfdljning av strategisk
maluppfyllelse, dels pa leverantdrsniva (avtalsuppféljning). Namndens kontroll och uppféljning av
privata utférare genomfors for att forbattra verksamheten under pagaende avtalsperiod och i
kommande upphandlingar och verksamhet. Uppféljningen genomférs ocksa for att namnden ska
kunna folja upp mal och budget.

Kultur- och fritidsnamnden har en struktur for uppféljning av privata utférare. Hur uppféljningen ska ga
till regleras inom respektive avtal. Uppfdljning av drift -och skotselavtal sker bland annat genom
uppfoljningsmoten varje manad (dock ej juli manad) och utifran dokumentation fran utférarens interna
kvalitetskontroll och utvardering. Uppfdljning av nyanlaggning, renovering och ombyggnation sker
bland annat genom byggmoten, slutbesiktning och garantibesiktning.

Den formella uppféljningen inom kultur- och fritidsnamnden sker genom delarsrapporter per den 31
mars, 31 augusti och arsbokslut, internkontrollrapport samt verksamhetsuppféljningsplan.
Verksamhetsuppfoéljningsplanen omfattar samtliga verksamheter i nAmnden, utférd av saval
kommunala som privata utférare, samt hur uppféljning och insyn av dessa verksamheter sker.
Verksamhetsuppfdljningsplanen kommer att uppdateras infér 2023.

Namndens har privat utférare for féljande verksamheter och anlaggningar:

Linkdpings simhall (simhall och gym), totalentreprenad

Ljungsbro fritidscenter (simhall, gym och vandrarhem), totalentreprenad
Smedstad Ridsportscenter, totalentreprenad

Hangaren Hot spot center, ideellt organiserat partnerskap

Stangebro sportfalt inkl Saab Arena, driftentreprenad

Sporthallen, driftentreprenad

Strategisk objektsplan 2024 (IT-styrning)

Den strategiska objektplanen UKF (Utbildning och Kultur och Fritid) utgdr bilaga till férvaltningens
verksamhetsplan och innehdller viktiga forutsattningar, langsiktiga mal och budget for objektet.
Malgruppen for den strategiska objektplanen ar respektive namnd. Dokumentet &gs av objektagare
som ansvarar for objektplanens genomférande och forvaltas av objektledarna.
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Objektplanen galler for perioden 2024-01-01 — 2024-12-31. Infér paféljande period ska objektplanen
fornyas enligt processen for arlig objektstyrning. Det langsiktiga malet i objektsplanen ar god
samordning och effektivt nyttjande av férvaltningens verksamhetssystem. Detta mal har barighet mot
namndmalet Effektiva administrativa processer och det kommund&vergripande malet En organisation
med hég produktivitet och effektivitet.

Inom ramen for den strategiska objektsplanen planerar forvaltningen under 2024 bland annat att:

e Mojliggora for okad inre effektivitet genom férenklad administration fér medarbetare. Detta
kan ske genom att forbattra befintliga system och genom att finna nya verktyg som
effektiviserar de administrativa processerna.

e Forbattra service till medborgare och foreningsliv genom 6kad digital service. Detta avser
bland 6kad digital service avseende namndens lokaler, bokning av evenemang samt
att tillgangliggoéra information om kommunens event mer samlat och strukturerat for att battre
na ut med information till medborgare och féreningsliv.

e Mojliggora for mer effektivt beslutsstdd, transparens samt forenklad uppféljning inom
verksamheten genom datadriven utveckling. Férvaltningen har tillgang till stora mangder
information genom olika digitala tjanster och system som med ratt forutsattningar skulle
kunna nyttjas battre och mer effektivt.
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