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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktdrer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljcer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mdjlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha
likvardiga maojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkopings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar maojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linképingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Link6épingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och milj6é dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vdaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.



Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkoépings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linképings kommun skapar férutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Link6pings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet
att vélja bort utférare och det finns fortsatta mojligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta offrivillig
ensamhet bland aldre. Det &r ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Link6ping kadnner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkopingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som méjligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linképing finns enkla vagar till egenférsérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdéd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna foérsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanldnda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstallningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av



verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala k@rnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linképingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi maéjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkopingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
snabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseritsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, féljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkdping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linkoépings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linképings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hdga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sakra samt praglas av
oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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| en tuff tid fortsatter vi att starka Linkoping

Linkodping ar en bra kommun att bo och verka i. Hit kommer manga for att studera eller arbeta. Vi har
bra forskolor och skolor, men ocksa ett rikt kultur-, fritids- och idrottsutbud som gor Linkdping till en
bra plats att 1ata barn vaxa upp pa. Var kommun erbjuder bade stadsliv och en levande landsbygd.
Vart livskraftiga naringsliv gor Link6ping till en motor for tillvaxt i hela regionen. En i grunden stark
kommunal ekonomi och valskétta kommunala bolag gor att valfard och kommunal service kan sékras
aven i ekonomiskt tuffa tider.

Men Linkdping har ocksa en annan sida. Vi bor i en segregerad kommun dar otryggheten vuxit. En
kommun dar unga manniskor lockas in i kriminalitet, med ett skuggsamhalle som bland annat livnar
sig pa narkotika och valfardsbrottslighet. En kommun dar valfardens medarbetare ofta sliter for hart.
Stora samhallsproblem I6ser man inte éver en natt, men var riktning ar tydlig.

Nar vi socialdemokrater och moderater satte oss ner for att forhandla om ett gemensamt styre kunde
vi snabbt konstatera att kampen mot segregation och otrygghet var nagot som férenade vara partier.
Nar Tillsammans f6r Linkdping nu lagger sitt forsta ar bakom sig kan vi se att det arbetet ar viktigare
an nagonsin. Kampen mot kriminaliteten ar och forblir en av vara viktigaste fragor, dar alla goda
krafter behdver mobiliseras. Vi maste jobba férebyggande och langsiktigt samtidigt som vi vidtar
kraftfulla atgarder har och nu. Socialtjansten behover utvecklas for att battre motverka segregation
och kriminalitet.

Samtidigt maste kommunens vard- och omsorg starkas och byggas ut for att méta de vaxande
behoven hos bland annat aldre. | detta arbete kommer kompetensférsérjningen vara en stor utmaning
som staller krav pa goda arbetsvillkor och ratt anvand kompetens. Fér att méta de vaxande behoven
framat kommer valfardssektorn inom Linkdpings kommun att omorganiseras fran arsskiftet. Dagens
bestallar-utforarmodell erséatts av tva forvaltningar som har helhetsansvaret for planering, uppféljning,
myndighetsutévning, bestallning och utférande inom sina respektive ansvarsomraden.

Linkdpings utveckling ar beroende av det lokala naringslivet. Nar foretagen mar bra gynnas
kommunen i form av innovationer, jobbtillfallen och skatteintékter. Darfor ar det viktigt att vi alltid
stravar efter att forbattra féretagsklimatet, kontakten och samarbetet med de foretagare som verkar i
Linkodping. Naringslivet ar ocksa en viktig medspelare i den klimatomstallning som maste goras.

Klimatférandringarna blir alltmer patagliga globalt, nationellt och i Linkdping. Detta ar en avgdrande
fraga dar vi har en skyldighet att ta vart ansvar for att vanda utvecklingen. Aven om Linkdping &r en
kommun som ligger i framkant kan vi astadkomma betydligt mer. Bland annat genom att minska
utslappen fran transporter, utveckla nya innovationer och se till att bade det offentliga och naringslivet
tar sitt ansvar for att motverka den globala uppvarmningen.

De férandringar som gjorts under det gangna aret inom skolomradet, dar lokalerna anpassats till
krympande elevkullar, har lagt grunden fér att kunna anvanda en stérre del av skolans resurser fill
larare och andra yrkesgrupper. Sa lagger vi grunden for det fortsatta arbetet med att starka skolan
och 6ka maluppfyllelsen och tar ansvar for kommande generationer i framtidens Linkdping.

Kristina Edlund (S) Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Kommunstyrelsens uppdrag
Namndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar fér hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och
styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att féresld och utvardera finansiella och évergripande verksamhetsmal fér den kommunala
verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestdmmelser i lagar, forordningar och féreskrifter samt bestammelser i kommunens
reglemente

e att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet och handhar fragor som rér férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksd myndighet med personal- och arbetsmiljdansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkép, strategisk
lokalplanering, mark- och oversiktsplanering, naringsliv, samhallsinformation och kommunikation,
digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, brottsférebyggande,
sakerhet och krishantering, juridik och att utgdra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen,
Verksamhetsstod och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens
uppdrag enligt reglementet. Férvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlinks andamal,
uppdrag och finansiering framgar av de férvaltningsinstruktioner som faststallts av kommunstyrelsen
(KS 2022-10-18 § 283 och § 282).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet med
undantag av de ekonomiska driftsammandragen dar aven Verksamhetsstdd och service och Leanlink
ingar. Raddningstjanstens verksamhet ligger ansvarsmassigt under kommunstyrelsen varfér
kostnader fér kommunalférbundet Raddningstjansten i Ostra Gotaland (RTOG) redovisas under
Kommungemensamt. Forvaltningsbudget och verksamhetsplan fér Verksamhetsstdd och service och
Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens internbudget.
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Sammanfattning av kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens internbudget for 2024 med plan for 2025-2029 innehaller 18 namndmal. | budget
2024 med plan for 2025-2029 gav kommunfullmaktige 12 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag och 12 namndspecifika utvecklingsuppdrag till kommunstyrelsen. Dessa 24
uppdrag har omhandertagits i kommunstyrelsens internbudget. | kommunstyrelsens internbudget ger
kommunstyrelsen 6 ndmnduppdrag till Kommunledningsforvaltningen, dessa ska hanteras under
2024. Samtliga uppdrag (strategiska utvecklingsuppdrag och namnduppdrag) har omhandertagits i
Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan fér 2024. Kommunstyrelsen prioriterade omraden
budgetperioden (med fokus pa 2023) utifran uppdrag samt storre férandringar inom dessa omraden
anges nedan.

Kommunens ekonomi, Den snabba férandringen av de ekonomiska férutsattningarna med 6kade
rantor, inflation och en annalkande recession behover fortsatt sta i fokus framat. For
Kommunledningsforvaltningen (kommunstyrelsen) handlar det om att f6lja utvecklingen och analysera
effekten pa kommunens ekonomi, detta som underlag for atgarder pa bade kort och lang sikt.

Kommunfullmaktige beslut om att forandra kommunkoncernens finansiella upplagg innebar att
kommunen kommer att salja av delar av de finansiella tillgangarna och att moderbolaget Stadshus
ska minska sin laneskuld.

Segregation; Arbetet for att minska och motverka den rumsliga segregationen, det vill sdga den
socioekonomiska boendesegregationen, som medfér negativa effekter fér samhallet och individen
fortsatter och intensifieras under 2024. Det kommer paverka 6vriga namnder och forvaltningar som
behover frigéra resurser for att delta och bidra i arbetet. En ny atgardsplan ska arbetas fram under
hésten 2023, med prioriterade atgarder for 2024. Atgardsplanen utgér en plattform for tvarsektoriell
samverkan mellan kommunens forvaltningar med syfte att minska och motverka de negativa
effekterna av segregation i de geografiska omradena Berga, Ryd och Skaggetorp.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete; Utvecklingen nationellt och i Linkdping staller
hogre krav pa det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet liksom pa det interna
sakerhetsarbetet. Den fortsatta omstallningen till en organisationsdvergripande sakerhetskultur, inom
Linkdpings kommun, kraver god sakerhetsmedvetenhet. Detta innebar att medarbetarna behéver god
kompetens inom omradet och tillgang till adekvata stédresurser. Kommunens sakerhetsmognad &r
forhallandevis lag men insatser pagar och vidtas for starkt mognad. Detta forutsatter emellertid att
férvaltningarna prioriterar och avsatter resurser for att tillgodogdra sig utbildningsinsatser inom ram.

Inom det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet behévs en utveckling av bl.a.
trygghetsskapande teknik (kamerabevakning och annan trygghetsskapande teknik) som finansieras
dels inom kommunstyrelsens ram och dels genom statliga medel. | det brottsforebyggande arbetet
behodver arbetet mot valfardsbrottslighet starkas. | det kommundvergripande arbetet, dar bland annat
avtalsuppfdljning och olika ekonomiska utbetalningar sdsom bistand och féreningsstod ingar, behdver
forvaltningarna ta ett stérre ansvar. Arbetet ska ocksa intensifieras vilket kommer paverka ovriga
namnder och forvaltningar som behdver delta och bidra i arbetet.

Civil beredskap; Ateruppbyggnaden av totalférsvaret har paskyndats under senare tid och framst
baserats pa éverenskommelser mellan staten (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Linképings kommuns kommundvergripande sakerhetsarbetet kommer framst att inriktas pa delar som
civil beredskap, sakerhetsskydd och informationssakerhet vilket kommer paverka évriga namnder och
forvaltningar.

Atgarder prioriteras for vidmakthallande och utveckling av kommunens organisation fér krishantering.
Det handlar om fortsatt planering, och utbildning av personal, for att kunna hantera situationer med
hdjd beredskap samt planering och bemanning av krigsorganisation. Under planperioden avsatts
ocksa resurser for genomférande av de atgarder som den kommundévergripande risk- och
sarbarhetsanalysen medfér. En osdkerhetsfaktor inom omradet ar omfattningen, och eventuella
foérandringar, av den statliga ersattning som kommunen erhaller for att starka formagan att hantera
extraordinara handelser och uppratthalla en grundlaggande férmaga till civilt foérsvar.

Viéxande stad; Den stadsutveckling som kommunen star infor &r genomgripande, langvarig och
utmanande pa flera satt. Resurser avsatts for bl.a. samordning och kommunikation av stadsutveckling
inom ramen fér Ostlanken och Framtidens stadskarna. Ovriga n@mnder och forvaltningar paverkas
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genom att de dels behdver avsatta resurser for arbetet och dels genom de konsekvenser som en
vaxande stad innebar i sig. De kommunikationsinsatser som genomfors blir viktiga delar i det
langsiktiga arbetet med att starka varumarket for kommunen och platsen. Resurser avsatts for att
framja en hallbar tillvaxt och ett gott foretagsklimat. Dessa insatser omfattar bl a féretagens hallbara
omstallning (att attrahera féretag som bidrar till klimatomstallning, forenklad upphandling,
naringslivets kompetensfoérsorjning). | en turbulent omvarld och lagkonjunktur kommer det bli an
viktigare med foretagsstdd, klusterutveckling och tillvaxtsupport. Detta sker bland annat via Linképing
Science Park som darfor férstarks fr.o.m. 2023. Ovriga tillkommande resurser kommer i forsta hand
riktas for att starka Linkdping som destination. Vilket syftar till att 6ka attraktiviteten for bade invanare
och besokare samt bidra till utveckling av besdksnaring och handel.

Klimat- och miljé; Samordning av kommundvergripande utvecklingsinsatser kopplade till malen om
netto-noll koldioxidutslapp, ett koldioxidneutralt Linkoping respektive samt en giftfri miljé prioriteras
fortsatt. Darutover kommer arbetet med genomférande av reviderat klimatanpassningsprogram och
tillhérande handlingsplan intensifieras under 2024 vilket kommer fa paverkan pa évriga namnder och
forvaltningar.

Digitalisering; Linkdpings program for digital transformation pekar ut ett antal omraden for att skapa
forutsattningar for att tillvarata digitaliseringens mojligheter. For att kommunen ska kunna hantera
kraven bade nu och framat behdver utvecklingsférmagan internt forstarkas pa olika satt. Det handlar
bland annat om att skapa gemensamma digitala férutsattningar och ramverk, men ocksa om att 6ka
delaktigheten och engagemanget, sa fler medarbetare forstar vad som kravs och hur organisationen
tar sig dit. Utvecklingsinsatser fokuserar pa strukturerad informations- och datahantering, inte minst
kopplat till det kommunévergripande initiativet Mitt Linkoping. Darutover fortsatter arbetet med att
skapa ordning i strukturerna kring kommunens personal- och ekonomisystem for att kunna fortsatt
digitaliseringen.

Personal- och kompetensférsérjning; Framtidens kompetensférsorjningsutmaningar behéver moétas
med storre forvaltningsdvergripande samarbete vilket forutsatter ett mer strategiskt och langsiktigt
arbete. Arbetet for att starka kommunens férutsattningar att attrahera, utveckla och behélla
medarbetare fortsatter, dessa inriktas mot kompetens- och karriarutveckling, arbetsmiljo, chefs- och
ledarskap, forlangt arbetsliv och fler flexibla vagar till valfardsjobben. Kommunledningsforvaltningen
kommer prioritera samarbete genom kompetensférsérjningskedjor mellan framst Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen, Utbildningsférvaltningen samt Leanlink, detta for att hindra det utdkade
behovet av kompetensférsorjning.

Minskad sjukfranvaro ar en del i att Idsa kompetensforsorjningsutmaningen varfér utvecklingen av
arbetssatt for att fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohalsa prioriteras fortsatt. Ett storre fokus
kommer laggas pa bemanningsplanering och utdkad grundbemanning under budgetperioden for att
effektivisera och minska sarbarheten i verksamheterna.

Utdver ovanstaende ar det fortsatta arbetet med "Stadsbyggnadsprojektet Ostlanken” prioriterat.
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Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader
Kommunstyrelsen
Nettokostnader KS/KLF 666,8 673,7 680,0 677,2 678,2 679,1
varav kostnader 718,9 723,7 730,0 727,2 728,2 729,1
varav intékter 52,1 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Investeringar, netto KS/KLF 236,7 166,7 166,7 166,7 166,7 166,7
Verksamhetsstod och service
Nettokostnader VSS 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 632,3 647,3 663,9 679,9 696,2 712,6
varav intékter 632,3 647,3 663,9 679,9 696,2 712,6
Investeringar, netto, VSS 60,8 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
Leanlink
Nettokostnader Leanlink 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 1597 1637 1678 1720 1763 1807
varav intékter 1597 1637 1678 1720 1763 1807
Investeringar netto Leanlink 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400

Kommentar till namndens ekonomi

Kommunstyrelsens ram for 2024 ar enligt kommunfullmaktiges beslut om budget 2024 med plan for
2025-2029 den 13 juni 2023, 667 mnkr. | beloppet ingar ett antal justeringar som genomférs jamfort
med tidigare plan och dessa framgar nedan vad galler ar 2024 (i vissa fall andras beloppen arligen
framat i plan och férandringarna for hela perioden fram till &r 2029 framgar av driftsammandraget pa
sidorna 13-14.

Politiska sekreterare, +1,7 mnkr.

Kapitalkostnader, trygghetspunkter, beredskapslager, +3,1 mnkr.

Ostlanken, plankostnader, +1,6 mnkr.

Intern ranta (hojning fr 1% till 2%), +20,8 mnkr.

Omférdelning av budgetmedel avseende HR-specialister fran kommunstyrelsen till social- och
omsorgsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden samt arbetsmarknadsndmnden, -4,4 mnkr.

Omférdelning av budgetmedel avseende Kontakt Linkdping fran kommunstyrelsen till
aldrendmnden, social- och omsorgsnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, samt bygg- och miljondmnden, -5,2 mnkr.

Omfordelning av budgetmedel avseende E-arkiv fran kommunstyrelsen till barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden, samhallsbyggnadsnadmnden, samt bygg och
miljdnamnden, -0,2 mnkr.

Omfoérdelning av budgetmedel avseende Ostlanken fran kommunstyrelsen till
samhallsbyggnadsnamnden, -3,0 mnkr.

Omférdelning av del av statsbidrag avseende trygghetssatsningar (Kommuner mot brott) fran
kommunstyrelsen till social- och omsorgsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden,

- 2,4 mnkr.

10 (35)



Planeringsforutsattningar

Samhalle

Séakerhetslaget nationellt och internationellt paverkar i hég grad kommunstyrelsens verksamhet.
Arbetet kommer framdver praglas av olika insatser och aktiviteter for en tryggare och sakrare
kommun. Exempel pa sadana aktiviteter ar den fortsatta implementeringen av
sakerhetsorganisationen och atgarder kopplade till det lagstadgade ansvaret, vilket numera aligger
kommunen, i det brottsférebyggande arbetet. For battre lagesbilder kommer det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet utvecklas genom att ansluta fler rapportorer till det gemensamma
arbetssattet effektiv samordning for trygghet (EST). Arbetet mot organiserad brottslighet fortsatter och
utvecklas tillsammans med olika myndigheter for att bland annat férsvara for att brott ska ske mot
vélfarden. Insatser och atgarder under budgetperioden ska prioriteras och genomféras utifran
politiska styrdokument i syfte att starka den civila beredskapen.

Arbetet for att minska skillnaderna i livsvillkor fortsatter men behdver intensifieras for att tidigt erbjuda
stdd och férhindra en negativ utveckling med 6kade sociala problem. Samtliga ndmnder behdver i
hégre grad involveras och bidra i arbetet med inriktningen att minska och motverka socioekonomisk
boendesegregation som ger negativa effekter fér samhallet och individen. Kommunens atgardsplan
mot segregation, som syftar till att samordna kommunens insatser mot segregation med
samhallsaktdrer och civilsamhallet, I6per ut 2023. En ny plan ska tas fram for 2024. Atgardsplanen
ska ses som ett komplement till det arbete mot segregation som namnderna utifran sitt basuppdrag
behdéver intensifiera.

Inom hallbarhetsarbetet fortsatter de stddjande insatser gentemot forvaltningarna, bland annat genom
stéd i upphandlingsprocesser och genom férvaltningsévergripande natverk for ekologisk respektive
social hallbarhet. Inom social hallbarhet prioriteras en revidering av nuvarande landsbygdsstrategi
samt revidering av styrdokument kopplade till kommunens samverkan med idéburen sektor. Vidare
kommer arbetet med att konkretisera namnders och forvaltningars ansvar och uppdrag kopplade till
regional folkhalsostrategi slutféras liksom framtagande av handlingsplan for ANDTS. Inom ekologisk
hallbarhet kommer bland annat program och handlingsplan kopplade till klimatanpassning
fardigstallas under 2024 och implementering av klimatfardplanen pabdrjas.

Trots lagkonjunktur, inflation och geopolitisk oro finns ett fortsatt intresse fran naringslivet att investera
i Linkdping och det lokala naringslivet utvecklas generellt val. Féretagens storsta utmaning ligger
inom kompetensforsérjning och kompetensutveckling varfor sarskilda utvecklingsinsatser kommer att
behdvas. Insatser och atgarder kommer fortsatt inriktas pa att framja hallbar tillvaxt som skapar
varden for Linkdping. Detta kommer framst goras via etablerings- och investeringsframjande,
naringslivsdialoger och insatser for 6kat entreprendrskap och innovation. Stéd fér naringslivets
klimatomstallning ska accelereras, likasa naringslivsdialoger for stadens utveckling.

Inom ramen for investeringsframjande genomfors ocksa naringslivskommunikation och insatser for
positionering av stadens platsvarumarke. Resurser avsatts ocksa for att 6ka fortroendet for
kommunens uppdrag och tjanster. Det handlar bland annat om att forbattra servicen till invanare och
naringsliv, dar projektet Mitt Linkdping ska skapa forutsattningar for enhetliga digitala tjanster. Under
2024 ligger fokus pa att forbattra servicen till naringslivet. Darutdver planeras ett antal
kommunikationsinsatser kopplade till flera av kommunens strategiska utvecklingsomraden. Det
handlar framfér allt om insatser kopplade till stadens utveckling, kompetensforsérjning och
ekonomiska férutsattningar.

Ekonomi

Den snabba férandringen av de ekonomiska forutsattningarna under 2022 och 2023 med 6kade
rantor, inflation och en annalkande recession kommer sta i fokus framat. Resurser avsatts for att folja
utvecklingen och analysera effekten pa kommunens ekonomi, detta som underlag for atgarder pa
bade kort och lang sikt.

Kommunfullmaktige beslutade under 2023 om att férandra kommunkoncernens finansiella upplagg,
det innebar att kommunen kommer att sélja av delar av de finansiella tillgangarna och att
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moderbolaget Stadshus ska minska sin laneskuld. Kommunledningsforvaltningen kommer folja
effekterna av férandringen och analysera utfallet.

Verksamhet

For en organisation med hog produktivitet och effektivitet vidtas atgarder for att skapa en mer hallbar
organisation, goda resultat och for en innovativ verksamhetsutveckling och digitalisering.

Det fortsatta, kommundvergripande, arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen och dess atgarder ska
féljas upp under kommande planperiod. En kontrollfunktion och stéd for detta ar
Kommunledningsférvaltningen genom sakerhetsenheten. Den kommundvergripande,
sakerhetsorganisationen som nu ar implementerad ska f6ljs upp och utvecklas vidare liksom arbetet
med civil beredskap. Detta arbete kommer paverka samtliga forvaltningar. Resurser avsatts for att
driva och félja upp att ledningssystemet for det brottsférebyggande arbetet, dar aven
valfardsbrottsligheten ingar, fortgar och implementeras.

Styrningen av kommunens verksamhet behéver standigt utvecklas i takt med férandringar i var
omvérld, bade planerings och uppfdljningen av verksamheten behdver utvarderas och justeras.
Fortsatt kompetensutveckling av kommunens ekonomer samt effektivisering av ekonomiprocesser
kommer darfér att prioriteras.

Ett fokusomrade under planperioden ar att i storre utstrackning anvéanda digitaliseringens méjligheter
till att forbattra servicen fér invanare och naringsliv, samt for att utveckla verksamheterna med hjalp
av ny teknik. Utvecklingsarbete kopplat till programmet for digital transformation behéver samordnas
och atgarder behover vidtas for att forbattra kommunens digitala kanaler. Det kommungemensamma
projektet Mitt Linkdping fortsatter under 2024 for att ge Linkdpingsbor och féretag en enhetlig och
samlad bild 6ver sina kontakter och arenden med Linkdpings kommun.

Kommunledningsforvaltningen ansvarar genom Kommunkansliet for genomforandet av val till
Europaparlamentet under 2024. Det medfor viss nedprioritering av Kommunkansliets andra uppdrag
och aktiviteter under denna period.

Medarbetare

HR-staben ser fortsatta svarigheter for kommunen att rekrytera medarbetare med ratt kvalifikationer.
Ett stAndigt pagaende arbete behdvs for att 6ka kommunens forutsattningar att attrahera, utveckla
och behalla medarbetare. Det handlar exempelvis om kompetens- och karridrutveckling, satsningar i
arbetsmiljon, atgarder for ett forlangt arbetsliv och fler flexibla vagar till valfardsjobben. Ett tillitsfullt
ledarskap och att chefer har goda férutsattningar for sitt uppdrag kommer att vara avgorande. | det ar
antalet medarbetare per chef en viktig del.

Minskad sjukfranvaro ar en del i att [6sa kompetensférsorjningsutmaningen och arbetssatt for att
kunna fanga upp och agera pa tidiga signaler pa ohalsa behéver utvecklas. Chefer och medarbetare
behdver aven Oka sitt sdkerhetsmedvetande och starka sin formaga att hantera o6nskade handelser i
verksamheten.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens internbudget innefattar Kommunledningsférvaltningen. Kommmunstyrelsens
budgeterade resultat ar i ekonomisk balans under budgetperioden. | avsnittet nedan redogors for

féreslagna utdkningar av ramen som avser politiska sekreterare, kapitalkostnader civilt férsvar,

plankostnader avseende Ostlanken samt internranta som fran 2024 hojs fran 1% till 2%. Férutom
dessa utdkningar sker omfordelning mellan ndmnder av ram avseende HR specialister, Kontakt
Linkoping, E-arkiv, Ostlanken och trygghetssatsningar.

Driftsammandrag
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen 24,2 28,1 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Specifikation av féréandringar

Utbkning budgetram pol sekreterare 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovrigt inkl pris och I16n 0,3

Kommungemensamt 206,0 260,3 297,1 306,8 3099 310,1 307,3 310,8
Specifikation av férédndringar

Ostldnken, plankostnader 1,6 1,6

Intern rénta (héjs fran 1 % till 2 %) 20,8 21,1 21,4 21,7 22,0 22,3
Ostlanken, budgetéverforing till MoS -3,0 -2,9 -1,4

RTOG héjd medlemsavgift** 0,2 1,0 0,7 0,2 0,2 0,2
RTC?G 6kad pensionsavséttning™* 0,3 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4
RTOG justering ny rdddningsstation

Ljungsbro** 2,5 2,5 2,5 2,5
RTOG réddningsévningsfalt* 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
RTOG, rdddningsstation Ljungsbro* 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt inkl pris och I16n 5,3

Kommunledningsstaben 87,9 103,6 113,2 113,8 1144 1150 1156 116,2
Kapitalkostn investeringar civilt férsvar 3,1 3,7 4,3 4,9 55 6,1
Trygghetssatsningar, budgetéverféring

till social & omsorgsnédmnden &

samhéllsbyggnadsndmnden -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Ovrigt inkl pris och I6n 3,3

Planeringsstaben 35,4 40,7 41,4 41,7 41,7 41,7 41,7 41,7
Specifikation av férdndringar

E-arkiv, budgetbverféring ndmnder 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Utbkad avgift Leader Folkungaland** 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrigt inkl pris och 16n 0,6

Naringsliv- och tillvixtstaben 43,0 42,5 44,9 44,4 43,9 43,4 43,4 43,4
Specifikation av férédndringar

Driftsbidr. bes6kscenter Bergs slussar** 1,5 1,0 0,5

Ovrigt inkl pris och 16n 0,9

* Enligt beslut i 2022 ars budget, justering beloppsméssigt mellan aren under planperioden redovisas i tabellen.

** Enligt beslut i 2023 ars budget, justering beloppsmaéssigt mellan aren under planperioden redovisas i tabellen.
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Ekonomistaben 26,1 34,0 34,8 34,8 34,8 34,8 34,8 34,8
Specifikation av férédndringar
Ovrigt inkl pris och I16n 0,7

HR-staben 64,5 50,2 50,2 47,1 50,2 471 50,2 471

Specifikation av féréndringar

HR specialister (budgetéverféring till
Social- & omsorgsndmnden, barn- &
ungdomsnémnden, bildningsnédmnden,
kultur- och fritidsndmnden, samt
integration- &

arbetsmarknadsndamnden) -4.4 -4.4 -4.4 -4.4 -4,4 -4,4
Medarbetarfest vartannat ar* 3,1 0 3,1 0 3,1 0
Ovrigt inkl pris och I6n 1,1

Kommunikations- & utveckl staben 67,6 59,1 55,1 55,1 55,1 55,1 55,1 55,1

Specifikation av férdndringar
Kontakt Linkdping (budgetbverféring

mellan nédmnder) -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2 -5,2
Ovrigt inkl pris och 16n 1,2

Summa namndens internbudget 554,9 618,5 666,8 673,7 680,0 677,2 678,2 679,1
varav intékter 83,9 52,2 52,2 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
varav kostnader 638,8 670,7 718,99 723,7 730,0 7272 7282 7291

* Enligt beslut i 2022 ars budget, justering beloppsméssigt mellan aren under planperioden redovisas i tabellen.

** Enligt beslut i 2023 ars budget, justering beloppsmaéssigt mellan aren under planperioden redovisas i tabellen.

Kommunstyrelsens forandringar i budget 2024-2029

| kommunens budget for 2024 med plan for 2025-2029 uppgar kommunstyrelsens ram ar 2024 till
666 778 tkr (inklusive tekniska forandringar och pris- och I6neupprakning). | budgeten har
kommunstyrelsens ram féréandrats for atgarder inom féljande omraden;

Civilt forsvar

e Kapitalkostnader som tillkommer for tidigare beslutade investeringar de kommande aren
gallande trygghetspunkter och beredskapslager.

Ovrigt
e Politiska sekreterare ar fler till antalet an under foregaende mandatperiod. +1,7 mnkr per ar

2024-2029.
e Ostlanken, plankostnader, +1,6 mnkr per ar 2024-2025.

Omférdelning mellan ndmnder i budget som paverkar kommunstyrelsens ram;

e Medel for HR-specialister med -4,4 mnkr fordelas fran HR-staben, som ett led i
decentraliserad styrning, till social- och omsorgsnamnden (1,5 mnkr), barn- och
ungdomsnamnden (1,5 mnkr), bildningsndmnden (0,7 mnkr), kultur- och fritidsndmnden
(0,4 mnkr), samt arbetsmarknadsnamnden (0,3 mnkr).

e Kommunikations- och utvecklingsstabens ram avseende kommunikationsanslag riktat till
Verksamhetsstdd och service, Kontakt Linkdping férdelas ut med -5,2 mnkr till &ldrendmnden
(0,4 mnkr), social- och omsorgsnamnden (0,5 mnkr), barn- och ungdomsnamnden (0,9 mnkr),
bildningsnamnden (0,2 mnkr), kultur- och fritidsnamnden (0,2 mnkr),
arbetsmarknadsnamnden (1,7 mnkr), samhallsbyggnadsnamnden (1,0 mnkr), samt bygg- och
miljdnamnden (0,4 mnkr).
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Medel fér E-arkiv som funnits i Planeringsstabens/Kommunkansliets ram férdelas om och
anpassning sker till nytillkomna kostnader. Medel som berdérs avser systemkostnad och
lagring per namnd. Fér kommunstyrelsen ar nettoeffekten av omférdelningen +0,2 mnkr.

Internrantan hojs fran 1 % till 2 % och fér kommunstyrelsen innebar omférdelningen en
justering i ram med 20,8 mnkr 2024 och beloppet utdkas stegvis under planperioden upp till
22,3 mnkr ar 2029. Den interna rantan ar beraknad for att matcha kommunens genomsnittliga
rantekostnad fér kommunens externa upplaning och har ingen nettopaverkan pa budgeten.

Omrade Kommungemensamt har de senaste aren i ram haft inkluderat belopp gallande
Ostlanken. Belopp i ram ar 2024 (-3,0 mnkr), 2025 (-2,9 mnkr) och 2026 (- 1,4 mnkr) 6verfors
i budget fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnden.

En del av det generella statsbidraget rubricerat “Kommuner mot brott” som kommunstyrelsen
erhallit med 3,4 mnkr fran ar 2024 férdelas delvis, med -2,4 mnkr, ut fran kommunstyrelsen till
social- och omsorgsnamnden, och samhallsbyggnadsnamnden fér genomférande av
brottsférebyggande satsningar.

Forutom férandringarna ovan paverkas kommunstyrelsens budgetram 2024 av nagra tidigare
justeringar som beslutades i budget redan 2022 och 2023.

Flera justeringar ar tidigare beslutade avseende avgiftsandringar till RTOG,
Raddningstjansten Ostra Gétaland inom omrade Kommungemensamt som paverkar budget
2024 och framat. Bland annat avseende hojd medlemsavgift, en justering med mellan 0,2 och
1,0 mnkr arligen under de kommande aren, for 6kad pensionsavsattning och utokat po-palagg
med mellan 0,1 och 0,4 mnkr arligen, med 3,0 mnkr arligen fran 2026 fér héjd hyra ny
raddningsstation i Ljungsbro samt med 3,6 mnkr arligen fran 2025 for ett nytt raddnings-
ovningsfalt.

Inom Planeringsstaben, Hallbarhetsenheten sker en 6kning i ram med 0,3 mnkr arligen for
hojd avgift till Leader Folkungaland fran och med ar 2025.

Driftsbidrag for besdkscenter vid Bergs slussar utdkar Naringsliv och tillvaxtstabens ram 2024
med 1,5 mnkr, 2025 med 1,0 mnkr och 2026 med 0,5 mnkr.

Medel avseende Medarbetarfest for kommunens anstéllda finns inom HR-stabens ram for

festen som arrangeras vartannat ar och utékning sker nasta gang ar 2024 med 3,1 mnkr,
samt darefter med 3,1 mnkr vardera aren 2026 och 2028.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter

Kommunstyrelsen, nettokostnader (mnkr)
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

100/130 - Politisk verksamhet

215/815/832 - Infrastruktur och dversiktsplanering
220 - Naringslivsframjande atgarder

230/315 - Turistverksamhet

263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling

270 - Raddningstjanst

275 - Totalforsvar, samhallsskydd

340/800 - Idrotts fritids och kulturanlaggningar
820 - Flygtrafik

920 . Gemensamma verksamheter

925 - KS forvaltningsledning
Bokslut 2022 mBudget 2023 mBudget 2024

| diagrammet ovan redovisas bokslut och budget utifran SCBs koder for férdelning av kostnader i
rakenskapssammandraget. Fér kommunstyrelsen ar en stérre andel av kostnaderna kategoriserade
enligt kod 920 Gemensamma verksamheter da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta ar
kostnader som har en évergripande kommunnytta, sdsom kommunledning, central administration,
juridik, sakerhet etc. Nar rakenskapssammandraget sammanstalls arligen till SCB fordelas dessa
gemensamma kostnader ut till alla évriga verksamhetskoder enligt en sarskild schablon.

Kommunstyrelsen, intakter (mnkr)

35
30
25
20

15
10
TEml ||

Forsaljning av Forsaljning av Statsbidrag Ovriga intakter
verksamhet tjanster

a

Bokslut 2022 = Budget 2023 m Budget 2024
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Kommunstyrelsen, kostnader (mnkr)

Bokslut 2022

Kommunstyrelsen

Budget 2023 = Budget 2024

Verksamhetsomrade kommunstyrelsen omfattar sammantradesarvode fér kommunstyrelsen och dess
utskott samt lokaler, datakommunikation, administration, samt I6nekostnader fér kommunalrad och

politiska sekreterare.

Budget Budget
Kommunstyrelsen (tkr) 20293 20294
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen (arvoden m m) 3638 3675
Kommunalraden (arvoden m m) 11 020 11 788
KS gemensamt (lokaler, datorer admin m m) 2273 2 384
Politiska sekreterare 8 300 10 000
Arvoden Stadshus AB 320 420
Datorer till fortroendevalda 1858 1897
Summa kommunstyrelsen 28143 30 164
varav intékter -3 971 -3 501
varav kostnader 32114 33 665
Kommungemensamt

Verksamhetsomrade Kommungemensamt avser kommungemensamma omraden som
kommunstyrelsen ansvarar for. Dessa ar inte kopplade till kommunstyrelsens ordinarie uppdrag men
ar av kommungemensam karaktar, t.ex. kostnader for raddningstjanstverksamhet, flygplats, idrotts
och friluftsanldggningar samt kommungemensamma medlemsavgifter for organisationer sdsom
Sveriges Kommuner och Regioner, Centrum fér kommunstrategiska studier, Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland m fl. Aven fastighetsférsaljningar redovisas hér.
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Budget Budget
Kommungemensamt (tkr) 2023 2024
Gemensamma kostnader
Raddningstjanstverksamhet (RTOG med| avg mm) 121 678 124 112
Flygplatsen (Link6ping City Airport, flygplatstjanst) 44 247 45 132
Idrotts och friluftsanlaggningar 9 267 12 652
Ny simhall 42 448 75 411
Oversiktsplanering (uppdrag till MOS) 3879 3 957
Infrastruktur 4 250 1957
Avskrivningar och ranta pa fastigheter 4 360 4 447
Samordningsférbundet Centrala O-gétland
SKR; Sv Kommuner & Regioner, forb avg
Ostergétlands museum & dvrigt gemensamt 25314 24 483
Kontakt Linkdping, KS medfinanisering m m 4 875 4973
Summa kommungemensamt 260 318 297 124
varav intékter -3 100 -3 162
varav kostnader 263 418 300 286

Kommunledningsstaben

| Kommunledningsstaben ingar forvaltningschefer, stabsdirektorer, stabschef och chefssekreterare
samt enheterna juridik, sdkerhet, administrativt stéd och HR-stéd. Juridik svarar fér kommunens
juridiska bedémningar och stod till férvaltningar och ndmnder samt féretrader kommunen i tvister.
Séakerhet svarar bland annat f6r kommunens sakerhetsarbete, civilférsvarsfragor, krigsorganisation
samt trygghetsarbete. Administrativt stdd omfattar bl.a. administrativt stod till kommunalrad och
fackliga expeditioner, IT-utrustning for foértroendevalda och medarbetare inklusive basalt IT-stdd samt
reception. Kommunledningsstaben ansvarar aven for Kommunledningsférvaltningens egen
verksamhet som innefattar lokaler, upphandling, bestéallningsansvar for administrativa tjanster av VSS
och krisledning samt administrativa riktlinjer, anvisningar, rutiner och administrativ-/processutveckling.
Har ingar aven ansvar for forvaltningsgemensamma utvecklingsaktiviteter och forum t ex
forvaltningsinformation och férvaltningsdag. HR-st6d omfattar stdd till Kommunledningsférvaltningen i
HR-relaterade fragor, HR-administration samt ansvar fér samverkan med fackliga organisationer.

Kommunledningsstaben ar arkivansvarig gentemot kommunstyrelsen. | uppgifterna ingar att ha tillsyn
Over att alla arkivbildare och att dokumenthanteringsplaner och arkivplaner ar uppdaterade. Tillfalliga
insatser som inte ar att hanféra kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under
kommungemensamt, det kan vara tillfalliga statsbidrag eller andra tillkommande intakter eller

kostnader.
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Kommunledningsstaben (tkr) B;:,‘?;t B;(?zg:t

Kommunledningsstaben

Kommunledning

Forvaltningschefer, personalkostnader 31 955 32 593
Sakerhetssamordnare VSS och Lejonfastigheter 1700 1734
Kap|talkc_>stnader, civilt férsvar och sak 6 000 12 220
anpassningar

HR stod

Personalkostnader 1615 1647
Forvaltningsévergripande HR 917 935
Enhetschefer Kommunledningsstaben 1813 1849
Administrativt stod

Personalkostnader 5609 5722
Porto och posttjanster 500 510
Lokalkostnader, Stadshuset & Agatan 40 10 753 11 589
C_B_em kostnader, data, telefoni, material, avskr, 5617 5 900
rantor

Juridikenheten

Personalkostnader 3260 4125
ittjg|d|ska utredningar, licenser, utvecklingsmedel 607 669
Sakerhetsenheten
Personalkostnader 13 576 13 456
Sakerhetsskydd och signalskydd 642 655
Civil beredskap 2 240 2 355
- ers MSB intakt -4 800 -4 800
Intern sakerhet 11 228 11 453
Trygghet och brottsférebyggande 9 808 10 004
Gemensamma enhetskostnader 534 545
Summa kommunledningsstab 103 574 113 161
varav intékter -11 444 -11 169
varav kostnader 115018 124 329

Planeringsstaben
Planeringsstaben bestar av tre enheter, Analys och utredning, Hallbarhet och Kommunkansili.

Enheten Analys och utredning ansvarar for kvalitetsarbete med sarskild inriktning pa mal och
verksamhetsstyrning, omvarldsbevakning, 6versikilig planering, infrastruktur, regional och
mellankommunal samverkan, EU-strategiska fragor samt statistik- och utredningsarbete. Enheten
hanterar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom
infrastrukturomradet.
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Enheten Hallbarhet har uppdrag inom ekologisk och social hallbarhet som innefattar samordning av
folkhalsofragor, demokrati- och mangfaldsfragor, milj6- och klimatstrategiskt arbete samt samordning
av landsbygdsfragor. Kommunstyrelsen finansierar via enheten ocksa utvecklings- och
stimulansatgarder inom hallbarhetsomradet, ofta i samverkan med civilsamhallet.

Enheten Kommunkansli ansvarar for registratur och sekreterarstdd till kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott. Enhetens uppdrag omfattar dven ansvar fér kommunens
arendehanteringssystem och férvaltningens arendeberedning samt utgor stdéd i den processen for
medarbetare, chefer och fértroendevalda. Enheten ar dven ansvarig fér genomférandet av val.
Enhetschefen for kommunkansliet ar ansvarig tjansteperson gentemot valnamnden samt
kommunfullmaktiges presidium.

. Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 2023 2024
Personalkostnad samtliga enheter 20 489 20 900
Analys & utredning
Omvarldsbevakning 519 530
Utredningar 515 525
Statistik 257 262
Hallbarhet
Landsbygdsutveckling 2677 2731
Overgripande hallbarhetsfragor 298 305
Ekologisk hallbarhet 2353 2 539
Social hallbarhet 1672 1705
Kommunkansli
Arendehanteringssystem 3276 3 339
Stadsarkiv, féreningsarkiv och e-arkiv 7 423 7 372
Kundtjanst & e-forslag 603 615
Administrativ utveckling 600 612
Summa planeringsstaben 40 682 41 435
varav intékter -142 -145
varav kostnader 40 824 41 580

Naringsliv och tillvaxtstaben

Naringsliv och tillvaxtstabens ansvar och arbete inkluderar verksamheter inom alla férvaltningar och
kommunala bolag. For att genomféra uppdraget samarbetar Naringsliv och tillvaxtstaben med
féretags- och innovationsstddjande organisationer, Link&pings universitet, andra kommuner, Region
Ostergotland samt nationella och internationella partners.

Stabens uppdrag innefattar bland annat att skapa goda férutsattningar for etablering och
investeringar, talangattraktion och kompetensférsorjning, innovations- och utvecklingsmiljoer, ett gott
klimat for entreprendrskap och nyféretagande samt ansvar for kommunens internationella samverkan
for naringslivsutveckling. Vidare ingar i uppdraget att utveckla och genomféra den strategiska
kommunikationen och bedriva en aktiv féretagsdialog, bade i direkta méten men aven genom de
event kommunen prioriterar utifran naringslivsperspektivet. Dartill har staben gemensamt ansvaret att
bereda de drenden som aktualiseras fran Kommunledningsforvaltningen/Kommunstyrelsen samt skall
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kontinuerligt bedriva omvarldsbevakning och arbeta med statistik och analys kopplat till

forutsattningar for naringslivsutveckling.

- . —— Budget Budget
Naringsliv och tillvaxtstaben (tkr) 2023 2024
Personalkostnad staben totalt 7 555 7707
Verksamhetsbidrag och utvecklingsmedel 20 641 21 053
Naringslivsutveckling verksamhetsmedel 4930 5029
BesoOksnaring 9 389 11 077
Summa naringsliv och tillvaxtstaben 42 515 44 866
varav intékter 0 0
varav kostnader 42 515 44 866

Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar fér den kommundvergripande planeringen och uppfdljningen av kommunen
och kommunkoncernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av 6vergripande
strategiska lokalfragor, internkontroll och koncernévergripande strategiska finansfragor. Staben utgor
ocksa Kommunledningsférvaltningens ekonomifunktion med ansvar for forvaltningens
ekonomiadministration. Basuppdraget omfattar aven system- och utvecklingsansvar fér flera
overgripande kommun- och koncerngemensamma system, sasom ekonomisystem,
beslutsstddsystem och finanssystem. Staben ska planera och uppratta kommunens budget, bokslut
och arsredovisning samt delarsrapporter och manadsrapporter. Dessutom gors arliga
kommundvergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkép samt for
lokalférhyrning. | uppdraget ingar att bista kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt fér kommunen
och kommunkoncernen. Har ingar aven ansvar fér kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar
placering och upplaning av medel. Att utfarda bestammelser angadende utanordnings- och attestratt,
handha den finansiella forvaltningen av kommunens donationsstiftelser, bestallningsansvar av
kommunens upphandlingsverksamhet och framtagande och uppféljning av regler och rutiner for
omradet ar ytterligare uppgifter som staben ansvarar for. Darutdver ingar samordning av kommunens
lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.

| stabens ansvar for finansiell verksamhet ingar samordning och bevakning av kommunens
koncernfragor och bolagsverksamhet gallande helagda bolag samt att ha fortiépande uppsikt éver
verksamheten i de foretag som kommunen helt ager. Detta framst vad galler andamal, ekonomi och
efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa avseende 6vriga forhallande av betydelse for
kommunen.
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. Budget Budget
Ekonomistaben (tkr) 2023 2024
Personalkostnad staben totalt 12 937 13 212
Ekonomiutredningar 308 315
Qlik 4 500 4 589
Utvecklingsprojekt 1567 1598
Ekonomistyrning
Budget 151 155
Upphandlingsverksamhet 7 326 7473




Gemensamma lokaler 5715 5829

Lokalhantering 502 513
Redovisning 644 658
Inkassoverksamhet, intakt -1 300 -1 326
Systemagare Unit4 419 428
Finans och &garstyrning
Finans 2 376 2424
Stiftelser, intakt -1 105 -1 102
Summa Ekonomistaben 34 040 34 766
varav intékter -18 093 -18 410
varav kostnader 15 947 53 176
HR-staben

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet som hanterar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess medarbetare. HR-staben har évergripande ansvar for att beslutande insatser i kommunens
namnder och forvaltningar foljer arbetsgivarpolitiken. Staben féljer upp nyckeltal och analyserar
trender pa 6vergripande niva. Utifran detta planerar staben insatser for att effektivisera HR-
processerna, sa att dessa stodjer och underlattar vardagen fér kommunens chefer.

HR-stabens ansvarar for och driver utveckling av kommunens anstallningsvillkor, chefs- och
medarbetarskap, arbetsmiljé och inkluderande och halsoframjande arbetsplatser i syfte att sakra
kommunens langsiktiga kompetensforsoérjning. | stabens ansvar ingar aven att faststalla hur
kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillampa lagar, avtal och andra bestammelser som avser
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess medarbetare. | detta inkluderas
I6nepolitiken och den langsiktiga I6nebildningen samt tolkning och tillampning av pensionsavtal.

Budget Budget

HR staben (tkr) 20293 20294

Fackliga aktiviteter 6 810 6 946
Avtal med verksamheter 20 570 20 982
Systemagare Heroma 5528 5638
Lone- och personaladministration -14 050 -14 047
Hallbar kompetensforsoérjning 11 244 7 068
Utbildningar/program 1310 1 336
Hallbart chefskap 571 583
Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv 600 613
Digitalisering HR 6 988 7126
Employer branding 525 3 684
Personal 10 077 10 280
Summa HR staben 50173 50 209
varav intékter -14 360 -14 362
varav kostnader 64 533 64 572
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Kommunikations- och utvecklingsstaben

Kommunikations- och utvecklingsstaben har det kommunévergripande ansvaret for Linképings
kommuns kommunikation samt for att samordna och styra omradet IT och digitalisering. Staben
bestar av tva enheter, Kommunikation samt Utveckling och digitalisering.

Kommunikationsenheten ansvarar for strategisk samordning av kommungemensamma
kommunikationsfragor och planering. Enheten ansvarar ocksa for samordning, produktion och
uppfoljning av innehall i kommunens gemensamma kanaler och sociala medier, samt
kriskommunikation och medierelationer. | uppdraget ingar ocksa ansvar for varumarke, grafisk profil,
policyfragor, styrdokument kopplat till kommunikation samt upphandling av kommunikationstjanster.

Utvecklings- och digitaliseringsenheten ansvarar for IT-styrning och IT-strategi, kommungemensamt
ramverk och metodik inom utvecklings- och digitaliseringsomradet, bestallning och uppféljning av
kommungemensamma IT-tjanster, utvecklingsframjande insatser och utveckling av digitala
kommunikationskanaler. Enheten har det dvergripande ansvaret féor kommunens styrmodell fér IT-
styrning (PM3) samt objektledning fér kommunens tva stddobjekt inom PM3. Enheten har ocksa ett
samordningsansvar tillsammans med juridikenheten fér informations- och IT-sékerhet.

I . Budget Budget
Kommunikations- och utvecklingsstaben (tkr) 20293 20294
Personalkostnad samtliga enheter 19 214 19 600
Visit LinkOping 5604 5714
Marknadsféring arenaavtal 2 350 2 397
Kontakt Linképing 5708 622
Eventstrategi 4116 4 198
Utvecklingsinsatser 461 470
Karservice 1235 1259
Samarbetsavtal studentkarer 309 315
Kommunikationsenheten
Kommunikationsinsatser 598 609
System- och avtalskostnader 182 186
Marknadsféring Linkdping nationellt 103 105
Varumarke 849 866
Employer branding kommunikation 252 263
Nyheter och media 1124 1142
Personaltidning, intakter -1 042 -1 063
Utvecklings- & digitaliseringsenheten
Kommungemensamma tjanster 7747 7 902
Digital utveckling 3025 3 086
Strategisk utvecklingspott 3525 3 596
Webbutveckling och férvaltning 3714 3789
Summa Kommunikation & utvecklingsstab 59 074 55 054
varav intékter -1 042 -1 063
varav kostnader 58 032 56 117
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Investeringar

Investeringar netto, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen

varav KS, KLF 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
varav VSS 60,5 60,8 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
varav Leanlink 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
KS ny simhall 150,7 0 0 0 0 0 0
KS strategisk markreserv 150 150 150 150 150 150 150
KS civilt férsvar 52,6 65 15 15 15 15 15
KS egenégda fastigheter 0 20 0 0 0 0 0
Summa investeringar 419,0 301,9 2311 2311 2311 2311 2311
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 419,9 301,9 231,17 231,1 231,11 231,1 231,11

Respektive verksamhet beraknas klara av att finansiera ranta, avskrivningar och driftkostnader for de
investeringar som genomférs inom ramen for driftbudgeten.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméaktige kommundvergripande mal inom fem
malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeteten, de kommundvergripande malen och évriga politiska styrdokument beslutar namnderna
om namndmal och inriktning fér ndmndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska férvaltningschef
faststalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,
dessa ska utgora namndindikatorer hos samtliga namnder/forvaltningar. Utdver dessa kan
forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping

Onskvird | Onskvird
riktning riktning
Ivarde Ivarde
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God trygghet och sékerhet
Link6pings kommun har ett effektivt .
. Nationella
brottsférebyggande- och L
trygghetsunderstkning
trygghetsskapande arbete.
. en (NTU) - Otrygghet
Kommunstyrelsen tar ett aktivt . :
. . P vid utevistelse.
samhéllsansvar inom Linkdpings
geografiska omrade for att Linképing Avser andel av
ska vara en trygg och séker kommun. befolkningen (16—84
Det interna sékerhetsarbetet &r en &r) som uppger att de
viktig del i arbetet och for att skapa &r mycket/ganska
en sékerhetsmedveten och robust otrygga eller som
organisation. avstar fran att gé ut pa
grund av otrygghet. 31% I.U. 30% 29%
Trygghetsbeddémning i
respektive EST-
omrade, medelvarde
(skala 1-4)! I.U.
| Skaggetorp | 2472 | e T
"""""" Ryd | 1005 | 4
""""" Berga eS|y
Starkt civil beredskap
Det finns en stark civil beredskap
som bidra till att samhéllet fungerar
&ven under hojd beredskap. Ingen nédmndindikator

" En skala med fyra nivéer anvinds for att klassificera omradena. Niva 1 betyder att brottslighet och andra
otrygghetsskapande fenomen forekommer i omradet men beddms inte pa ett betydande sétt paverka invanare
eller andra som vistas eller &r verksamma i omradet pé ett negativt sétt och niva 4 betyder att brottslighet och
andra otrygghetsskapande fenomen forekommer i omradet och bedoms pa ett akut eller omfattande sitt paverka
invénare eller andra som vistas eller 4r verksamma i omréadet pa ett negativt sitt.

2 Avser kvartal 1-2.

3 Avser kvartal 1-2.

4 Avser kvartal 1-2.
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Kommunovergripande mal: Ett Linkoping med minskad segregation

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 Ivarde 2024 | /varde 2024
God social sammanhallning och Delaktighetsindex,
delaktighet andel (%) av
) . oy . ang. I.U. Ok Ok
Det finns goda férutséttningar fér maxpoang 69 U Oka Oka
delaktighet i att utforma en God tillgang till service
sammanhéllen kommun dér invédnarna | i hela kommunen.
kénner tillit till varandra och till Antal invanare som har
sambhéllets olika delar. mer an 10 km till
narmaste 1835
dagligvarubutik (2021) I.U. Minska Minska
Valdistrikt med lagst
valdeltagande i
senaste kommunalval, ) .
andel (%) 52.9 I.U. Oka Oka
Goda livsvillkor Ojamlikhetsindex;
. . g . skillnader i
I Linkbping skapas forutsattningar for | ,e4tiningsmanster
ett jamstélit och jémlikt samhélle dér ;
o | t qott i d aod mellan olika
Zl'\_/lanare ever ett gott liv med go socioekonomiska
aisa. grupper - graden av
segregation. 46,7 (2020) I.U. Minska Minska
Ungdomar (pojkar
respektive flickor i
gymnasieskolan) som
anvant narkotika en
eller flera ganger,
procent 8/7 I.U. Minska Minska
Kommunovergripande mal: Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat
Onskvird | Onskvird
riktning riktning
Ivarde Ivarde
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Linkoping ar koldioxidneutralt ar Kvarvarande
2025 och uppnar netto-noll nettoutslapp per
vaxthusgasutslapp 2045 invanare utifran
o - kommunens mal om
Link6pings kommun &r i framkant koldioxidneutralitet
inom miljé- och klimat. Linképings Procentuell minskn'ing
kommun, Linképingsbor och for att na malet, %.5
néringsliv arbetar tillsammans fér . )
Mattet publiceras med
tva éars efterslépning 49 (2020) I.U. 10 10

5 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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att nd malet om netto noll Andel (?./o) producerad
véxthusgasutslapp senast 2045. | soleliforhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som
geografisk yta.
Mattet publiceras med . .
tva ars efterslépning 3,89 I.U. Oka Oka
Sjalvforsorjningsgrad
av el.
Mattet publiceras med ) .
tva éars efterslépning 65 (2020) I.U. Oka Oka
Klimatsékert Link6ping
Genom ett samordnat och proaktivt
klimatanpassningsarbete sékras
kommunkoncernens verksamhet mot
de klimatféréndringar som ger effekt
redan idag. Ingen nédmndindikator
Giftfri miljo
Link6pings kommun skyddar miljén Andel (%) utvalda
genom att fasa ut farliga kemikalier i kemiska produkter ) )
verksamheten. som ar miljomarkta.® 81 I.U. Oka Oka
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv
Onskvard | Onskvird
riktning riktning
Ivarde Ivarde
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Ett starkt entreprendrskap och >4% >4%
véxande naringsliv Férandringen i
L : < : Idnesumma privat
Linképing har védlmaende féretag i . o
manga branscher, ett starkt Eekio:j("ﬁ). Avser 45 LU Pt05|tc|jv Ptosn(ljv
innovationssystem och ostadskommun. ’ e ren ren
féretagsamma ménniskor rétt rustade | Markreserv
for att starta, driva och utveckla verksamhetsmark,
foretag. hektar (ha) 50 lLU. 50 50
Nyféretagande -
nystartade féretag,
antal. 933 I.U. 970 970
Nyforetagande -
nystartade foretag, per
1 000 invanare (%). 5,61 I.U. 5,8 5,8
God planberedskap i antagna
oversiktsplaner
Den éversiktliga planeringen &r Antal lagenheter i
framatsyftande och sékerstéller gallande
langsiktig utveckling. Oversiktsplan. 40 000 80 000 40 000 40 000

6 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och
utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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Starkt varumarke

Linképing &r en plats dér det &r
attraktivt att bo och leva. Linképings
kommun har ett attraktivt

Andel (%)
Linkdpingsbor som
instdmmer med att
Linkdping &r en

betsai £k attraktiv kommun att (Mats
arbetsgivarvarumare. bo och leva i. 77 Q42023) 80 82
Andel (%) i riket i
Ovrigt som anser att
Linkdping &r en
attraktiv kommun att (Mats
bo och leva . 33 Q42023) 35 36
Andel (%)
medarbetare som
skulle rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare. 65 64 65 66
Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi
Onskvird | Onskvird
riktning riktning
Ivarde Ivarde
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Kostnadseffektiv verksamhet
Link6pings kommun optimerar
verksamhetens nytta i relation till Personalkostnader/ver
kostnaderna. ksamhetens
nettokostnad, KLF Mindre an Mindre an
(%). 24 I.U. 23 23
God ekonomisk kontroll .
Procentuell avvikelse
Link6pings kommun har goda resultat | budget och utfall, KLF
och stabil ekonomi. (%). 9,1 I.U. Mindre an 2 | Mindre &n 2
God finansiell stéllning
Linképings kommun skjuter inte Procentuell avvikelse
finansieringen av vélférden till investeringsbudget
kommande generationer. och utfall, KLF(%). 0 I.U. Ej negativ Ej negativ
Kommundovergripande mal: En organisation med hoég produktivitet och effektivitet
Onskvird | Onskvird
riktning riktning
Ivarde Ivarde
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En hallbar organisation med hég SKR:s Lépande Insikt
produktivitet och effektivitet — Oppna jamfoérelse
Kommunstyrelsen ger inom ramen f6ér | Foretagsklimat NKI. 78 I.U. 78 78
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sitt uppdrag forutséttningar for
effektiva verksamheter med goda
resultat. Kommunstyrelsen arbetar
fér hallbar verksamhetsutveckling, t
ex kopplat till sociala och ekologiska
krav i upphandlingar och
Jjamstélldhetsintegrering

Andel (%)
medarbetare som har
tillgang till den
information de
behover for att utfora
sitt arbete pa basta
satt.

81

80

81

82

Andel grona lan av
kommunens totala
andel finansiella
placeringar.

49

Oka

Oka

Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och latta
lastbilar).

46

Oka

Oka

Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbestand.
Normalarskorrigerade
véarden.

Ovriga administrativa
(kontor etc.).

Publika (arenor,
bibliotek etc.).

Innovativ verksamhetsutveckling
och digitalisering

Ingen nédmndindikator

Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

Namndmal

Namndindikator

2022

2023

Onskvird
riktning

Ivarde
2024

Onskvird
riktning

Ivarde
2025

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kénner
arbetsgléadje och stolthet samt har

inflytande och mdjlighet att utvecklas.

Total sjukfranvaro*, %

Kvinnor

Total sjukfranvaro
KLF, %

Kvinnor
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Hallbart

medarbetarengagem
ang* (HME) 74 75 80 81
Hallbart
medarbetarengagem
ang, KLF (HME)
Métperiod: Arligen 79 83 84 84
Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%) 67,4 1.U. 75 80
Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%), KLF I.U. 1.U.
:-ézllabr:;ta:hef- och Antal medarbetare
per 1:a linjens chef 38 1.U. 30 30
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och méansklighet. | Antal medarbetare
per 1:a linjens chef,
KLF 11,1 1.U. 11 11
Chefindex* 71,3 67 73 75
Chefindex KLF L.U. 87 Oka Oka
Nya vagar for . .
e Avgangsalder
k f )
ompetensforsorjning pension* 648 LU 66 66
Utveckling av den digitala M ----------------------------------------------
medarbetaren, ett ansvarstagande fér an ________________________ es1 |
ett livslangtldrande och ett aktivt Kvinnor 64.7
arbete med professionsanalyser fér
ratt anvand kompetens skapar nya Avgangsalder
végar for kompetensférsérjningen. pension KLF 64,8 1.U. 66,5 66,8
‘Man [ 6 | | B -
| Kvinnor | 645 | | =T -
Andel
heltidsanstallningar
(%) 85,3 LU 88 90
‘Man ss9 | | 1
| Kvinnor [ 43 | 1
Andel
heltidsanstallningar
(%) KLF 98,8 i.U. 99
'Man | 1000 | | - -
| Kvinnor [ 984 | | - -
Personalavgangar
0,
externt (%) 10,1 LU 8.4 8,0
‘mMan [ 104 ||




Kvinnor 9.1

Personalavgangar

externt (%) KLF 21,5 I.U. 10,0 10,0
‘Man | 274 | - -
Kvinnor [ 128 || - -

Strategiska utvecklingsuppdrag

| budget 2024 med plan for 2025-2029 gav kommunfullmaktige 12 kommungemensamma strategiska
utvecklingsuppdrag och 12 namndspecifika utvecklingsuppdrag till kommunstyrelsen. Dessa 16
uppdrag anges nedan tillsammans med de 6 namnduppdrag som kommunstyrelsen ger il
Kommunledningsforvaltningen. Samtliga uppdrag omhandertas i Kommunledningsférvaltningens
verksamhetsplan for 2024 och féljs upp i delarsrapporter och verksamhetsberattelser.

Kommungemensamma

1.

10.

11.

12.

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommu-
nens trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

Samtliga namnder ska dar det ar majligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantoren avsatter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmojligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler utveckl-
ingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder och
program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags och
féreningars valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet med
avtals- och bidragsuppf6ljning samt kontroll.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for férbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka che-
fers forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
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Namndspecifika

1.

10.

11.

12.

Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskotten kan utvecklas med mojligheten att
gbra medborgarbudget. | uppdraget ingar att ta fram férslag till pilotprojekt i minst tva utskott.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2024.

Kommunstyrelsen ska se éver vilka insatser som kravs for att kommunen ska kunna
tidigarelagga malet om nettonollutslapp. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
under 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen identifiera orter med
goda forutsattningar for nybyggnation av smahus utan att ta akermark i ansprak.

Aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och Stangastaden underlatta fér
enskilda att bo kvar hemma.

Kommunstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna fér kommunen vid en
pensionsredovisning enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnder och Lejonfastigheter starka kommunens
interna sakerhet genom utveckling av trygghetsskapande teknik.

Kommunstyrelsen ska i samverkan namnder och Lejonfastigheter sakerstalla att kommunens
behov av verksamhetslokaler tillgodoses i kommunens mark- och planeringsreserv.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) ska vidta atgarder for att forbattra
upphandlingsprocessen for féretag. Hanteras i Verksamhetsstéd och services
férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Verksamhetssttd och service) ska i samverkan med barn- och
ungdomsnamnden och bildningsnamnden genomféra en dversyn av de tjanster som erbjuds
inom IT (Lkdata) for att battre méta de behov som finns inom kommunens skolor. Hanteras i
Verksamhetsstdd och services férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Arbetsmarknadsnamnden, barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och
kommunstyrelsen (Leanlink) ska samarbeta genom kompetensforsérjnings- och
kompetensutvecklingskedjor. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen (Leanlink) ska utreda forutsattningar for att inféra en bemanningspool med
fasta anstallningar och méjlighet till kompetensutveckling. | uppdraget ingar att géra en
konsekvensanalys av ett eventuellt inférande. Hanteras i Leanlinks férvaltningsbudget och
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Leanlink och Verksamhetsstdd och service erbjuda
medarbetare ratten till 5nskad hogre sysselsattningsgrad.

Namnduppdrag

1.

Kommunledningsforvaltningen ska verka for etablering och tillvaxt av foretag som bidrar till
klimatomstallining.

Kommunledningsforvaltningen ska vidta atgarder for 6kad trygghet bland féretagare och
naringsliv. | samverkan med det lokala naringslivet och Polis ska atgarder vidtas for att
underlatta for féretagare att rapportera brott.

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med férvaltningen Verksamhetsstdd och
service infOra ett serviceldfte till foretagare. Serviceldftet ska tydliggdra vad foretagare kan
férvanta sig av kommunen vid hanteringen av ett arende och ocksa ge férutsagbara
handlaggningstider.

Kommunledningsforvaltningen ska i samverkan med Utbildningsférvaltningen verka for
etableringar av fler relevanta YH-utbildningar till Linkdping och Linkdpings naromrade.
Inriktningen ska vara pa utbildningar med en koppling till de branscher i naringslivet som har
ett 6kat behov av rekrytering och de branscher som expanderar i naromradet.
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Kommunledningsforvaltningen utreda forutsattningarna for att infora kategoristyrt
inkbpsarbete. Uppdraget omfattar att ta fram forslag till gemensamt arbetssatt, organisation
och ansvarsférdelning vid tillampning av kategoristyrning samt plan for inférande av
kategoristyrt inkOpsarbete.

Kommundirektoren ska starka arbetet mot otillaten paverkan och det forebyggande arbetet for
att foérhindra att den kommunala organisationen infiltreras av kriminella element.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsstyrning utgar fran kommunens reglemente. Decentraliserad styrning
en barande princip och forvaltningen stravar efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som
majligt. Mal- och verksamhetsstyrningen (som beskrivs i reglemente) syftar till att pa ett sa effektivt
satt som mojligt tillgodose behov och dnskemal inom givna ekonomiska ramar. Styrningen
tillsammans med kommunens modell f6r mal- och verksamhetsstyrning stodjer styrelse och
forvaltning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Processen for verksamhetsstyrning omfattar vad styrelse och férvaltning gor for att planera,
genomfora, félja upp och férbattra verksamheten. Den interna styrningen och kontrollen ar darfor en
integrerad del i hur styrelsen och forvaltningsledningen styr verksamheten.

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer,
anvisningar och modeller som galler inom kommunen. Bitradande kommundirektéren ansvarar, pa
uppdrag av kommundirektéren, for beredning och uppféljning av kommunstyrelsens budget pa
Overgripande niva. Budget och ekonomiskt ansvar ar fordelat till respektive stab/stabsdirektér inom
Kommunledningsforvaltningen. Utgangspunkten for forvaltningens ekonomistyrning ar att den ska
vara decentraliserad. Respektive stabsdirektér har darfor fordelat det ekonomiska ansvaret for saval
verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitrddande kommundirektéren har inom ramen fér kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut
mojlighet att omfordela medel mellan staber/verksamhetsomraden. Pa motsvarande satt har
stabsdirektdrerna mojlighet att omférdela medel inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstdd och service och Leanlink har ansvaret att utforma
ekonomistyrningen inom respektive férvaltning utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som
galler inom kommunen, samt de av kommunstyrelsen beslutade férvaltningsinstruktionerna.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal tillsvidareanstallda 130 132 132 132 132 132 132 132
Total sjukfranvaro 2,2 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Externa personalavgangar 21,5 - - - - - - -
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda redovisas per den 31 december respektive ar.

Planer och program

Internkontroll

Kommunledningsforvaltningens internkontrollarbete. Leanlink och Verksamhetsstdd och services

uppféljning redovisas i deras respektive delarsrapport.

Internkontrollplanen for 2024 utgar fran inkomna forslag till kontrollmoment fran omradesansvariga
inom respektive omrade. Under 2022 togs fram en férandrad internkontrollorganisation med tydligt
utpekade roller och ansvar. Detta kommer att underlatta det framtida arbetet med bade planering och
uppfoljning av internkontrolimoment. Efter sommaren har riskanalys inom omradet ekonomi
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genomforts. Under hosten planeras fortsatt arbete med att genomféra riskanalyser i enlighet med
kommunens beslutade arbetssatt. Dessa riskanalyser kommer att bli en vasentlig grund for
identifiering av potentiella risker och prioriteringen av kontroller till internkontrollplanen. Med det
menas att sammanstalla en riskbruttolista och géra éversyn av verksamhet sa att den bedrivs pa
basta satt och darmed fa fram en process for utveckling och forbattring.

Inom omradet Oegentligheter, mutor och jav har det genomférts kontroller gallande kontrollmoment
“Att nyanstalld personal pa KLF tagit del av policyn mot mutor” och “Att nyanstalld personal pa KLF
tagit del av blanketten for tystnadsplikt”. Kontrollen visar att 22 av 27 nya medarbetare under 2022
har I1amnat in blanketten “Sarskilt viktig information” som intygar att man har tagit del av policyn mot
mutor och att man har tagit del av blanketten for tystnadsplikt. Efter paAminnelse har samtliga
nyanstallda under 2022 l1amnat in blanketten.

10 arig lokalférsoérjningsplan

Kommunstyrelsens lokalforsorjningsplan omfattar lokaler for Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstdd och service samt Raddningstjansten i Ostra Gotaland, RTOG.

Raddningstjanstens verksamhet ar organisatoriskt placerade under Kommunledningsférvaltningen.
Kommunstyrelsen tillhandahéller lokaler fér Raddningstjansten i Ostra Gétalands (RTOG)
verksamhet. Fér RTOG:s del finns ett stort behov av langsiktig lokalplanering fér att verksamheten
ska kunna fungera optimalt.

Leanlink kommer fran och med 2024 tillhéra dldrenamnden och lokalerna kommer fortsattningsvis att
inga i aldrenamndens alternativt social- och omsorgsnamndens respektive lokalférsorjningsplaner.

Det 6vergripande malet for kommunen &r att ha en andamalsenlig, attraktiv, trygg och saker
verksamhetsmiljo som bidrar till hdg produktivitet hos kommunens verksamheter. En effektiv
anvandning av kommunens resurser och lag miljépaverkan frdn kommunens lokaler/fastigheter.
Lokalerna ska vara utformade sa att det stéder den verksamhet som ska bedrivas i dem s& bra och
resurseffektivt som mgjligt.

10 arig investeringsplan

Kommunstyrelsen har under hela 10-arsperioden en investeringsram avseende strategiska markfor-
varv med 150 mnkr arligen, samt en budget for inventarieink6p mm. for férvaltningen med 1,6 mnkr

per ar. Inom sakerhet finns en ram for investeringar avseende civilt férsvar under planperioden med

65 mnkr 2024 och 15 mnkr foér 2025 och framat for reservkraft och reservvatten vid trygghetspunkter
samt for beredskapslager.

Strategisk objektsplan 2024 (IT-styrning)

Kommunstyrelsen ansvarar genom Kommunledningsforvaltningen for tva objekt - IKT och
Kommundévergripande processer (KOP).

IKT-objektet kommer att arbeta med framtagande av kommundévergripande formagor som kan
paverka saval teknisk infrastruktur som verksamhetsprocesser och -system. Objektets budget och
forslag till plan innefattar aven att genomféra behovsinsamling och férstudier/analys.

Infér 2024 har objektet Kommunévergripande processer skapats genom en sammanslagning av de
tva tidigare objekten EKHR samt AKN. Resultatet ar ett objekt som hanterar en méngd system som
stodjer kommunens ledning inom saval arkiv, dokument och drendehantering, publicering i digitala
kanaler, till hantering av systemstdd inom HR och Ekonomi-funktioner.

Objektet ska bidra till att kommunen erbjuder goda valfardstjanster med hog tillganglighet, hog
serviceniva, effektiva och héllbara arbetsmetoder och att vara en attraktiv arbetsgivare. For att
astadkomma detta behover objektet stddja verksamheten genom att arbeta med en 6kad
digitalisering for att 6ka tillgangligheten samt férmagan att attrahera och behalla kompetens.

| 6vriga delar sdsom administration, kommunikation och naringsliv behdver objektet stddja
verksamheten att na sina mal genom att stddja etableringen av valfardstjanster med hdg tillganglighet
och hog serviceniva.
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