Kommunfullmaktiges internbudget for
2024 med plan for 2025-2029



Kommundvergripande mal

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

| Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sérskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv, civilsamhélle
och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en néra kontakt med polisen i det férebyg-
gande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla kommunala verk-
samheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i offentliga miljcer.

Linképing har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges majlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred sam-
verkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola och
fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linképingsbor ska ha lik-
vardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt ar en meningsfull fritid
i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda barn
och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linképings kommun tar ansvar for att sakra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbyggna-
den av totalférsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation
| Link6ping finns goda livschanser. Har skapas forutséttningar for ett jamstéllt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostadskar-
riar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkdpingsborna blir fler,
och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika ald-
rar.

Ett Linkdping i framkant inom miljo- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linképings kommun, Linko-
pingsbor och néringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp senast
2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad livs-
kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och re-
surseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela kom-
munkoncernen verkar fér en omstéllning till cirkulédr ekonomi och delningsekonomi som omfattar hela
Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sdkras kommunkoncernens
verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och miljo dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensférsorjning tillgodoses via hogkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hogre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hogre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det en-
kelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stdd som kan underlatta vardagen.



Linkopings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och jarnvagsforbindel-
ser ar mycket goda och Linkodping City Airport har en central regional funktion. Kommunens kluster-
miljoer véxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens ledande position inom
teknik/IT samt I6sningar for miljo- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstalining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linkdping har en at-
traktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkoping &r,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard
| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linképingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en

val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera alter-
nativ som Linképingsborna sjalv véljer mellan. Till exempel finns det inom hemtjénsten majlighet att
vélja bort utforare och det finns fortsatta majligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksd méjlighet
att bo kvar hemma léngre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig ensamhet
bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rékna med en likvérdig
vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linképing kanner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och forebyggande insatser. Kommu-
nala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla kontakter
med Linkdpings kommun kan Linképingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pé kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor méjlig-
het till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon av
lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan for
att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad undervis-
ning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna arbetar fore-
byggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa och skolan
har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stotta elever.

Faorskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Forskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. | grundsko-
lan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med examen. SFI och
andra vuxenutbildningar har hdg kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande integrat-

ion, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenfdrsoérjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsérjning. Linkopingsbor gar fran bidragsberoende och utanfor-
skap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen till att
kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for nyanléanda.
Kommunen prioriterar jobb och vélfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. Genom att
Oka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen finns, s& kor-
tas tiden ytterligare.

Linképings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med anstall-
ningsstod genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till Iangtidsarbetslosa
med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga &r alla manniskor delaktiga i arbets-
livet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av verksamhet i egen



regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel stadning eller park-
skotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i sa-
val goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens bo-
lag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. En ordnad ekonomi méjliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet p& kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns higa krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya lésningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjénster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen &r innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriosa aktorer. All verk-
samhet, oberoende av utférare, fljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkoping som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linképing framéat och ska darfor
ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linkdépings kommun kénner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser &r trygga och sékra samt praglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare &ar under
stéandig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar kompetensforsorj-
ning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare véljer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Forord

2024 kommer att vara ett ar dar samhallet, kommunerna och Link&ping alltiamt ar satt under ekono-
misk press. Vi lever i en orolig tid, dar det som ocksa sker i vart naromrade aven paverkar Sveriges
och Linkdpings ekonomi.

| kommunfullméktiges presidium har vi den viktiga och fina uppgiften att sdkerstélla en god demokra-
tisk debatt, med sammantraden som &ar val férankrade i kommunallagen. Var férhoppning nér vi fattar
beslut framover ar ett gott debattklimat med respekt for varandra, dar vi skiljer pa sak och person.

Det ar fortsatt prioriterat att forbattra samtalet mellan de politiskt fortroendevalda och Link&pings-
borna. De geografiska utskotten fyller en viktig funktion i detta sammanhang eftersom de ar en in-
stans dar fullmaktiges ledamoter finns representerade i olika omraden i kommunen. Detta fyller en
viktig funktion for att kunna méta Linképingsbon i vardagen.

En del i uppdraget som borgmastare ar ocksa att vara kommunens officiella representant for Linko-
ping.

Mikael Sanfridson (S)
Kommunfullméktiges ordférande
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linképings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska forandras i verksamheten un-
der budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pd namnderna. Namnden ska genom sitt basupp-
drag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors
inom ramen for av kommunfullméaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara sina
kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas
pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att effektiviseringar och
prioriteringar gors inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér nAmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullméktiges arbetsordning.
Enlig Kommunallagen 5 kap:

"1 § Fullméktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen eller lands-tinget, frimst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. hdmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

o N o O B~ W DN

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och
9. extra val till fullméaktige.
Fullmaktige beslutar ocksd i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for att uppratta forslag till budget for revisorernas verksam-
het samt att ha regelbundna 6verlaggningar med revisorerna. Presidiet ansvarar aven for kommunens
allmanna representation samt for de dvergripande demokratifrdgorna i dialog med representanter for
samtliga politiska partier som finns representerade i fullmaktige.

Sammanfattning av kommunfullméktiges internbudget

e Upprakningen av partistodet medfor att anpassningar i paverkbara delar av kommunfullméakti-
ges budget behover goras for att halla budgetramarna.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader 16 265 16 327 16 327 16 873 16 327 16 327
Investeringar, netto 0 0 0 0 0 0
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Kommentar till namndens ekonomi

Kommunfullméaktiges budget innehaller medel till kommunfullméaktiges sammantraden, arvoden till le-
damdéter, fullméktiges ordférande samt gruppledare, verksamheten kring geografiska utskott, parti-
stod, representation samt minnesgavor.

| budget for 2024 med plan fér 2025-2029 som antogs av kommunfullméktige den 13 juni 2023 gjor-
des en mindre omfordelning fran Kultur- och fritidsnamnden till kommunfullméaktige gallande statsbi-
drag for arlig medborgarskapsceremoni.

Kommunfullmé&ktige har beslutat om en berakningsmodell for partistod. Berdkningsmodellen utgar
fran foregaende ars prisbasbelopp. 2024 dkar partistédet med cirka 8 procent.

Ekonomi

Driftsammandrag

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Nettokostnad, belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullméktige, arvoden mm 7 919 9311 9176 9131 9081 8 664 8 484 8 484
Utbildning ny mandatperiod 0 400 0 0 0 400 0 0
Geografiska utskott 335 600 600 600 600 600 600 600
Partistod 4 805 4992 5424 5 596 5 646 6 209 6 243 6 243
Representation 235 430 365 300 300 300 300 300
Minnesgavor och KF:s middag 918 570 700 700 700 700 700 700
Summa namndens internbudget 14212 16303 16265 16327 16327 @ 16873 | 16327 | 16 327
varav intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 14212 16303 16265 16327 16327 | 16873 16327 @ 16327

Forklarande text till forslag till forandringar

Kommunfullméaktige har beslutat om en berakningsmodell for partistod. Berakningsmodellen utgar
fran foregaende ars prisbasbelopp. 2024 6kar partistodet med cirka 8 procent. For att kommunfull-
maéktiges budgetramar ska hallas behover darfér anpassningar i andra paverkbara delar av budgeten
goras. Exempel pa sddana anpassningar kan vara arrangemanget kring kommunfullméktiges middag
da minnesgavor delas ut, planera sammantraden pa ett sddan satt att de inte forlangs mer an nod-
vandigt samt forhallningssatt kring representation.

Medel for utbildning for fortroendevalda finns, enligt plan, endast budgeterat ar efter val till riksdag,
region- och kommunfullmaktige.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter
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