LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



LinkOpings Stadshus AB (publ)

Nyckeltal Augusti 2023 [Augusti 2022 |Prognos 2023 Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omsattning, mnkr 3,4 45 6,8 6,8 -

Balans- 15185 14 957 15 762 15 400 362

omslutning, mnkr

Justerat eget kapital, 10 664* 6 604 12 355** 6 905 5450

mnkr

Resultat efter -15,7 -53,7 35,9 -54.,3 90,2

finansiella poster,

mnkr

Arets resultat i - - 0,6 - -

procent av justerat

eget kapital, %

Soliditet, % 70% 44 % 80 % 43 % 37 %

Netto- 0 0 0 0 0

investeringar, mnkr

Antal anstéllda 0 0 0 0 0

* 3611 Mnkr i aktieagartillskott da vi amorterar ner skuld

** 5 450 Mnkr i aktieagartillskott da vi amorterar ner skuld
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Verksamhet

Linkdpings Stadshus AB fortsatter att avveckla 5 450 mnkr av bolaget befintliga 1an och
obligationer, i enlighet med KS beslut i november 2022.

Hittills har bolaget aterbetalat 3 850 mnkr och ska under hosten aterbetala 1 600 mnkr i tre
Kommuninvestlan och en obligation.

Vid bolagsstamman i borjan av maj utsags ny styrelse i bolaget. Under varen genomfordes
en endags styrelseutbildning for Stadshus AB:s och dotterbolagens styrelser. Stadshus AB
har dartill haft ndgra utbildningstillfallen for sin egen styrelse. Stadshus AB har aven haft ett
strategimote med information om bolaget och om planering av styrelsearbetet.

Kommunfullméaktige beslutade i april om nya sarskilda agardirektiv for bolagen i
Stadshuskoncernen. Dessa dverlamnades till bolagen vid extra bolagsstammor i juni. Utifran
de nya agardirektiven kommer forandrade och béattre rapportmallar tas fram. Uppféljning av
dotterbolagens efterlevnad av sina agardirektiv utvecklas ocksa.

Styrelsemoten har genomforts enligt faststalld tidplan. Under varen och sommaren har
enskilda agardialoger genomforts med respektive dotterbolag enligt plan. En stor agardialog
med deltagare fran bade Stadshuskoncernen och KS-presidie, kommunledningen och
forvaltningsdirektérer kommer att 4ga rum i september.

Stadshus AB har i maj haft beredning av ett arende for beslut av kommunfullmaktige -
ResMex fastighetsforvary.

Bolaget bidrar med administrativt stdd i Linkdping City Airports styrelse.

Utfall augusti

Per augusti har Stadshus AB aterbetalat ca 3 850 mnkr i skulder och lanevolymen &r ca
4 600 mnkr. Under perioden september-november kommer aterstaende skulder pa 1 600
mnkr att aterbetalas. D& skulden minskas med drygt 60 procent raknar vi med samma
minskning av rantekostnaderna pa helarsbasis.

Som resultat och balansrakning visar s okar det egna kapitalet pa grund av
aktieagartillskott fran agaren, i samma storleksordning som skulderna amorteras ner. Detta
okar saledes bolagets soliditet.

Pa kostnadssidan minskade rantekostnader da skuldvolymen minskar men tkade
ranteintakter da bade Sankt kors och Resmex har 6kat sina interna lan.

Prognos 2023

Efter att Stadshus AB aterbetalat 5 450 mnkr i skulder ar aterstaende skuld till storsta del
utlanad till dotterbolagen Sankt Kors och ResMex. Saledes kommer Stadshus AB generera
ett hogre resultat vilket ger maijlighet till storre utdelning till &garen.
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Utifrdn kommunens modell for agarstyrning med sjalvstandiga bolag ska arbetet for
ytterligare 6kad samverkan, uppfoljning och dialog med dotterbolagen och
kommunkoncernen utvecklas. Genomférande av agardialoger sker oftare med de storre
bolagen. Utveckling av finansverksamheten och utdkat samarbete mellan bolagen utreds
och planeringsarbete pagar.

En utredning har aven genomforts kring ranteavdragsbegransningarnas paverkan pa
bolagen vid ett hdgre rantelage. Denna kommer att presenteras for styrelsen under hosten.
Stadshus AB har for koncernens rakning ansokt om elstod till féretag, som regeringen har
tagit beslut kring. Elstod far lamnas med hdgst 20 miljoner kronor per stodberattigad
koncern.

Investeringar

Inga investeringar ar genomforda och inte heller planerade.

Resultatrakning -
Linkopings Stadshus AB -
moderbolaget
Utfall Utfall Utfall Budget Prognos 2

Belopp i mnkr aug-23 aug-22 2022 2023 2023
Ovriga rorelseintakter 3,4 4,5 6,8 6,8 6,8

3,4 4,5 6,8 6,8 6,8
Rérelsens kostnader
Styrelsearvoden -0,1 0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsmoten - - - -0,3 -0,3
Kopta tjanster Visit -5,5 -5,7 -8,5 -8,5 -5,5
Kopta tjdnster Stangastaden -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Kopta tjanster Linképings kommun -2,6 -1,0 -3,0 -4,2 -4,2
Konsultkostnader inkl revision -0,7 -0,7 -1,0 -4,7 -4,7
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Roérelseresultat -6,7 -3,1 -6,4 -11,6 -8,6
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 164,0 100,0 100,0
Ranteintakter 23,2 16,7 28,0 60,0 45,0
Borgensavgift -10,4 -13,8 -18,8 -20,7 -14,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -21,8 -53,5 -82,8 -182,0 -80,0
Resultat efter finansiella poster -15,7 -53,7 84,0 -54,3 41,9
Mottaget koncernbidrag 343,0 243,5 343,5
Ldmnat koncernbidrag -88,0 -165,0
Bokslutsdispositioner
Skatt pa periodens resultat -36,1 15,6 -58,8
Periodens resultat 303,0 39,8 326,6
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LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag

Skickas till finans@linkoping senast 22/9.



Tekniska verken-koncernen

Nyckeltal Augusti 2023 | Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
awvvikelse

Omesattning, tkr *) 6110 5633 9 000 19 666 -10 666
Balans- 13914 17 661 15 000 17 516 -2 516
omslutning, tkr
Justerat eget 7 538 6182 7 700 7794 -94
kapital, tkr
Resultat efter 903 568 1150 1511 -361
finansiella poster,
tkr
Arets resultat i
procent av justerat - - 15 21 -6
eget kapital, %
Soliditet, % 54 38 50 44 6
Netto- 747 693 1500 1631 -131
investeringar, tkr
Antal anstéllda 1115 1059 1130 1145 -15
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*) Rorelsens intakter var 2023-08 6 361 mnkr att jamfora mot budgeterat 19 960 mknr och
utfall 2022-08 5.827 mnkr.
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Verksamhet

Tekniska verken-koncernen erbjuder el (saval produktion, distribution som férsaljning),
vatten- och avloppstjanster, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas.
Koncernens verksamheter bedrivs i ett flertal dotterbolag och intressebolag och indelas
operativt i ett antal affarsomraden. Vi ar en innovativ koncern som stravar efter att vara
ledande inom olika omraden, inte minst hallbarhet.

Utfall augusti

Resultat efter finansiella poster uppgar till 903 mnkr, vilket ar drygt 330 mnkr battre &n fg ars
utfall motsvarande period och knappt 40 mnkr lagre an budget. Marknadspriserna pa el har
fallit tillbaka kraftigt mot foregaende ar och dven mot budgeterade nivaer. Resultatet har
hallits uppe mycket tack vare hoga nivaer pa elprissékringar i var produktion.
Elhandelsverksamheten har tack vare omfattande omstruktureringsarbete kunnat vanda de
senaste arens negativa resultat och uppvisar nu vinst och betydligt battre finansiell stallning
an bade 2021 och 2022. Vattenkraftsvolymer &r hdogre an saval fg ar som budget, medan el
fran kraftvarme och vindkraft har lagre volymer. Vi ser ocksa att kunders energibesparingar
fortsatter, vilket paverkar elnatsvolymer negativt. Alla verksamheter paverkas av tkade
kostnader for insatsvaror, inte minst galler det for produktionskostnaderna for fjarr- och
kraftvarme som okat med ca 40% jamfort med foregaende ar. | resultatet ingar reavinst fran
den forsaljning av vindkraftverk som genomfordes i borjan av aret liksom erhallet bidrag for
var biogasproduktion.

Viktiga handelser

Héandelser
Delvis ny styrelse efter bolagsstamman i slutet av april.

Vd och koncernchef Charlotta Sund sa upp sig i maj manad och kommer lamna bolaget i
slutet av september. Styrelsen har utsett tidigare vice vd Klas Gustavsson som tf vd tills
dess en permanent I6sning finns pa plats.

Beslut

Styrelsen har under aret fattat beslut om att upphandla och uppféra en anlaggning for
maskinell sortering av avfall, med en kapacitet p& 200 000 ton/ar, for ckad
materialatervinning samt for reduktion av CO2-utslapp. Man har aven fattat beslut om
utbyggnad av koncernens biogasproduktion. Detta for att kunna mota efterfragan och
malsattningar pa saval nationell som europeisk niva kring produktion av férnybara branslen.
Den nya anldggningen kommer aven bidra med redundans och darmed 6kad
leveransséakerhet for var biogasproduktion.
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Prognos 2023

Koncernen har stora sasongsvariationer och ar ocksa i hog grad beroende av yttre
paverkansfaktorer i form av elpriser och vaderférhallanden. Vi har i den nu lamnade
prognosen arbetat in effekter fran arets forsta tva tertial och utgar i 6vrigt bland annat fran
radande marknadspriser pa el. Dessa kommer under arets sista manader fa mer direkt effekt
pa vart resultat da vi inte langre har nagra elprissakringar pa samma hdga nivaer som vi haft
i inledningen av aret. Vi kommer i samband med arsskiftet att genomféra sedvanlig
nedskrivningsprovning. Sjunkande elpriser i kombination med kraftigt 6kade
produktionskostnader innebar dkad risk fér nedskrivningsbehov, nagot vi inte beaktat i
prognosen. Vi vill darmed poangtera att den ovan indikerade prognosen for aret innehaller
manga osakerhetsfaktorer och att slagen kan bli stora.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgar till 747 mnkr, vilket ar lagre an budgeterat och av
periodiseringskaraktar. En stor del av investeringarna utgors av fornyelse av vara
produktionsanlaggningar och ledningsnat, detta for att fortsatt kunna halla en hog kvalitet pa
vara leveranser. Aven exploateringsinvesteringarna ar relativt hoga. Bland de enskilt storsta
nyinvesteringarna marks fardigstallandet av vindkraftsparken i Frykdalshéjden och
fijarrvarmeackumulatorn i Lambohov samt de forsta betalningarna for den
sorteringsanlaggning som beslutats om under aret. Under hosten vantas ocksa vart nya
billingsystem tas i drift &ven av kvarvarande verksamheter. Investeringsnivan kommer
sannolikt bli ndgot lagre &n budgeterat da vissa investeringar kommer forskjutas till nasta ar.

Framtiden

Vi befinner oss i en tid med stor oro i varlden samtidigt som energibranschen befinner sig i
en snabb omvandling. Vi arbetar aktivt for att &ven fortsatt vara en attraktiv och relevant
aktor for vara kunder och agare. Vi kommer aven framgent paverkas av yttre faktorer sdsom
elpriser, vaderforhallanden och olika politiska incitament i form av skatter, bidrag och
regleringar. Kortsiktigt ser vi stor paverkan fran tkade kostnader for branslen och andra
insatsvaror. Vi behtéver samtidigt gora stora investeringar bade for att behalla var
leveranskapacitet, for att bidra till kommunens mal kring koldioxidneutralitet och for att méta
Okat behov av sakerhetsrelaterade atgarder. Med var breda verksamhet ser vi oss anda val
rustade att mota framtiden med tillforsikt.

Finansiella mal

Enligt agardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understddja god Ionsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktieagartillskott. Enligt agardirektivet mats avkastning pa totalt kapital och operativt
kassaflode Gver en 10-arsperiod, innevarande ar, 4 ar bakat och 5 ar framat. Soliditeten ar
ett golv som aldrig ska understigas. | tabellen nedan anges avkastningen och kassaflodet
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som rullande 12 per augusti 2022 och 2023 samt helar for prognos 2023. Soliditeten visas

per bokslutsdatumet.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa > 6 8,5 5,9 7
totalt kapital, %
Operativt >0 355 236 0
kassaflode,
mnkr
Soliditet, % > 30 54 38 50

Agarmélen nas med god marginal per bokslutstillfallet och bolaget planerar for att n& dem
over tid. Ett gott resultat i kombination med nagot lagre investeringar an planerat och inte
minst en kraftigt minskad balansrakning till féljd av lagre och mindre volatila elpriser har

starkt de finansiella nyckeltalen.
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LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 30 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



Stangastaden

Nyckeltal Augusti 2023 [ Augusti 2022 | Prognos 2023 [Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omesaéttning, tkr 1 098 007 1021 500 1673700 1650 700 +23 000

Balans- 11 201 154 | 10 743 000 11 500 000 11 800 000 -300 000

omslutning, tkr

Justerat eget 6 508 725 6 432 000 6 550 000 6 600 000 -50 000

kapital, tkr

Resultat efter 203 869 239 000 [ 252 000 (inkl 200 000 +52 100

finansiella poster, reavinst)

tkr

Arets resultat i - - 3,8 3,2 +0,6

procent av

justerat eget

kapital, %

Soliditet, % 58 60 56 56 -

Netto- 504 000 431 000 1 000 000 1 100 000 -100 000

investeringar, tkr

Antal anstallda 183 190 185 190 -5
(m—, - - -
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Verksamhet

Stangastadens verksamhet drivs efter affarsmassiga principer med fortsatta
satsningar pa boendeutveckling i syfte att skapa miljoer dar manniskor trivs och bor
kvar. Koncernen har hoga ambitioner avseende service, minskad klimatpaverkan
och underhall i befintligt bestand. Dessutom drivs satsningar pa social hallbarhet,
digitalisering samt investeringar i nyproduktion, allt for att bidra till att Link&ping
utvecklas som stad och ges mdjligheter att vaxa.

Utfall augusti

Resultat efter finansiella kostnader per augusti foljer budget. Under februari var
etapp 3 av bostadsratterna i Ebbepark fardigstallda och bolaget innehallande
bostadsrattsfastigheten avyttrades. Realisationsvinsten uppgar till cirka 17 mnkr.

Prognos 2023

Koncernens resultat efter finansiella poster exklusive reavinst prognostiserats till 232
mnkr. Jamfort med budget ar kostnaderna for reparationer, I6pande underhall och
fastighetsskotsel hogre men balanserar mot hogre intakter och lagre rantekostnader.

Investeringar

Det ar fler anbudslamnare &n tidigare i bade nybyggnads- och underhallsprojekt.
Prishilden i de anbud som lamnas har blivit nagot gynnsammare an under 2022.
Battre konkurrens och ett aktivt arbete med nya upphandlingsformer har majliggjort att
bolaget klarar att halla igdng produktionen och bibehalla [6nsamhet i projekten.

Sedan tidigare pagar nybyggnationsprojekten av ca 500 lagenheter i Norrskenet
etapp 3, Ebbepark Dynamiken, Ebbepark Labbet, Skaggetorp, Djurgardsgatan och
Folkungavallen. Projekten I6per pa enligt plan. Precis fore sommaren tecknades
entreprenadkontrakt for ytterligare 553 nya bostader i Ebbepark Dynamiken,
Djurgarden och Flamman. Totalt pagar alltsa produktion av drygt 1000 lagenheter.

Delarsbokslutet kommer att behandlas pa styrelsemotet den 27 september.
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LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



LejOﬂfaStlghetel’ AB — obs! Rapportera i tkr

Nyckeltal Augusti 2023 [ Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omesaéttning, tkr 910 133 867 599 1 338 258 1320 888 17 370

Balans- 5895 010 5523 620 6 014 770 6 077 282 -62 512

omslutning, tkr

Justerat eget 1122 809 1124 188 1 068 793 1025 792 43 001

kapital, tkr

Resultat efter 88 381 96 600 59 055 55 418 3637

finansiella poster,

tkr

Arets resultat i - - 5,5 5,4 0,5

procent av justerat
eget kapital, %

Soliditet, % 19 20 19 17 2

Netto- 237 981 229 670 531 784 572 977 -41 193
investeringar, tkr

Antal anstallda 88 90 93 93 0

Verksamhet

Perioden har préaglats av fortsatt oro i omvarlden, vilket aven har paverkat planering och prioritering av kommunala
verksamhetslokaler. Lejonfastigheters standigt pagdende arbete med framtagning och kvalitetssakring av
lokalférsorjningsplanerna har darfor fatt ett storre fokus.

Den 23 mars beslutade Barn- och ungdomsnamnden att ldgga ner ett antal forskole- och skollokaler, omlokalisera
resursskolor och undervisningsgrupper samt stdlla om lokaler till annan verksamhet. Sedan beslutet fattades har
Lejonfastigheter i ndra samarbete med Linkdpings kommuns Utbildningsférvaltning arbetat intensivt for att se dver dessa
fastigheters mojligheter och férutsattningar pa kort och lang sikt. For Lejonfastigheters del innebdr nedlaggningen ett dkat
fokus pa lokaleffektivitet och lyhoérdhet for vad andra delar av kommunen skulle kunna ha for nytta av uppsagda lokaler.
Detta ger mojligheter till kreativa 16sningar for att forse kommunen med effektiva lokaler i olika verksamheter.

Den 22 april invigdes Linkdpings nya simhall Tinnerbacksbadet. Lejonfastigheter har foretratt Linkdpings kommun som
byggherreombud i upphandlad entreprenad f6r nya simhallen Tinnerbacksbadet. | atagandet har ingatt att for kommunens
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rakning svara for att det som har bestéllts levererats enligt kontraktet. Lejonfastigheter kommer ansvara for anlaggningens
fastighetsdrift och fastighetsforvaltning efter fardigstallandet.

Den 30 juni utokade Lejonfastigheter AB sitt fastighetsinnehav genom att forvarva atta stycken samhallsfastigheter av
Samhiéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB), till ett varde om 400 miljoner kronor. Innan férvarvet hyrde och vidareuthyrde
Lejonfastigheter dessa fastigheter, och affdren anses vara ett bra tillskott till foretagets befintliga fastighetsbestand. De
forvarvade fastigheterna, om sammanlagt 13 744 kvadratmeter uthyrningsbar yta, bestar av bland annat LSS-boenden och
vardboenden, och &r beldgna i och runt Link6pings stad. | samband med affdren har Lejonfastigheter kdpt teknisk och
ekonomisk forvaltning for arets tredje kvartal, for att ta 6ver fastigheterna till fullo fran och med den 1 oktober 2023.
Forvarvet avser fastigheterna Adjunkten 2, Hornet 13, Isglassen 2, Norrberga 4:82, Rymdattacken 2, Rymden 1, Tandkronan
6 samt Vasterlosa 15:26.

Utfall augusti

Periodens resultat efter finansnetto uppgick till 88 (97) miljoner kronor. Nettoomsattningen har 6kat med 5 procent, vilket
framst forklaras av hyresforandringar till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggnationer samt hyresférandringar enligt
avtal.

Elkostnaderna ligger pa samma niva som motsvarande period forra aret, men ovissheten ar stor framat. Inledningen av 2023
har varit mild med fallande elpriser, vilket medfort lagre elkostnader an budgeterat. Detta ger att elkostnaderna i
heldrsprognosen for 2023 justeras ner med 25 miljoner kronor jamfért med budget.

Réntekostnaderna ligger 50 miljoner kronor éver 2022 ars utfall fér samma period och forvantas bli annu hogre kommande
ar pa grund av hoga rantenivaer och 6kad lanevolym kopplat bolagets forvarv av samhallsfastigheter samt investeringar i
befintliga fastigheter.

Lanevolymen uppgar till 4 231 (3 900) miljoner kronor, varav 900 (1 000) miljoner kronor ar emitterade certifikat, 2 150 (1
800) miljoner kronor &r lan fran Kommuninvest och 1 181 (1 100) miljoner kronor dr emitterade obligationer. Lejonfastigheter
innehar aven kreditl6ften om totalt 2 700 (2 700) miljoner kronor, varav 500 (500) miljoner kronor fran en affarsbank och 2
200 (2 200) miljoner kronor fran Linkdpings kommun. Rantebindningstiden ar fordelad fran rorligt upp till 7,2 (16,3) ar, med
ett genomsnitt pa 2,3 (2,3) ar.

Lejonfastigheter ingar sedan 2017 i Linkdpingsgruppen, tillsammans med Linképings kommun, Linképings Stadshus AB,
Tekniska verken i Linkdping AB och AB Stangastaden. Gruppen har ett gemensamt MTN-program for att lana rantebdrande
vardepapper med lang 16ptid, och ett gemensamt certifikatsprogram for att lana rantebarande vardepapper med en kort
|6ptid.

Lejonfastigheter lanar fran dessa gemensamma program i eget namn med kommunal borgen som sdkerhet.
Linkopingsgruppen har sedan 2019 ett gront ramverk och Lejonfastigheter har nu fyra utestaende grona obligationer. All

nybyggnation byggs och certifieras enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad silver.

Standard & Poor’s har genomfort en kreditvardering av Lejonfastigheter vilket resulterade i oférandrade kreditbetyg, AA-/A-
1+, per den 27 januari 2023.
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Hallbarhet

Arbete for minskad klimatpaverkan

Nyckeltal inom

klimatmalet

Resultat
Januari - april 2023

Resultat
Januari - juli 2023

Aterbruk
{méal 30 ton CO2e/
ar)

Klimatpaverkan
total energi ***
(jan-jul)

Klimatbelastning
fran
nybyggnation

Vi har undvikit 3,4 CO2e
ton* vaxthusgaser
genom vart aterbruks-
arbete.

3310,4 ton CO2e**
(3233,6 CO2e) En ok-
ning med 2,4 % jamfort
med samma period
foregaende ar.

Bolaget har inte fardig-
stallt ndgon nybyggna-

tion under denna period.

Vi har undvikit 3,4 CO2e
ton* vaxthusgaser
genom vart aterbruks-
arbete.

4 255,3 ton CO2 e**

(4 106,2 CO2e) En ok-
ning med 32,6 % jamfort
med samma period
foregaende ar.

Vreta kloster skola:
237,8 kg CO2e/m2, BTA
(A1-AB.2)

Andel projektspecifik
data — EPD: 16 %
Andel branschspecifik
data — projektspecifik
mangd: 7 %
Branschspecifik data-
Schablon: 77 %

* Generisk data.
** Mer energi har gatt till uppvarmning jdmfért med samma period foregéende &r.

Majoriteten av Lejonfastigheters klimatpaverkan kommer fran energi- och materialanvandning. Klimatbelastningen okar i
jamforelse med samma period foregaende ar vilket beror pa 6kad energianvandning for uppvarmning och fjarrkyla.

Aterbruk

Under perioden har ett nytt digitalt verktyg for aterbruksarbete implementerats i organisationen. Verktyget kommer att
underlatta hanteringen av aterbrukat material och vara till stor nytta for framtida projekt i foretaget. Detta har inneburit
en minskad aterbruksniva under sommarmanaderna da implementering har genomforts, men Lejonfastigheter vantar ater
en okning av aterbruk under hosten.

Klimatpaverkan fran energianvandning
Lejonfastigheter har 6kat mangden kopt energi med 3,6 procent i forhadllande till samma period foregaende ar, vilket 6kar
bolagets klimatpaverkan fran energianvandningen.

Klimatbelastning fran nybyggnation

Under varen har en ny skolbyggnad pa Vreta Kloster skola fardigstallts, dar klimatpaverkan for stomme och grund ar
betydligt ldgre jamfort med bolagets fardigstallda nybyggnationsprojekt under 2022. Berdkningarna for klimatpaverkan ar
gjorda inom ramen fér Miljobyggnadscertifieringen. Det laga utfallet beror framst pa den sa kallade gréna betong som
anvants i projektet.

Energimal pa lang sikt

Lejonfastigheters langsiktiga energimal &r en minskning av energianvandning med 38 procent till ar 2030 jamfért med
energianvandningen som vi hade ar 2015. Vi har dven ett kortsiktigt energimal om att minska energianvdandningen med
2,5% arligen jamfort med féregdende ar. | tertialrapport 1 redovisade vi en minskning av energianvandningen med 24,7
procent i férhallande till basar 2015.

4(7)



For tertial 2 redovisar Lejonfastigheter en minskning om 24,3 procent jamfért med basaret 2015. Féretaget 6kar sin
energianvdandning med 0,4 procent fran tertial 1 till tertial 2. En av anledningarna till 6kningen &r att Lejonfastigheter fran
och med maj overtagit energianvandningen i stadens gamla simhall.

Lejonfastigheters driftorganisation har under denna period bland annat arbetat med driftoptimeringar, nattliga kontroller i
styr- och 6vervakningssystem samt driftoptimering av nyproduktion.

Med anledning av ett nytt EU-direkt har Lejonfastigheter inlett arbetet att fasa ut all belysning innehallande kvicksilver till
ar 2028. Atgérder som paskyndar konverteringen till LED-teknik kommer att fortsatta den kommande fyradrsperioden och
innebar stora ekonomiska investeringar. Fordelarna med utfasningen dr minskad anvandning av kvicksilver och energi.

Investering av solcellsanlaggningar

Under 2022 producerade Lejonfastigheters solcellsanlaggningar 587,6 MWh (414,7 MWh) vilket motsvarar 1,6 procent av
den totala elanvdndningen i de egna fastigheterna. Malet &r att 5 procent av den totala elanvandningen ska produceras fran
solenergi (cirka 2 GWh/ar) ar 2025.

For att nd malet har Lejonfastigheter beslutat att investera i en for bolaget mycket stor solcellsanlaggning pa nya Vasahallen.
Fastigheten far cirka 400 kWp takplacerade solceller som kommer att producera 330 000 kWh el per ar, varav 80 procent
levereras till intilliggande Berzeliusskolan. Anldggningen driftsatts i samband med Vasahallens fardigstillande varen 2024
och ar en viktig del i Lejonfastigheters arbete for att uppna malsattningen om att 5 procent av var elanvindning kommer
fran var solproduktion. Under aret kommer tva nya solcellsanldggningar att driftsattas, pa Vreta Kloster skola samt pa
Vidingsjoskolan.

Sund konkurrens och brottsfria byggen

Arbetet med att sdkra Lejonfastigheters leverantorskedja gar vidare. Under arets férsta manader har tva KMA

(Kvalitet, Milj6 och Arbetsmiljo) -revisioner genomférts

dér kedjan av underentreprendrer har kontrollerats. Med stéd fran Rattvist Byggande har tva oannonserade
byggarbetsplatskontroller genomforts i projekten for byggnationerna av Vasahallen och den nya skolbyggnaden vid
Vidingsjoskolan. Endast mindre avvikelser uppdagades och har inom utsatt tid hanterats av foretagets entreprendrer.
Lejonfastigheter har dven startat upp Rattvist Byggandemodellen i tva nya projekt, ombyggnation av kommunhuset pa
Drottninggatan 45 samt Blastadsskolan.

Klimatanpassningar for framtiden

Lejonfastigheters klimatanpassningsarbete gar vidare inom SAMBO-projektet (Stéd for aktérssamverkan och
mangfunktionell anpassning av bostadsomraden) som leds av Linkdpings universitet. Projektet pagar under aren 2020-2024
och finansieras av Lansforsakringar. Under varen har enkater skickats ut till de skolor som &r mest sarbara utifran ett
varmeperspektiv for att identifiera dtgarder i specifika delar av byggnaderna pa kort och lang sikt. Enkatsvaren ligger till
grund for att genomfora ett pilotprojekt for att minska varmebelastningen i en av de svarande skolorna.

Viktiga handelser — se forsta punkten
"Verksamhet”

Prognos 2023

Manga pusselbitar ska falla pa plats under den aterstaende delen av aret, och det ar med tillforsikt Lejonfastigheter moter
hosten. Den 1 oktober forvaltas och driftsatts de nyforvarvade fastigheterna av Lejonfastigheters egen personal och blir pa
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alla satt en del i det befintliga fastighetsbestandet. Forvarvet ar en viktig milstolpe och ett bra tillskott till foretagets
verksamhet — att dga och férvalta samhallsfastigheter.

Pa Linkopings kommuns Barn- och ungdomsndamnds sammantrdde den 23 mars beslutades att ett antal férskolor och
grundskolor under hostterminen ska laggas ner pa grund av minskat elevantal i Linkdpings kommun. Totalt rér beslutet 25
fastigheter, varav 14 fastigheter dgs av Lejonfastigheter och 11 fastigheter hyrs in av féretaget for vidareuthyrning till
Linkopings kommun.

Sedan beskedet kom har Lejonfastigheter haft en nara dialog med berérda férvaltningar hos Linkdpings kommun for att
skapa samsyn och tillsammans se over det framtida totala lokalbehovet for ett effektiv lokalnyttjande. Ambition ar att
foretagets lokaler i storsta mojliga man ska anvdandas inom kommunen pa ett kostnadseffektivt satt, men dven sdkra den
langsiktiga tillgangen till ratt lokaler utifran kommunens lokalbehov. Detta dar en mdjlighet att hitta effektivare satt att
anvanda saval lokalerna som resurser for underhall och investeringar.

I maj 2023 tilltradde Lejonfastigheters nya styrelse, i och med kommunalvalet i Linkdpings kommun under

hosten 2022, dar ny ordférande blev Stefan Bogren (M) och vice ordférande Lars Ove Gustafsson (LL).

Med nytt politiskt styre har Lejonfastigheter dven fatt ett nytt dgardirektiv under varen 2023 och med detta foljer revidering
av affarsplanen sa att den battre harmoniserar med det nya dgardirektivet. Fokus kommer fortsatt att vara samverkan med
kund samt ledning och styrning. Dessa fokusomraden ar hjalpmedel for att prioritera de utvecklingsaktiviteter som ar viktiga
for att na strategiska mal.

Lejonfastigheter fortsatter att fokusera pa Linképings kommuns 6nskemal och behov av lokalanpassningar, 6kat ansvar for
lokalforsorjningsplanerna, samt att tydliggora gransdragning mellan hyresvard och hyresgast, i nira samarbete med
kommunen.

For 2023 berdknas investeringsvolymen till knappt 532 Mkr, jamfort med foregaende ars 416 Mkr. | arets investeringsbelopp
ingar bland annat om- till- och nybyggnationer i projekt pa Vidingsjoskolan, Blastadsskolan, Kommunhuset samt nya
Vasahallen med manga flera. Underhallsnivan kommer att vara fortsatt hog och Lejonfastigheters arbete fortsatter att
prioritera langsiktiga, hallbara och kostnadseffektiva atgarder.

Att pad alla nivaer stirka samverkan med avtals- och verksamhetskunder, liksom bolagets 6vriga intressenter, &r
grundldggande for att bygga en hallbar framtid och ar fortsatt viktigt under 2023. Genom samférstand kommer
Lejonfastigheter ndrmare sin vision: att bidra till ett attraktivt Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas —genom hela livet.

Investeringar

Under arets forsta dtta manader fortloper om- och tillbyggnationer pa bland annat Vreta Kloster skola, dar en ny skolbyggnad
nu star klar bredvid de dldre byggnaderna. Byggnationen omfattar dven modernisering och underhall av aldre byggnader och
hela projektet pa fastigheten forvantas sta klart under varen 2024. Aven den omfattande om- och tillbyggnationen av Viding-
sjoskolan pagar och vantas fardigstallas under 2025. Har omvandlas en skola fran 1960-talet till en modern skola fér nutida
metodik och pedagogik.

Byggnationen av nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden fortloper och under sommarmanaderna fardigstalldes taket pa den
ca 7 000 kvm stora byggnaden. Under varen 2024 kommer tva fullstora sporthallar, anpassade for truppgymnastik och
parasport att sta klara.

Den efterlangtade om- och tillbyggnation av Blastadsskolan samt ombyggnationen av Kommunhuset, Drottninggatan 45, ar
i sina startskeden. Likasa nybyggnationerna av gruppboendena Nasselfroet i Harvestad och Falasa utanfor Vikingstad. Dessa
gruppboenden kommer att uppfdras som identiska byggnader och vara beldgna i naturnéara villaomraden.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli beldgen vid Valla Gard mellan Linkdpings Universitet och
Gamla Linképing, arisin linda. Har bygger Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet for Fenomenmagasinets verksamhet
som vantas sta klar for invigning under 2025.

| investeringsvolymen om 238 (230) miljoner kronor ingar dven planerat underhall som bedémts ha en betydande

nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med kassaflodet fran den l|6pande verksamheten, dels genom
kapitalmarknaden.
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Framtiden

Bolaget haller for ndrvarande pa med budget och affarsplan for 2024-2027. Det finns stora osdkerheter framat i form av
Okade kostnader i forvaltning och byggprojekt. Var post for finanskostnader forvantas 6ka kommande ar pa grund av hoga
rantenivaer. Detta minskar utrymmet att utféra underhall pa fastigheterna,

Finansiella mal

Enligt dgardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt éver en konjunkturcykel, understodija
god lénsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan aktieagartillskott.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Rénteteckningsgrad >2 3,1 9,6 3,2
gar
Soliditet mht >25 48 50 47
marknadsvarde, %
Soliditet, % >12 19 20 17
Avkastning pa eget 50 n/a n/a 55
kapital, %

Bolaget uppfyller dgarnas krav for januari-augusti och for helaret 2023.
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Styrelsebehandlad 2023-09-12

Linkopings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



Sankt Kors Fastighets AB

Nyckeltal Augusti 2023 [ Augusti 2022 [ Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omesattning, mnkr 184 173 280 295 -15

Balans- 2567 2489 2525 2643 -118

omslutning, mnkr

Justerat eget 249 240 250 243 7

kapital, mnkr

Resultat efter 5 3 13 8 5

finansiella poster,

mnkr

Arets resultat i - - 5 3 2

procent av justerat

eget kapital, %

Soliditet, % 10 10 10 9 1

Netto- 63 166 90 180 -90

investeringar, tkr

Antal anstallda 60 67 61 70 -9
c%') u L) L]
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Verksamhet

Under perioden maj-augusti har nya hyresavtal tecknats med storre aktérer bade i Ebbepark
och IMA One. Belaggningsgraden ar lagre an beraknad i kontorshotell amnat fér sma bolag,
da efterfragan mattats av under senvaren. En fastighetsforsaljning har genomférts och
ytterligare en forsaljningsprocess pagar. Koncernen valkomnade en ny styrelse i maj. Sankt
Kors har genomfoért en verksamhetsférandring inom Sankt Kors konferens och cowork. Delar
av koncernen har paborjat ett arbete for att utreda gemensamma lokaler. Koncernen arbetar
gemensamt med en fortydligad hallbarhetsstrategi samt genomfor ett
klimatanpassningsarbete. Rekryteringsprocess for tre nya parkeringsdvervakare ar slutford.
Tva medarbetare inom teknisk service i Dukaten har paborjat sina uppdrag.

Utfall augusti

Uthyrningstakten har inte foljt plan under arets forsta halva, framst pa grund av langre
beslutstider hos hyresgaster men aven att séakrade intakter kommer att infalla senare an
budgeterat. Nagot hogre vakans i kontorshotell. Stéttning till restaurangverksamhet har for
perioden inneburit lagre intaktsstrom. Foérseningarna pa Folkungavallen innebar lagre
intakter fran bade hyresgast samt parkdrer i Neptunus. Med hansyn till den differens som
finns mellan parkeringsavgifter pa gatumark jamfért med parkeringsanlaggningar finns det
ytterligare en potential om 3 miljoner kronor i 6kade intakter i Dukatens verksamhet.

Drift och underhall ligger pa en lagre niva an budgeterat medan arrendekostnader for
parkering har 6kat. Ovriga kostnader i paritet med budget. Kapitalkostnader ligger fér andra
tertialet Iagre an budgeterat.

Viktiga handelser

Handelser

¢ Invigning och driftsattning av mobilitetshub “Neptunus” pa Folkungavallen

e Lansering av parkeringsappen LinPark 2.0 i uppdaterad version

e Lansering av betalmgjlighet SMS-parkering

¢ Avtalstecknande med Stangastaden angaende foérsaljning av etapp Labbet i
Ebbepark

e Uppstart forsaljningsprocess

e Uppstart fordjupat arbete med koncernens hallbarhetsstrategi

e Introduktion ny styrelse. 8 av 11 personer ar nya

e Faststallande av koncernens elbilsstrategi

e Fardigstallande av Sankt Kors sista byggnad “Roligheten” i Ebbepark

e Tecknade hyresavtal med tva storre statliga myndigheter i Ebbepark samt ett storre
foretag i IMA One

e Medarbetarundersoékning ger Sankt Kors en topp 10-plats i Sverige for sma foretag,
Great Place to Work
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e Etableringscase pa Cavok, arbete tillsammans med kommun och férvaltningar, LCA
och SAAB Airport
o Verksamhetsférandring inom Sankt Kors konferens och cowork

Beslut
o Forséljning av etapp Labbet, Ebbepark
¢ Investeringsbeslut markparkering Djurgarden
¢ Investeringsbeslut skyddsrum flygterminalen Linkdping City Airport
o Perioriteringar inom férsaljningsplan

Prognos 2023

Minskad eller fordrojd belaggning samt uteblivna parkeringsintakter enligt ovan paverkar
omsattningen. Lagre investeringsnivaer ger lagre skuldsattning vilket aterspeglar sig i
balansomslutningen.

Lagre kapitalkostnader slar igenom i det prognosticerade resultatet.

Antal medarbetare ligger lagre i prognos jamfort med budget da rekryteringar inom
koncernen senarelagts och/eller tjanster tillsatts senare. Dessutom har tre medarbetare i
innovationsprojekt avslutat sina uppdrag och verksamhetsférandring renderat i tva personer
farre.

Investeringar

Arets investeringar om ursprungliga 180 miljoner kronor &r riktade mot Ebbeparkprojektet,
hyresgastanpassningar och féradling av befintliga fastigheter. Den avsevart lagre
investeringsnivan for aret kopplas till sankt projektprognos fér Ebbepark, Neptunus i
Folkungavallen, forskjutna hyresgastanpassningar samt renoveringar inom Dukatens
verksamhet. | slutfasen av stora fastighetsprojekt frigors vissa reserver for orealiserade
risker vilket kan ge ett storre avtryck vid ett tillfalle.

Framtiden

Koncernen har kortsiktigt fokus pa forsaljningar och éverlamningar liksom fortsatt proaktivt
arbete med beldggning av fastigheterna. Langsiktigt ror de strategiska fragorna vilka (nya)
geografiska omraden och branscher som man kan bidra till pa basta satt genom
platsutveckling och dkat antal etableringar i Linkdping. Samverkan med systerbolag,
kommun och forvaltningar ar avgérande i dessa fragor.

Okade tekniska installationer i byggnader, verksamheter och kunderbjudanden skapar dkad
komplexitet och ddrmed ocksa andra behovet av kompetens. Aven har behdver koncernen
gora strategiska vagval. Koncernens klustermiljéer och innovationsprojekt ger god input tllI
detta utvecklingsbehov.
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Externa forseningar inom byggprojekt paverkar koncernens intaktsfléden, bade ur ett
fastighets- samt parkeringsperspektiv. Bolaget ar starkt beroende av nivaerna pa
kapitalkostnader vilket skapar en viss osakerhet i framtida bedémningar. Sankt Kors kommer
att erhalla reavinster vid sina fastighetsférsaljningar men dessa redovisas ej fore tilltrade

sasom brukligt ar.

Finansiella mal

Enligt &gardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt éver en
konjunkturcykel, understédja god Idnsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan

aktieagartillskott.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa >5 - - 5
eget kapital, %
Soliditet, % >5 10 10 10

Sankt Kors uppfyller agarens ekonomiska mal vad galler soliditet och avkastning pa eget

kapital.
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LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



Visit Linkoping & Co AB

Nyckeltal Augusti 2023 | Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omsattning, tkr 62 115 69 400 87 966 85 000 2 966

Balans- 76 110 88 894 72 797 93 000 -20 203

omslutning, tkr

Justerat eget 46 041 42 883 41 728 46 000 -4 272

kapital, tkr

Resultat efter -1 970 104 -6 283 500 -6 783

finansiella poster,

tkr

Arets resultat i neg 0,2 neg 1,1 -

procent av justerat

eget kapital, %

Soliditet, % 60,4 48 57 49 8

Netto- 205 100 500 500 -

investeringar, tkr

Antal anstallda 51 45 53 46 7

Verksamhet

Under tertialet har bolaget genomfort flera stora moéten och evenemang. Gyllene Tider och

Hakan Hellstrom gastade Stangebrofaltet under juli och bolaget var ocksa delaktiga i

genomférandet av kungabesoket i Linkdping i slutet av maj och i Linkdpings stadsfest i slutet

av augusti. Utstéliningen Titanic: The Artifact Exhibition arrangerades i samarbete med

Nordic Exhibitions under perioden 27 maj- 3 september. Utstallningen blev en publiksuccé
med 45 000 bestkare, varav mer &n 80 % hade sin hemvist utanfor Linképings kommun.
(Utstallningen paverkar resultatet forst i september). Ett fatal storre kongresser

genomfordes ocksa i Linkoping under perioden, exempelvis ViS (Vuxenutbildningen i
Samverkan), Sectras anvandarkonferens och Biblioteksdagarna.
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Vad géller besoksnéring sa har bolaget arbetat med marknadsforingskampanijer for att
attrahera barnfamiljer till Linkdping under sommaren och erbjudit turistinformation och
vardskap genom sin infopoint i Bergs slussar och genom cyklande turistinformatdrer i city.
Gastnattstatistik for hela sommarperioden kommer forst i oktober, men preliminara siffror
indikerar att privatturismen till Link6ping har haft en god utveckling under sommaren och
flera av Linkopings nya besoksmal ar inomhusupplevelser som haft en sarskilt gynnsam
sommar med avseende pa vadret.

Forsta fasen i det flerariga utvecklingsprojektet i samarbete med Lejonfastigheter for att
utveckla Link6ping Konsert & Kongress som en attraktiv anlaggning for konferensarrangérer
& konsertgéaster har pagatt under tertialet. Bland annat har taket i innergatan bytts ut och
lyfts, belysning har ersatts av LED, receptionen har byggts till en flexibel publik yta och
eluttag har installerats i stolarna i Crusell. Forsta fasen fardigstalls under hésten och det
langsiktiga arbetet fortloper darefter. Renoveringsarbetet har paverkat mojligheten att
genomféra méten och konferenser under tertialet vilket beskrivs i prognosen.

Utfall augusti

Ackumulerat till och med augusti har bolagets omsattning minskat jamfért med forra aret.
Efter tertial tva visar bolaget pa ett minusresultat pa cirka 2 miljoner kronor, vilket ar ett
samre utfall an forra aret da det var svagt positivt. Minusresultatet har dock begransats tack
vare en overenskommelse om hyresreduktion pa 2,3 miljoner som bolaget sl6t med
fastighetsagaren i slutet av augusti.

Det lagre resultatet har flera orsaker. Bolaget har nyanstallt personal och
personalkostnaderna har darmed okat jamfort med 2022 da personalsituationen var valdigt
anstrangd i samband med den stora volymokningen i verksamhet da covidrestriktionerna
slapptes. Antalet stora flerdagarsméten har varit relativt lagt under aret da bolaget inte hade
tillrackliga personella resurser for inférsaljning under 2022. Andra tertialet paverkades
dessutom av uteblivna bokningar av méten pa grund av den ombyggnad som pagar i
Konsert & Kongress.

Viktiga handelser

Handelser

31 augusti lamnade Johan Rustan sin vd-post efter 22 ar som vd i bolaget. Rekryteringen av
ny vd slutfordes under maj da styrelsen presenterade Johan Malmberg som ny vd. Johan
tilltrddde 1 september.

Prognos 2023

Bolaget genomférde i april ett omfattande prognosarbete for 2023, da bedémningen var att
bolaget pa grund av flera olika faktorer kommer att leverera ett negativt resultat for 2023. |
den uppdaterade prognosen for augusti ser laget nagot battre ut for helaret, exempelvis tack
vare hyresreduktionen i samband med ombyggnaden. Det som belastar arets resultat i
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prognosen ar framfor allt en engangskostnad for avgangsvederlag for VD (3,2 milj), samt
utveckling av bolagets nya webbplats (1 milj).

Investeringar

Bolaget har under aret investerat i en ny skurmaskin, gjort en omfattande uppdatering av det
kassasystem som anvands i verksamheten samt kopt in inventarier for att f& majlighet att
skarma av ytor till nytta for verksamheten.

Framtiden

Det ar framst motes- och restaurangverksamheten som genererar dverskott i bolaget och
bokningslaget for hdsten 2023 ser som tidigare aviserat sdmre ut a&n samma period forra
aret. Detta beror dels pa att bolaget inte hade tillrackliga personella resurser for inforsaljning
av moten under 2022. Nu har bolaget gjort en nysatsning pa forsaljning, men da storre
moten har en langre inforsaljningsperiod kommer resultaten av den satsningen markas forst
fran 2024 och framat. En annan forklaring till minskningen ar att 2022 var exceptionellt i
bokningsvolym i samband med att covidrestriktionerna slépptes och métesmarknaden har
nu antagit en mer normal volym.

Vad géller evenemangsverksamheten har bolaget under nagra ars tid minimerat de
ekonomiska risker som det innebar att arrangera stora evenemang. Detta har resulterat i ett
likriktat utbud med "sékra kort” och att Linkdping darfor inte blir lika attraktivt hos arrangdrer.
Bolaget flaggar for att strategin kring risktagande behover ses over.

Bolagets besoksnaringsuppdrag fran kommunstyrelsen kommer att omférhandlas under
hdsten.

Finansiella mal

Enligt &gardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel, understddja god ldnsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktiedgartillskott.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa >0-2% neg 0,1 neg
justerat eget
kapital, %
Soliditet, % >28% 60,4% 48% 57%

Bolaget har en god soliditet langt 6ver malet. Vad galler avkastning pa justerat eget kapital
aviserar bolaget om svarigheter att na malet 2023, vilket beskrivits ovan.
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Linkopings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



Linkoping Science Park AB

Nyckeltal Augusti 2023 |Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omesattning, tkr 23 608 20 000 37 000 27 701 +9 299

Balans- 11 822 14 000 13 000 14 000 - 1000

omslutning, tkr

Justerat eget 1900 1900 1900 1900 0

kapital, tkr

Resultat efter 2988 6 000 23 20 +3

finansiella poster,

tkr

Arets resultat i - - - - -

procent av justerat

eget kapital, %

Soliditet, % 16 13 15 13 +2

Netto- 0 0 0 0 0

investeringar, tkr

Antal anstallda 20* 13 23** 16 +7

*22 st medarbetare (varav 2 studentmedarbetare) som tillsammans motsvarar ungefar 20 st

pa heltid.

** 26 st medarbetare (varav 2 studentmedarbetare) som tillsammans motsvarar ungefar 23

st heltid

& Linkoping




Verksamhet

Verksamheten har per sista augusti 2023 utvecklats dver forvantan. Organisationen har varit
valdigt lyckosam i de projektframskrivningar som genomférts och lyckats landa inte mindre
an fyra storre tre-arsprojekt, vilket skapar god stabilitet i verksamheten for en langre period.
Dessa projekt ror insatser i kunskapsintensiva tillvaxtféretag (Swedish Scaleups) samt
insatser inom avancerad och saker digitalisering (Avancerad Digitalisering for sma och
medelstora foretag, Kompetens for sma och medelstora féretags konkurrenskraft samt EDIH
Saker Digitalisering). Kortfattat kan man summera att vi fatt maojlighet att jobba for att
forstarka bade individers och foretags férmaga att jobba med digital teknik liksom i viss
utstrackning aven offentlig sektors. Dartill har verksamheten beviljats ett par férlangningar pa
pagaende projekt, vilket bidrar till en 6kad budgetprognos for 2023 och 2024. Dessa projekt
motsvarar flera av grunduppdragen i vart agardirektiv och uppdragsavtal; att stotta foretag i
tillvaxt, att stétta féretag och verksamheter i digitalisering, att stétta individers
kompetensomstallning pa arbetsmarknaden samt att starka foretagens sakerhetsarbete vid
digitalisering. Verksamhetsmassigt ar det fokus pa grén och social omstallning i flera
aspekter liksom att stotta arbetet med digitalisering - bade att fora ut och implementera
digitala I6sningar brett, men ocksa att bidra till att utveckla spetsen bland de féretag och
verksamheter som ligger i framkant.

Linkdping Science Park verkar inom ramen for uppdraget innovativ verksamhetsutveckling
frAmst i uppdraget med att etablera Testarena Trygghetsskapande Teknologier, facilitera
processen Ignite Public samt bidra i kommunens Al-utveckling genom Al Sweden East
Node.

Organisationen har under perioden aven arbetat fram en riktlinje for hallbarhet i
verksamheten, som presenteras for bolagets styrelse under september.

Verksamheten har under aret vuxit med sju anstallda, och i skrivande stund ar vi 21
medarbetare (varav ett par arbetar deltid) samt darutdver tva studentmedarbetare.

Vart arbete med att positionera och profilera Link6ping som tech-hub fortskrider, och
verksamheten har paborjat planeringen for vart forestdende 40-arsjubileum under 2024.

Utfall augusti

Utfallet for forsta tertialet ar enligt plan. En viss justering i prognos har gjorts i bérjan av aret
efter att arsbokslutet fardigstallts och nya projekt beviljats.

Viktiga handelser

Beskriv handelser av vasentlig betydelse per 31 augusti i punktform under rubrikerna nedan.

Handelser

Efter bolagsstamman i maj tilltradde en ny styrelse fér bolaget.
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Delar av studentstyrelsen byttes i samband med stdmman.

Under juni holls ett strategimote med styrelse och medarbetare, och ett arbete med att ta
fram en strategi till 2030 pabdrjades. Arbetet ska presenteras for styrelsen i november.

Prognos 2023

Fyra storre projekt som beviljats under aret gor att prognosen for 2023 har 6kat avsevart
relativt budget. Framst ar det ett projekt fran Europeiska Socialfonden liksom ett projekt fran
Nationella Regionalfonden, som inte raknades in i arets budget pa grund av att de
kommande utlysningarna inte var kanda for oss nar budgeten lades. Dartill har vi som
namnts ovan fatt férlangning pa ett par projekt. Sammantaget gor detta att budgetprognosen
for 2023 pekar pa 37 MSEK mot budget 27 MSEK. Det ar fortfarande for tidigt att saga om
detta blir utfallet, vissa projekt kan rora sig éver ar och ge utslag pa helarsutfallet.
Resultatmassigt siktar vi pa ett marginellt plusresultat enligt lagd budget.

Investeringar

Inga investeringar har aktiverats.

Framtiden

Framtiden ser positiv ut. For forsta gangen har vi en orderstock som |6per tre ar framat, och
fyra relativt stora projekt som kommer att vara barande fér kommande trearsperiod. Fokus
framat blir att leverera i projekten, och sakerstalla att vi har ratt resurser och férutsattningar
att leverera bra och vardeskapande aktiviteter.

Vi bevakar fortsatt kommande utlysningar for att inte g& miste om relevanta majligheter.

Planeringen for Linkdping Science Parks 40-arsjubileum har pabdrijats.

Finansiella mal

Enligt agardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt éver en
konjunkturcykel, understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktieagartillskott.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa > 0-2 25 41 0-2
totalt kapital, %
Operativt ET ET ET ET
kassaflode,
mnkr
Soliditet, % >15 16 13 15




Bolaget uppfyller nyckeltalen om avkastning pa totalt kapital samt soliditet. Nyckeltalet om
operativt kassaflode finns inte angivet i bolagets agardirektiv.



LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



LINKOPING CITY AIRPORT AB

Nyckeltal Augusti 2023 [ Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omesaéttning, tkr 51 394 46 622 78 690 77 000 1690

Balans- 21173 19 598 27 008 26 000 1008

omslutning, tkr

Justerat eget 5598 871 7043 3 000 4043

kapital, tkr

Resultat efter -3 044 -7 766 -1 600 0 -1 600

finansiella poster,

tkr

Arets resultat i -54% -892% -22.7% 0

procent av justerat

eget kapital, %

Soliditet, % 26,4% 4,4% 26,1% 11%

Netto- 218 137 900 1 000 -100

investeringar, tkr

Antal anstallda 15 16 15 16 -1
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Verksamhet

KLM flyger sedan 27 mars enligt ordinarie tidtabell. Dock har Schiphol fortsatt brist pa
markpersonal. Det finns ett tak for hur manga resenarer Schiphol kan hantera under olika
tidpunkter pa dygnet. KLM har aven brist pa flygplan och crew. Darfor staller KLM in
flygningar fran alla sina destinationer. Fran/till LCA ror det sig i nulaget om 10-12 st. per
manad vilket dock &r en minskning fran i varas. KLM har dven minskat antalet flighter totalt fran
en méngd olika destinationer under vintertidtabellen, det har dock inte drabbat LCA.

Bokningssiffrorna ligger pa en stabil hog niva och narmar sig samma siffror som fore pandemin.

Antalet allmanflyg (t ex ambulansflyg/beredskapsflyg) har under aret ékat kraftigt och ligger nu
pa en stabil hogre niva an tidigare.

Gron Flygplats

Projektet Gron Flygplats planeras att 6verga i Gron Flygplats 2.0 och LCA kommer att vara en
del &ven av detta projekt. Man kommer bl. a titta pa forutsattningar for mindre regionala
flygplatser att hantera framtidens flyg med olika drivmedel sasom el/vétgas. Arbetet med att
ACA-certifiera Linkoping City Airport fortskrider i samarbete med miljostrateger pa kommunen.
Revision kommer ske i februari/mars 2024.

Utfall augusti

Utfallet for augusti manad ar +197 tkr men delarsrapporten per 31 augusti visar pa ett
minusresultat, -3 044 tkr.

Sedan januari har KLM stallt in 126 flighter vilket innebar en minskad trafikintakt med ca 1,3
mkr under perioden. Beredskapsflyget ligger pa en fortsatt hog niva och kompenserar till viss del
de minskade trafikintakterna fran reguljarflyget. Dock innebar dessa beredskapsflyg dven en
okad kostnad till bade Coor och SAAB for extra 6ppethallande vilket gor att resultatet anda
paverkas negativt.

Prognos for aret avseende personalkostnad &r lagre for denna period an per 30 april pga. personal
som slutat inte har ersatts (-1,5 heltidstjanst) pga. kostnadsbesparing.

Viktiga handelser

e KLM oKkar antalet flyg med en tredje avgang aven pa séndagar fran den 29 oktober.

¢ | samband med Regeringens tillaggsbudget kom besked om dkat statligt driftstod till de
regionala flygplatserna. En inledande bedomning av SRF, SKR och Trafikverket &r att LCA
kommer omfattas av detta stod.
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e Forvaltningsdomstolen har meddelat att man inte ger LCA prévningsratt avseende tvisten
kring korttidsersattningen fran 2020. Det kommer inte ytterligare paverka resultatet negativt
mot budget da detta bokades bort vid bokslutet for 2022.

Prognos 2023

Bolaget ar val medvetna om &garens krav och forvantningar pa att visa svarta siffror och har vidtagit
de atgarder som ar mojliga for att na detta vilket redovisades pa den enskilda dgardialogen. Var
ekonomi paverkas dock av handelser utanfor var kontroll som personalproblem péa Schiphol och hos
KLM vilket lett till installda flyg. Aven kostnader for reparationer och eventuella
utbildningskostnader hos Coor for att ersatta personal som slutat. | den snéva budget som bolaget kan
lagga gar det inte att ta hojd for ovantade kostnadsokningar eller minskade trafikintakter.

I denna prognos har vi dock tagit hojd for 6kade utbildningskostnader (Coor) samt tagit bort extra
intakter for reklam pa flygplatsen da det ar en osékerhetsfaktor i slutet av aret. Dessa kostnader har
tidigare funnits med i prognoserna som omstandigheter som kan paverka resultatet negativt.

Prognos for aret &r -1 600 000 tkr.
Denna prognos ar baserad pa féljande forutsattningar:

1. Att KLM kommer flyga enligt ordinarie tidtabell fr o m oktober utan instéllda flyg.

2. Belaggningen ombord pa de flyg som gar, kommer ligga pa samma hdga niva under resten av
aret som under mars-aug. Dvs. vi kommer inte nd samma niva som 2019.

3. Att beredskapsflyget fortsatter att ligga pa samma hdga genomsnittliga niva under resten av
aret som hittills under 2023.

4. Att Coor kommer anstalla 3 nya brandméan som maste utbildas till militara brandman.

5. GAS-erséttning enligt prognos 2.

6. Att ingen merforsaljning av reklam kommer ske under 2023 pa de nya ytor som tillkommit
utan forst 2024.

7. Inga ovantat hoga reparationskostnader under resterande del av aret.

Investeringar

Nagot langre an budget.

Framtiden

Situationen for Sveriges regionala flygplatser ar fortfarande mycket svar. Manga har inte fatt tillbaka
nagon reguljartrafik efter pandemin. LCA &r en av de flygplatser i Sverige som aterhamtat sig starkast
tack vare bolagets fokus pa affarsresor och att majoriteten av de foretag som nyttjar flygplatsen gar
mycket bra och aviserar ett 6kande resande bade pa kort och lang sikt. Dock ar dven LCA fortfarande
drabbade av pandemins effekter med instéllda flyg som har en stark paverkan pa ekonomin.
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Med normal trafikniva och en normal kostnadsmassa kan bolaget visa svarta siffror tack var de
avgiftshojningar som genomfordes i slutet av 2019 och i mars 2023 som inte har fatt full effekt annu.
Dock finns det inga marginaler for handelser som star utanfor bolagets kontroll.

Den statliga flygplatsutredningen har aviserat att ett statligt driftsstod till de utsedda
beredskapsflygplatserna ar oerhort viktigt for att inte riskera att flera kommer att 1aggas ner. Det
galler bade en 6kad ersattning for beredskapsuppdraget samt ersattning for del av driftskostnaderna. |
tillaggsbudgeten har regeringen dubblerat det statliga driftsstodet redan for 2024 vilket kommer
komma LCA till del for forsta gangen enligt beddmning av SRF, SKR samt Trafikverket. | nulaget
gar det inte att spekulera hur stort stod LCA kommer fa men det kommer ha en stor betydelse for
mojligheten att kunna hantera oférutsedda handelser utan extra agartillskott.

Finansiella mal

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa 0-2% -54% -33% -23%
justerat eget
kapital, %
Soliditet, % 5-25% 26% 4% 26%
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Styrelsebehandlad 2023-09-14

Linkopings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunens bolag



Resecentrum Mark och Exploatering i
Linkoping AB

Nyckeltal Augusti 2023 | Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Omsattning, mnkr 12,4 11,6 21,3 21,1 0,2

Balans- 447 432 585 460 125

omslutning, mnkr

Justerat eget 124 123 124 122 2

kapital, mnkr

Resultat efter 1,3 2,3 1,3 0,1 1,2

finansiella poster,

mnkr

Arets resultat i - - 1,1 0,1 1

procent av justerat
eget kapital, %

Soliditet, % 28 29 21 27 -6

Netto- 5 165 142 24 118
investeringar, mnkr

Antal anstallda 0 0 0 0 0

Cl Y
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Verksamhet

Under aret har bolaget fortsatt att aktivt och regelbundet deltagit i samarbete med Milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningens arbete med omlokalisering av féretag som beroérs av
ostlankenprojektet.

Arbetet med en langsiktig forvaltning och ett mer langsiktigt underhall pagar.

Uthyrningen har ockséa okat i och med uthyrningen av fastigheten Papegojan till Riddermark
Bil AB samt Nojet 1 till Kajakstore. Bada uthyrningarna 6kar bolagets intéakter och minskar
bolagets kostnader for drift, da de ligger pa hyresgasten.

Dialog har inletts och pagar med flera fastighetsagare inom intresseomradet for det nya
resecentrumets nya lokalisering.

Utfall augusti

Utfallet avviker fran budget pa sa satt att resultatet vantas bli 1,3 mnkr istallet for
budgeterade 0,1 mnkr. Skillnaden utgérs framst av att rantekostnaden inte slagit sa hart som
befarats.

Viktiga handelser

- Forvarv och tilltrade av Paskliljan 2 februari

- Tecknande av avtal angaende forvarv av fastigheten Paletten 1

Prognos 2023

Inom bolagets forvaltning ser vi att kostnader fér media och rantor blev lagre an befarat.
Besparingen pa kostnadssidan har vagt upp att bolaget inte hyrt ut de tomma lokalerna i
fastigheterna Papegojan samt Nojet sa snabbt som budgeterat. Avtalen med de nya
hyresgasterna ar bra och langsiktiga, och givet de forutsattningar som finns pa marknaden,
ar bedédmningen att uthyrningarna varit lyckade.

Bolagets forbattrade resultat beror pa att rantekostnaderna inte 6kat som mycket som
beraknat.

Investeringar

Under aret har bolaget investerat 4,4 mnkr i forvarv av fastigheten Paskliljan 2. Bolaget ager
darmed alla fastigheter pa Bjorngatan.

| juni tecknades avtal med Corem AB om forvarv av fastigheten Paletten 1 till ett
underliggande fastighetsvarde om 115 mnkr. Bolaget tilltrader fastigheten 2 oktober 2023.
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Bolaget kommer som ett led i affaren att sélja del av fastigheten, som ar obebyggd, till
Lejonfastigheter AB. Syftet med forsaljningen ar att méjliggéra byggandet av en ny Multihall i
Link&ping.

Framtiden

Forvarvet av Paletten 1 ger ett gott tillskott till bolagets resultat. Vi kommer se effekter av det
redan under sista kvartalet 2023. Foér fastigheten Papegojan kommer hyresintakten 6ka i och
med den avtalade hyrestrappan. Kostnaderna for drift av fastigheten har ocksa évertagits av
hyresgasten. Vilket minskar bolagets kostnadsmassa.

Pa samma satt paverkar uthyrningen av Nojet bolagets resultat positivt pa samma satt som
Papegojan. Nédvandiga investeringar har gjorts i fastigheten foér att géra den mer
uthyrningsbar. Exempelvis har fjarrvarme dragits in. Det ligger ocksa i linje med bolagets
agardirektiv att verka for minskad CO2 belastning.

Finansiella mal

Enligt &gardirektivet ska bolagets langsiktiga finansiella mal, matt som genomsnitt éver en
konjunkturcykel, understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan
aktieagartillskott.

Mal Augusti 2023 Augusti 2022 Prognos 2023
Avkastning pa 0-2 - - 1,1
eget kapital, %
Soliditet, % 5-25 28 29 21

Bolaget uppfyller de finansiella malen.
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LinkOpings Stadshus AB

Delarsrapport per den 31 augusti med helarsprognos 2023 for
kommunal- och samordningsférbund.

Raddningstjansten Ostra Gétaland

‘Sﬁf LinkOping




Nyckeltal Augusti 2023 [ Augusti 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 Budget-
avvikelse

Externa intakter, tkr 21 752 18 369 32 834 32184 650
Kostnader, tkr -138 266 -143 017 -220 088 -236 360 16 272
Avskrivningar, tkr -6 239 -6 513 -9 367 -10 173 806
Nettokostnader, tkr -122 753 -131 161 -196 621 -214 349 17 728
Agarbidrag/medlems 126 340 134 366 198 466 214 849 -16 403
-avgift, tkr
Finansiella intakter -44 -70 -75 -300 225
och kostnader, tkr
Resultat, tkr 3543 3135 1750 200 1550
Summa tillgangar, 119 302 138 262
tkr
Summa skulder, tkr 58 058 64 158

varav langfristiga 9762 11 838

skulder

Soliditet, % 14 14
Investeringar, tkr 6 760 3000 22 000 23 100 1100
Anstéllda heltid 223 227
Anstallda deltid 207 195
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Verksamhet

Verksamheten har i stora drag bedrivits som planerat. Mycket oro och osakerhet har
forekommit med anledning av att de kollektivavtalsreglerade arbetstidsbestammelserna for
personal i utryckningstjanst har forhandlats om. Férandringarna var delvis beslutade i december
2022, men de detaljerade férandringarna for oss blev inte klara férran 5 maj.

En organisationsjustering rérande vara heltidsstationer har implementerats. Ett beslut om att
inga avtal med MSB om inrattande av nationellt kunskapscentrum inom omradet respons i det
tidiga skedet har tagits. Ett nytt beslut om lokalisering av nytt raddningsévningsfalt har aven
tagits, dar den tidigare lokaliseringen vid Norsholm har bytts ut till lokalisering till Klinga.

Utfall augusti

Efter 4tta manaders verksamhet visar forbundet ett positivt resultat pa 3 543 tkr vilket ar i niva
med foregdende ars resultat vid samma tidpunkt pa 3 134 tkr.

Med anledning av férandringar i den sarskilda avtalspensionen SAP-R har medarbetare i
utryckande tjanst fatt gora ett val infor 2023. Antingen ar de kvar i avtalet med en mgjlighet att
ga i pension vid 58-ars alder eller sa kan ett val goras att avsta detta och istallet fa en
kompensation via extra pensionsavsattning eller 16n pa 2000 kr per manad. Nu kan vi summera
de ekonomiska konsekvenserna som férandringen efter gjorda val inneburit vilket har resulterat
i en minskad avsattning i balansrédkningen pa 16 mkr, men aven en minskad fordran pa heltids
kommunerna. Justeringen paverkar aven driftbudgeten dar bade kostnader och intakter
minskar. Eftersom avtalet inte var kant da budgetunderlaget faststélldes av direktionen sa visar
resultatrakningen stora differenser pa vissa poster, men resultatet pa sista raden paverkas inte
eftersom kostnader och intakter tar ut varandra. Hittills i &r har vi betalat ut kompenserande
|6n/pensionsavsattning pa 1,8 mkr, vilket ligger som en fordran till Linkdping- respektive
Norrképings kommun.

Viktiga handelser

Prognos 2023

Budgeten for 2023 ligger pa plus 200 tkr vid arets slut. Med anledning av att vi i bokslutet 2022
uppvisade ett negativt resultat sa beslutades en plan for att aterstalla delar av det negativa
resultatet. Prognosen kvarstar att vi vid arets slut forvantar oss ett positivt resultat pa totalt
1750 tkr. Overskottet ska nas bland annat genom uttkade intékter och vakanser som uppstatt
under 2023.
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Investeringar

Investeringsvolymen per 2023-08-31 ligger pa 6 760 tkr och prognosen vid arets slut uppskattas
till ca 22 mkr. | den summan ingér investeringar kopplade till det nya évningsfaltet pa 3,0 mkr.
Investeringarna av fordon och material ar de storsta beloppen och dessa investeringar fortgar i
stort satt enligt plan med planerade aktiveringar i slutet av aret. Eftersom inkdp och stora delar
av kostsamma avskrivningar kommer forst i slutet av aret och i bérjan av 2024 blir vara
kapitalkostnader ca 1 mkr lagre an budgeterat.

Investerings-  Utfall Prognos
Investering (tkr) plan 2023-08-31 2023-12-31
Slackbil 7010 (Valdemarsvik) 6 250 5882
Slackbil 1010 (Centrum) 6 250 2352 6 794
Fordon insatsledare 1080 1250 56 1135
Fordon insatsledare 2080 1250 54 1135
Klippverktyg & Material (slackbilar 2023-2024) 3 500 1122 2384
Slang 500 488 488
Utalarmeringteknik 300
Verksamhetsledning-Dronare 500 107 500
Investering - S6k & Raddning 628 628
Ovrigt - Utbildning 300
SUMMA INVESTERINGAR MASKINER & INVENTARIER 20 100 4 807 19 000
Nytt dvningsfélt 3 000 1953 3 000
SUMMA INVESTERINGAR 2023 23 100 6 760 22 000

Framtiden

Hdga pensionskostnader i kombination med dkade kostnader gor att 2023 och 2024 ar
ekonomisk tuffa ar. Vi ser att de hdga pensionstopparna planar ut under budgetperioden 2025-
2029 vilket gor att inga storre strategiska atgarder planeras for 2024.
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Delarsrapport per 31 augusti 2023

Nyckelial 2023 2005 o003 2053 _avwikeles
Externa intakter, tkr 10849 16120 14840 11500 3340
Kostnader, tkr -22497 -29676 -28320 -27 290 -1030
Avskrivningar, tkr -24 -41 -29 -30 1
Nettokostnader, tkr -11672 -13 597 -13509 -15810 2311
garbidragimediemsavgit, 9063 9224 13594 13900 -306
o ko w26 s 2
Resultat, tkr -2623 -4399 58 -1970 2028
Summa tillgangar, tkr 4058 10785
Summa skulder, tkr 5978 8 842

varav langfristiga skulder 0 0
Soliditet, % Neg 18
Investeringar, tkr 0 0
Anstéllda heltid 14 22
Anstéllda deltid 6 14

Forvaltningsberéttelse

VERKSAMHET

Vid arets ingang sattes en budget for Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO)
med malsattningen att gora ett negativt resultat pa nara 2 Mkr, men da bokslutet for 2022 blev
samre an planerat fick styrelsen genast tdnka om. Under tertial 1 och 2 2023 har styrelsen
darfor genomfort en rad forandringar i sin verksamhet. For att na det finansiella malet 2 Mkr
+/- 20 % i eget kapital behover verksamheten gora ett positivt resultat pa minst 900 000 kr for
2023. En budgetavvikelse med ndra 3 Mkr. Laget ar med andra ord anstrangt och nér styrelsen
summerar de tva forsta tertialerna visar prognosen att malet ej kommer att nas utan ytterligare
atgarder. Ett nytt uppdrag har formulerats till kansliet for att nd det finansiella malet.

Fram till skrivande stund har foljande genomforts. Efter nédra sex ars test tog medlemmarna
steget och implementerade stora delar av konceptet Samordningsbron. Linkdpings kommun
tog 6ver Drivbank, Arbetsgivarteamet och Sprakutvecklarna medan Kinda implementerade
alla sina delar fran projektet till Kinda larcentrum liksom Atvidaberg, som inférlivade
Stenvalvsbron i sin ordinarie verksamhet.

Medlemmarna har dock inte hittat en 16sning for fortsatt drift av de férberedande insatserna
Backaberg och Jonsbo, som trots stor efterfragan darfor lagts ner.

Strax innan midsommar kom tva positiva besked fran ESF rérande kompetensutveckling.
Dels genom projektet Inkluderingslyftet och dels genom ett partnerskap med



Samordningsforbundet RAR i Sérmland via projektet Motverka vald i nara relationer. Det
kommer att ge vardefull finansiering fran och med augusti 2023 och tre ar framat och darmed
lagga grunden till en omstart for verksamheten. SCO gér in i en ny fas dar fokus pa
kompetensutveckling, digitala tjanster och samverkan genom ordinarie verksamhet blir fokus.

Med Umea, Ulricehamn och Skellefted som forebilder vill medlemmarna ta till vara pa alla de
erfarenheter som gjorts och nu beféasta samverkan genom ett sa kallat lokal 6verenskommelse
for samverkan (C-sam) dar medlemmarna 6ppnar upp for att kunna nyttja varandras resurser
och darigenom astadkomma val samordnade och vardeskapande tjanster aven till de som &r i
behov av mer sammansatt stod for att na arbete och studier.

Nar det galler digitala tjanster kan SCO tillsammans med 24 andra samordningsférbund
antligen lansera Vélfardsguiden. Statistik som visar antalet unika anvandare for plattformarna
visar att efterfragan fortsatter att 6ka. Redan vid halvarsskiftet hade 6ver 14 000 unika
anvandare registrerats vilket dr en 6kning fran ifjol med néra 30 %.

Aven kansliet har forandrats. Ett antal tjanster har tagits bort och styrelsen har fortydligat vad
som tillhor vad:

Tabell 1. SCOs bemanning

Kansli
Administration och service 2,45 tjanst

Uppdrag och projekt
Kurser och konferenser (BIP/VTA/VINR) 7,05 tjanst

Valfardsguiden 7,00 tjanst
Samordning / utveckling / processtod 1,05 tjanst
NNS 0,50 tjanst

Not. Halften av dessa tjanster ar subventionerade.

SCOs nationella engagemang fortsatter att utvecklas. Dels genom Nationella natverket for
Samordningsforbund, dir SCO &r ordforande, och dels genom det nya samarbete som inletts
med MSI Malmé universitet och Natverket for samverkansforskning. Genom dessa kontakter
far forbundet helt nya mojligheter att bidra till dialogen om hur FINSAM som koncept skulle
kunna utvecklas och darmed forutsattningarna for samverkan forbattras.

Da det nationella uppfdljningssystemet SUS ar nedlagt och Nationella radet tydligt
rekommenderat samordningsforbunden att ej séka ldsningar utdver de som erbjuds via det nya
uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam &r forutsattningarna for uppfoljning ytterst
begransad. En situation som styrelsen finner mycket bekymmersam.

Forbundet har trots detta tagit fram en bilaga med statistik som gatt att samla. Kort kan ségas
att 204 deltagare (90 man och 73 kvinnor, 41 anonyma) registrerats i Samordningsbron innan
implementeringen.

| augusti valde styrelsen att uppdatera verksamhetsplanen for 2023 eftersom forutsattningarna



for verksamheten ser helt annorlunda ut idag &n vid arets borjan. | denna rapport redovisas
maluppfyllelse utifran den uppdaterade verksamhetsplanen.

Tabell 2. Maluppfyllelse (grén = uppnas, gul = osaker, [8d = uppnas €j)

Typ av mal

Uppfoljning/indikatorer

Status

Motivering

Overgripande

- Att fler ska na
arbete och vidare
studier

Genom att jamfora tidigare ars
statistik over bade antalet och
andelen som nar
arbete/studier

Eftersom SUS ar
nedlagt kan inte denna
jamforelse goras
langre. Styrelsen kan
dock konstatera att
merparten av
miljéerna fran
Samordningsbron
implementerats och
fortsatter darmed att
leverera. De metoder
som utvecklats och
fungerat val. Hela 56 %
av deltagarna som
fullfoljt sin tid i
projektet nadde
arbete/studier.

- Att medlemmarna
samordnar och
nyttjar sina ordinarie
resurser mer
effektivt samt loser
behov och
utmaningar
tillsammans

Att mer ordinarie verksamhet
synkroniseras och
koordineras. Okade volymer
och floden samt battre
kommunikationsvagar blir
indikatorer. Férbundet bor
ocksa strava efter att
sakerstalla konsuppdelade
socioekonomiska nyckeltal

Styrelsen bedomer att
malet ar uppfyllt nar
merparten av
miljéerna fran
Samordningsbron nu
implementerats och de
erfarenheter som
gjorts tas tillvara i
ordinarie verksamhet.
Dessvarre kan denna
slutsats ej styrkas
kvantitativt utan
endast genom
kvalitativ data fran
personal, deltagare
och beslutsfattare som
foljer
implementeringen.




- Att de
gemensamma malen
for SCO
harmoniserar med
medlemmarnas egna
mal i respektive
hemmaorganisation

Medlemmarna forankrar att
SCO:s VP2023 ligger i linje
med den egna
verksamhetsplanens intention
och mal

Styrelsen bedomer att
malet ar uppfyllt och
motiverar det genom
kvalitativ data fran
dialog med
medlemmarna i
beredningsgruppen,
styrelsen och
medlemsradet som
alla vittnar om att de
ar ndjda med
verksamheten och det
satt som den
utvecklas.

- Att allt arbete ska
genomsyras av vara
val av processer
samt vardegrund, se
ovan

Hel- och halvarsredovisning,
statusrapporter, SCO:s
personalansvariga samt
jamstalldhetssamordnare
genomfor enkater, intervjuer
och jamstalldhetsanalys med
intersektionellt perspektiv for
att fanga indikationer pa att
malet uppnas

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
de rutiner och
arbetssatt som
planerats ocksa
genomfors.

- Att verksamheten
ser till helheten,
individens basta och
ar langsiktigt hallbar

Analys gors i samband med
arsredovisning

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
de rutiner och
arbetssatt som
planerats ocksa
genomfors.

- Att tillsammans
med medlemmarna
ta fram ett upplagg
for en
overenskommelse
for samverkan -
kallat C-sam efter
genomford
implementering av
Samordningsbron

Att overenskommelsen finns
och ar godkant av
medlemmarna

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och
motiverar det med att
arbetet sa langt gar
enligt plan.
Medlemmarna har
visat stort intresse for
att tillsammans na en
overenskommelse
innan nyar 2023/2024.

Finansiella




- Att SCO:s
verksamhet ska
bedrivas med god
ekonomisk ordning i
syfte att na
verksamhetsmalen

Uppratta hel- och
deldrsrapport, folja attest och
delegationsordning, verkstalla
tagna beslut samt strava efter
att folja upprattad budget
alternativt ha val underbyggda
beslut om varfér avvikelser har
behovt goras

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att uppsatta
rutiner och arbetssatt
efterlevs samt att de
tagna besluten foljs
upp efter
genomforande.

- Att det egna
kapitalet ar anpassat
till verksamhetens
omfattning,

cirka 2 Mkr +/- 20 %

Lopande ekonomisk
redovisning med tillhérande
prognos for att sdkerstalla att
malet nas

Styrelsen bedémer att
det finns risk att
verksamheten ej
uppfyller det finansiella
malet for 2023.
Prognosen pekar mot
ett positivt resultat (2
Mkr 6ver budget), men
for att na ett eget
kapital pa 2 Mkr +/- 20
% behovs ytterligare
atgérder. Under
resterande manader
kommer verksamheten
att anpassas i syfte att
na malet, men har
rader osdkerhet om det
ar mojligt.

Verksamhetsmal for administration och service

- Att samtliga
processer i SCO ska
ske i god ordning och
ge medlemmarna val
genomarbetade
underlag for
kvalitativa
prioriteringar

Fullfélja motes- och
dokumentationsplan,
internkontroll,
protokoll/minnesanteckningar,
systematiskt arbetsmiljoarbete
samt uppféljning och
utvdrdering av ESF projekten
sker enligt uppstallda mal

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
verksamheten foljer de
upprattade rutiner som
faststallts. Moten
genomfors enligt det
beslutade arshjulet och
medlemmarna liksom
ESF uttrycker att de &r
nojda med
verksamheten.

- Att arbetet ska vara
transparent och ge

Genom att alla styrdokument
skrivs gemensamt, enkéater

Styrelsen bedomer att
malet kommer att




alla berérda god
insyn

(som NNS indikatorer),
I6pande dialog om varde och
delaktighet sakerstalls att
medlemmarna upplever att
malet uppfylls

uppfyllas och motiverar
det med att
verksamheten foljer de
planer som lagts och
genom god dialog med
medlemmarna som
uttrycker att de ar
nojda med hur
verksamheten bedrivs.

- Dokumentation i
forbundets
processer skall ge
medlemmarna
forutsattningar att ta
tillvara insikter och
lardomar

Sakerstaller att:

- varje verksamhetsdel fangar
insikter och arbetssatt genom
dokumentation, ibland dven i
vetenskapliga publikationer

- kunskap paketeras i
utbildningar/kurser och att
medlemmarna far chans att
Oversatta teori till fardighet i
ordinarie verksamhet

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att metoder
och insikter fran
exempelvis
Samordningsbron nu
tagits vidare in i
ordinarie verksamhet.
Detsamma géller den
kunskap som samlats
om BIP, VTA samt Vald i
nara relationer. Genom
den kursverksamhet
som utvecklats far
medlemmarna goda
mojligheter att omsatta
kunskapen i fardigheter
som gynnar ordinarie
verksamhet.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedémer att
malet eventuellt ej
kommer att uppfyllas
och motiverar det med
att ekonomin ar
anstrangd. Lokalhyror,
Okade
pensionskostnader och
kostnader i samband
med implementeringen
av Samordningsbron ar
nagra

orsaker. Ekonomin
redovisas och
diskuteras vid varje
styrelsemote Kansliet




arbetar aktivt med att
hitta atgarder for att na
malet.

- Att enheten
upprattar en
detaljerad
uppdragsbeskrivning

Dokumentet finns upprattat, ar
forankrat och efterlevs under
aret

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att en
uppdragsbeskrivning
finns upprattad och att
enheten féljer den.

Verksamhetsmal for kurser och konferenser

- Att fullfélja malen

i ESF projekten
“Inkluderingslyftet”
samt “Motverka vald
i ndra relationer”, se
projektansékan och
projektplan.

Statusrapportering och
kvartalsrapporter till styrelse
och ESF. Kontroll pa plats,
arsredovisning och uppfoljning
enligt projektplan. Antal
deltagare, tillfallen och enkater
om upplevt varde ar
indikatorer.

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att alla rutiner
efterlevs och att ESF
godkant arbetet.

- Att tillsammans
med lanets
samordningsférbund
genomfora
lansgemensamma
forelasningsserier

Volymdata i Uppféljning
Finsam

Enkater till deltagare om
upplevt varde

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att antalet
deltagare har dkat och
att de som varit med
uttryckt att de ar
mycket nojda.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att enheten
foljer
verksamhetsplanen och
ocksa fatt nya ESF-
medel beviljade i juni.

- Att enheten
upprattar en
detaljerad
uppdragsbeskrivning

Dokumentet finns upprattat, ar
forankrat och efterlevs under
aret

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
uppdragsbeskrivningen




finns upprattad och att
enheten foljer den.

Verksamhetsmal for samordning och utveckling av

deltagarinsatser

- Att fullfélja malet
att uppratta en
overenskommelse
om samverkan,
kallat C-sam

Att overenskommelsen ar
undertecknat

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
medlemmarna tydligt
uttryckt en vilja att
gemensamt na hela
vagen till en
overenskommelse
innan arsskiftet.

- Att erbjuda
medlemmarna
tjansten Lex Heller

Antal drenden som lamnats in
och hanterats dokumenteras.
Medlemmarna tillfragas om
upplevd nytta genom enkat
och dialog.

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att tjansten nu
anvands regelbundet
och att medlemmarna
dven onskat att den
utvecklas vidare.

- Att erbjuda
processtod och
fungera som
sammankallande i
olika
fragor/satsningar

Dokumentation om vilka
uppdrag som utforts

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
medlemmarna
efterfragat funktionen
bade i arbetet med
implementering, C-sam,
ansokningar och nu
ocksa
utredningsuppdrag
bade hos
Aarbetsformedlingen,
Kinda kommun och
Linkdpings kommun.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedomer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
avstamningar sker och




att prognosen foljer
budget.

- Att enheten
upprattar en
detaljerad
uppdragsbeskrivning

Dokumentet finns upprattat, ar
forankrat och efterlevs under
aret

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att
uppdragsbeskrivningen
finns upprattad och att
enheten féljer den.

Verksamhetsmal for Digitala tjanster -

Valfardsguiden

- Att fullfolja fortsatt
utveckling av
Valfardsguiden(VG)
med fokus pa:

* migrering fran
Insatskatalogen till
VG

* fortsatt utveckling
av Hitta guiden

* 0kad mojlighet till
matning av
anvandarnyttan

* presentera en
forsta prototyp av Sd
fungerar vilférden

Status och lagesrapportering,
anvandarstatistik, enkater och
anvandartest samt att:

* minst 85 % av
Insatskatalogens material ar
migrerat till VG

* anvandartest och
forbattringar av funktionen
Hitta guiden genomforts

* det finns fungerande
insamling av anvandarnas
upplevelse av VG

* prototypen ar presenterad i
styrelsen och beredningsgrupp

Styrelsen bedémer att
malet kommer att
uppfyllas och motiverar
det med att 85 % av
migreringen redan ar
klar, anvandartest for
Hitta guiden ar
genomforda, det finns
arbetssatt for insamling
av anvandarnas
upplevelse av VG,
prototypen for nya
Hitta guiden och
insamling kommer att
visas for styrelsen och
beredningsgruppen
innan arsskiftet.

- Att folja uppsatt
budget

Manadsvis avstamningar for
utfall i relation till budget och
prognos

Styrelsen bedomer att
malet eventuellt ej
kommer att uppfyllas
och motiverar det med
att prognosen pekar pa
hogre kostnader an
planerat. De hogre
kostnaderna kan
harledas till
vikarier/behov av
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konsulter i samband
med foraldraledighet
och sjukskrivning.

- Att enheten Dokumentet finns upprattat, ar Styrelsen bedémer att
upprattar en forankrat och efterlevs under malet kommer att
detaljerad aret uppfyllas och motiverar
uppdragsbeskrivning det med att

uppdragsbeskrivningen
finns upprattad och att
enheten foljer den.

UTFALL AUGUSTI

Forbundet visar ett utfall pa minus 2,6 miljoner kronor sista augusti 2023. Under varen
avslutades de tva ESF-projekten Samordningsbron 2.0 och BIP, VTA och Samverkan, vilket
gor att EU-bidragen &r lagre i ar jamfor med 2022. Till en foljd av projektens avslut har dven
kostnaderna och antalet anstallda minskat. Det nya ESF-projektet Inkluderingslyftet startade
forsta augusti och kommer innebéra att férbundet erhaller EU-bidrag under hosten, det medfor
att de externa intakterna blir hgre an budget.

Infor budgetaret 2023 planerade styrelsen en budget med ett negativt resultat pa nara 2
miljoner kronor for att mota nationella radets och revisorernas rekommendation om storlek pa
det egna kapitalet. Da utfallet for 2022 blev lagre &n vantat fick verksamheten anpassas.
Den allmanna utvecklingen i samhallet, med hdgre kostnader speciellt for lokaler och
forandringar i pensionssystemet, har ocksa haft stor paverkan. Vid styrelsens sammantrade i
september fick kansliet i uppdrag att vidta atgarder for att na det finansiella malet. Det arbetet
pagar.
VIKTIGA HANDELSER
Ar 2023 har blivit ett speciellt &r for SCO.
- | januari fick forbundet en ny styrelse.
- Efter sex ars testverksamhet implementerades stora delar av Samordningsbron.
- Mer &n halften av de tjnster som varslats om uppségning kunde raddas
under varen. Dels pa grund av implementeringen och dels for att nya ansokningar beviljats
fran ESF. Vissa nedskarningar har dock fatt genomforas och verksamheten tar darmed omtag
med oOkat fokus pa utbildning, digitala tjanster och processtad.

- De tva verksamheterna Jonsbo och Backaberg implementerades inte vilket fort med sig att
forbundet star med tomma lokaler och darmed kéannbara kostnader.

- En annan kostnad som stigit mer an beréknat &r pensionskostnaderna.

- Eftersom det nationella uppféljningssystemet SUS lagts ned har forutsattningarna for
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uppféljning och utvardering av verksamheten férsamrats avsevart.

- Under varen lanserades Valfardsguiden och redan under forsta halvaret har verktyget
haft fler unika anvandare an Insatskatalogen hade for hela 2022.

- Projektet BIP, VTA och samverkan kunde summera ett intensivt ar och mycket goda resultat.
Over tusen anstallda deltog vid projektets olika utbildningar och strax innan midsommar fick
SCO besked om en fortsattning pa 3 ar genom projektet Inkluderingslyftet.

- Arbetet med en 6verenskommelse for samverkan i ordinarie verksamhet (C-sam) startade.

- SCOs nationella engagemang har ocksa vuxit. Dels genom ordférandeskapet i NNS och dels
tack vare arbetet tillsammans med MSI Malmd universitet och Néatverket for
samverkansforskning.

Styrelsen beddmer att verksamheten klarat av de tuffa utmaningar som varit och att
verksamheten nu star rustad for fortsatt god utveckling.

PROGNOS 2023

For att hantera den situation som uppstatt vid bokslutet for 2022 har styrelsen arbetat aktivt
med att anpassa verksamheten i syfte att na det finansiella malet pa 2 Mkr i eget kapital vid
arets utgang. Darmed skiljer sig prognos och budget.

| skrivande stund kan vi konstatera att de vidtagna atgarderna haft onskad verkan och att det
ocksa pagar ett intensivt arbete for att forbattra detta ytterligare. Dels genom att
medlemmarna har sékt nya medel och dels genom att noga se 6ver alla kostnader.

Styrelsen kan konstatera att de kraftiga forandringar som sker i vart samhélle ocksa paverkar
forbundet. Okade kostnader for lokaler och pension, men ocksé 6vergangskostnader vid
implementeringen och infor de nya projekt som beviljats har uppstatt. En utveckling som
styrelsen foljer noga och som bekraftar behovet av ett adaptivt arbete for att sakerstalla god
ekonomisk hushallning. Under aret har den buffert som planerats, for oférutsedda handelser,
varit till stor nytta.

| skrivande stund pekar prognosen for 2023 pa ett resultat som ligger cirka 2 Mkr 6ver budget.
Men mot bakgrund av utfallet for 2022 &r det anda for lagt for att SCO ska na det finansiella
malet pa 2 Mkr i eget kapital. Styrelsen har darfor fortsatt arbetet med att vidta nddvandiga
atgarder.

INVESTERINGAR

Inga nya investeringar har gjort under 2023. Tva inventarier har salts till Linkdpings kommun.
Forséljningen innebar ingen kostnad eller intakt da den skedde till bokfort varde.

FRAMTIDEN
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Trots forandringar och ett anstrangt ekonomiskt lage ser styrelsen med tillforsikt pa framtiden.
Prognosen for 2024 tyder pa att ekonomin stabiliseras och med fokus pa utbildning, digitala
tjanster och samverkan genom ordinarie verksamhet finns mycket att se fram emot.
Efterfragan &r stor pa kursverksamheten om BIP, VTA och vald i nara relationer liksom fér de
gemensamma forelasningarna, som genomfors tillsammans med vara grannar i dst och vést.
Valfardsguiden véxer och under varen 2024 ser vi fram emot att for forsta gangen fa testa
nagra av de Al-funktioner som hittills bara funnits som prototyper. Detsamma galler
funktionen Sa fungerar valfardssystemet som &r tankt att visualisera anvandarresor i en rad
olika livssituationer och darmed skapa en helt ny forstaelse for hur samverkan mellan
samhallets aktorer gar till. I kombination med avvikelsehanteringsverktyget Lex Heller ser vi
fram emot att kunna bidra till ny kunskap och goda I6sningar for sadant som idag klickar i
systemen.

Nér allt detta sedan anvénds i den ordinarie verksamhet som kommer att omfattas av C-sam
finns stor potential for medlemmarna att uppna lagens intention om att fler ska na eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete samt att vi tillsammans nyttjar samhéllets resurser
mer effektivt.

Beddmning av balanskravsresultatet

Enligt prognosen for 2023 &r resultatet efter balanskravsjusteringar 58 tkr. Da
balanskravsresultatet for 2022 var -5 639 och en del av det behover aterstéllas, ar detta ett litet
steg i ratt riktning. Da det egna kapitalet ligger under forbundets finansiella mal pa 1,6
miljoner kronor, finns det fortfarande ett balanskravsresultat som behover aterstallas.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrdkningen 58 -5639 -623
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58 -5639 -623
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0

= Arets balanskravsresultat 58 -5 639 -623
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Resultatrakning

23-01-01 - 22-01-01 -

Belopp i kr Not 23-08-31 22-08-31  Prognos 2023 Budget 2023

1,2
Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 3 9 062 885 9224436 13594 000 13900 000
EU-medel och andra bidrag 6681291 12665015 8701017 6700 000
Ovriga intikter 4 4168 005 3455 406 6138 687 4800 000
Summa verksamhetens
intikter 19912181 25344857 28433704 25400000
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5 -10823991 -10960520 -14434107 -12400000
Lokalhyra -3907 646 -2587 612 -5 667 697 -4.200 000
Ovriga kostnader -7765534 -16128318 -8218022 -10690 000
Summa verksamhetens
kostnader -22497 171 -29676450 -28319826 -27 290000
Avskrivningar -23912 -40 908 -29 000 -30 000
Verksamhetens nettokostnad -2 608902 -4 372 501 84878 -1920000
Verksamhetens resultat -2608902 -4 372 501 84878 -1920000
Finansiella intakter 10 705 0 15 000 0
Finansiella kostnader -24 685 -26176 -41 878 -50 000
Resultat efter finansiella
poster -2 622 882 -4 398 677 58000 -1970000
Periodens resultat -2 622 882 -4.398 677 58000 -1970000
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Balansrikning

Belopp i kr

Not  2023-08-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar

Lager av ravaror

Fordringar

Kassa och banktillgodohavande
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Periodens resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital, avsattningar och
skulder

Panter och Ansvarsforbindelser

19 423 172 741

0 0
4038101 8361096
0 2250795

4038101 10611891

4057524 10784 632

-2622882 -4398677
702125 6340975
-1920757 1942298

0 0
0 0
8 5978281 8842334

4 057 524 10784 632

Inga Inga
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. Samma redovisningsprinciper har anvants som vid senaste arsredovisningen.
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattandet av de
finansiella rapporterna finns sammanfattade nedan.

EU-bidrag: Bidrag fran Europeiska Socialfonden intaktsredovisas i takt med att villkoren
beddms uppfyllda.

Leasing: De leasingavtal som finns i forbundet &r operationella.

Pensionsforpliktelser: Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga
pensionsfakturor nér de inkommer.

Avskrivningar: Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod och beréknas pa anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att fa tillgdngen pa plats och i
skicka att anvanda till det tankta andamalet. For maskiner och inventarier tillampas en
nyttjandeperiod pa 5 ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder: Varderats till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

Lager: Lagret av ravaror har varderats till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av
inkopspris och har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Not 2. Sdsongsvariationer och cykliska effekter

De sdsongsvariationer som finns ar att flera av projektmiljéerna har stangt under ndgra veckor
pa sommaren, det bidrar till mindre intdkter och kostnader under den perioden. Under varen
2023 avslutades de projektmiljoer som haft sdsongsvariationer, darfor forekommer inga sidana
variationer under 2023.

Not 3. Verksamhetens medlemsavgifter

2023-08-31 2022-08-31
Driftbidrag fran staten 4 466 555
Driftbidrag fran Linképings kommun 2090596 2090 596
Driftbidrag fran Atvidabergs kommun 155 865 155 865
Driftbidrag fran Kinda kommun 132 479 132479
Driftbidrag fran Region Ostergotland 2378941

Summa 9224436
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Not 4. Ovriga intiikter

2023-08-31 2022-08-31
Forsaljning av tjanster 1297 648
Forsialjning varor 522899
Redaktionsavgift Insatskatalogen 669 930
Redaktionsavgift Samordningskartan 64 996
Medfinansiering Linképings kommun 899910
Ovrigt 23
Summa 3455 406
Not 5. Personalkostnader

2023-08-31 2022-08-31
Loner och ersittningar 6872928
Sociala avgifter 3945528

- varav pensionskostnader 826 961
Ovriga personalkostnader 142 064
Summa 10960 520
Medelantalet anstéllda 36
- Varav kvinnor 26

Not 6. Maskiner och inventarier

2023-08-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan 350 648 350 648
Nyanskaffningar 0 0
Avyttringar och utrangeringar -274 075 0
Summa 76 573 350 648
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -201 283 -136 999
Avyttringar och utrangeringar 168 045 0
Arets avskrivningar enligt plan -23912 -64 284
Summa -57 150 -201 283
Redovisat virde vid periodens slut 19423 149 365
Not 7. Fordringar

2023-08-31 2022-12-31
Skattefordran 967 423 1420650
Kundfordringar 624170 366 621
Upplupen intakt 1658 365 5587 759
Forutbetalda kostnader 767 407 657 000
Ovriga fordringar 20736 329 066
Summa 4038101 8361096
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Not 8. Kortfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31
Presentkort 0 5669
Checkkredit, kort del 342 788 0
Leverantorsskulder 895 109 1 666 664
Momsskuld 92715 60 088
Personalskatt 180 941 280071
Upplupna semesterloner 248 105 236428
Arbetsgivaravgifter 217 642 349 221
Upplupen sarskild 16neskatt 494 879 307 718
Upplupna sociala avgifter semesterléner 92022 86 289
Forutbetalda intdkter 1066 745 1973478
Upplupna kostnader 2336750 3771708
Ovriga skulder 10 585 105 000
Summa 5978 281 6422 690
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Uppfoljning av forbundets budget

Till period 202308 2022 2023
Intakter Utfall Budget Utfall Prognos
Driftbidrag 13837 000| 13830000 9062885 13594 000
EU-bidrag 21 262 460 6 700 000 6 681291 8 701 017
Kurser och konferenser 180 136 166 000 54 500 166 000
Administration och service 673 077 957 000 472 054 1174 000
Samordning och utveckling 4093 881 1183 500 1915 288 2 091 687
Samordning och utveckling generell 1 350 000 337 500 337 500 513 900
Drivbank Yttre skotsel 1648 192 600 000 431 842 431 842
Drivbank Odling 212 667 43 500 594 411 594 411
Drivbank Café 883 021 202 500 551 535 551 534
Digitala tjanster 2 004 000 2 500 000 1730 245 2 749 000
Summa intakter 42050554 25336500 19916262 28475 704
Kostnader
Kurser och konferenser -10 060 960 -5 351 733 -3 478 227 -4 122 995
Administration och service -3 502 453 -3174 985 -2 649 904 -5 226 784
Samordning och utveckling -24951903| -12555085 -10136793 -11371596
Samordning och utveckling generell -7 037 413 -2 843 832 -3 136 292 -3 277 016
Drivbank Yttre skotsel -1201 736 -702 282 -536 322 -536 322
Drivbank Odling -4 278 449 -1765744 -1 607 454 -1 607 453
Drivbénks Café -3 844 989 -1 393 152 -1 533572 -1 533 338
Annexet -6 054 759 -5 850 075 -3 323 153 -4 417 467
Insteget -2 534 557
Digitala tjanster -9 174 087 -6 221 667 -6 273 532 -7 654 239
Summa totala kostnader -47 689 404 | -27 303469 -22538455 -28 375614
Arets resultat -5 638 850 -1 966 969 -2 622 193 100 090
Ingaende kapital 6 340 975 702 125 702 125 702 125
Utgaende kapital 702 125 -1 264 844 -1 920 068 802 215
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