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Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

med undantag fér dversiktsplanering

godkannande och genomférande av exploateringsavtal

ledningsrattslagarna

och friluftsanlaggningar

* natur- och miljéfrdgor som inte innebar myndighetsutévning

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och forsaljning av detaljplanelagd mark fér bostader,

industrier och 6vriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande,

« att ans6ka om och foretrada kommunen vid lantmateriforrattningar dar kommunen ar sakagare

» bevakning av det allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och

« bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer fér bostadsférsérjningen

« utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och

« planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser,

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts-
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gronomraden samt hamn

« yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

« att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeférsorjning, renhallning och
avloppshantering

*» vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt
Trafikverkets férordnande

* vag- eller gatuhalining enligt vagmarkesférordningen,

« parkeringsovervakning och fordonsflyttning

« trafiksakerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala
organ svara for:

« fardtjanst
* riksfardtjanst

* och andra samhallsbetalda resor

Namnden &r kommunens trafikndmnd enligt lag om nédmnd foér vissa trafikfrdgor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
bedomning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksambhet utifran bl.a.
reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdéljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushalining.

Namndens verksamhet géllande planering och exploatering I6per pa i god takt och de mal som
relaterar till god planberedskap bedéms uppfyllas under verksamhetsaret. Det pagar arbete med
detaljplaner som totalt innehaller ca 7000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa ca 6000
bostader i redan antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar
av kommunen och for olika typer av bostader. Aktivt arbete pagar med att 6ka andelen smahus i
pagaende detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner fér smahus men ocksa genom att, dar
sa ar lampligt, 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner f6r blandad bebyggelse. Takten for
markanvisningar har behévt anpassas till det rddande marknadslaget och under aret planeras en
markanvisningstavling som innehaller smahus att genomféras. Projekt i genomférandefasen ar
paverkade av det rddande marknadslaget med héga materialpriser och hdjda rantor vilket lett till att
flera bostadsprojekt fatt férlangda tidplaner och antalet saval startade som fardigstallda bostader
minskat kraftigt.

Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har intensifierats och arbete med detaljplan for nytt
verksamhetsomrade i Distorp har pabdrjats. Aven planering fér mer verksamhetsmark i Hackefors
industriomrade ar pabdrjat. Omradena ar absolut nddvandiga fér att kommunen ska kunna erbjuda
mark till de féretag som behdver omlokaliseras med anledning av Ostlanken men ocksa for att kunna
erbjuda mark fér nyetableringar inom kommunen.

En satsning for ett utvecklat kundarbete i plan- och genomférandeprojekt pagar. Bl.a. utvecklas
samverkan med byggaktérer i form av flertalet dialogtillféallen som under aret genomférs kring
relevanta stadsbyggnadsteman. Arets byggaktorsenkéat visar pa en betydande positiv utveckling inom
omradena plan och genomférande dér kommunen placerar sig bland de fem hdgst rankande inom
matningen som goérs inom ett 20-tal kommuner.

Ett arbete med Oversyn av flera delar i planprocessen har pabdrjats, bl.a. pagar arbete med en ny
inriktning for prioritering av detaljplaner, utveckling av redovisningen av planverksamheten gentemot
namnden samt en versyn av delegationen inom planprocessen. Vidare fortsatter arbetet med enkla
detaljplaner med stdd av konsulter med goda resultat. Under aret avslutas en férsta omgang enkla
detaljplaner och en ny omgang planeras att upphandlas. Satsningen &ar ett led i att korta ner
vantetiden pé start av enkla detaljplaner.

Aven inom Stadsmiljpavdelningens verksamhet genomférs férandringar och utveckling inom
kundarbetet. Arbetet har hittills medfért férkortad svarstid mot kund/medborgare, enhetlig hantering av
arenden och dkad kundndjdhet.

Namndens verksamhet kring utveckling och férvaltning av allmén plats |6per i stort enligt plan.

Omvérldslaget har paverkat verksamheten pa olika satt, t ex har antalet inkomna anbud minskat vilket
kan medféra en hogre prisbild fér kommunen. Projekt och I6pande drift har ocksa generellt blivit
dyrare pa grund av hégre material- och transportpriser samt att leveranstiderna &r férlangda. Detta
medfér att prognosarbetet blir osékrare.

Stadsmiljdavdelningens nya organisation sjosattes 1 januari 2023 och implementering pagar.
Beslutade chefer &r tillsatta. | medarbetarundersékningen som genomférdes under februari till mars
syns ett tydligt positivt resultat av omorganisationen, vilket &r gladjande.

Genomférandet av de strategiska utvecklingsuppdragen pagar enligt plan.

Beddmningen ar aven att nAmndens basuppdrag uppratthalls och genomférs i huvudsak.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Verksamhetens nettokostnader

543,7

544,5

0,8

Investeringar, netto

302,0

388,3

86,3
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Handelser av vasentlig betydelse

Avseende ndmndens planverksamhet pagar planeringen fér Ostldnken genom Linképing och
kommunen deltar med hdg intensitet i Trafikverkets arbete med jarnvagsplanen genom Linkdping.
Samtidigt har arbete med strategisk planering och éversiktlig planering pabdrjats fér att dels ge
jarnvagsanlaggningen stdd i dversiktsplanen och dels fér att skapa sig en bild av den méjliga och
Onskade stadsstrukturen och stadsutvecklingen utifran stationens och sparens placering i staden.
Forberedande detaljplanearbete pabdrjas for stationsomrade samt fér sparstrackan genom
kommunen. Ostlankenplanering utgér darmed en betydande del av planarbetet som
Stadsplaneringsavdelningen har utrymme for att genomféra och kommer att fortsétta 6ka under aret.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse under uppféljningsperioden:

- Detaljplan fér verksamhetsmark inom omradet Distorp/Gérstad pabdrjad. Tillkomst av
verksamhetsmark inom omradet ar av stor vikt fér méjligheten att omlokalisera féretag som
paverkas av Ostlanken dragning genom kommunen men ocksa for att kunna erbjuda attraktiv
verksamhetsmark till nya etableringar med behov av goda logistiska férutsattningar.
Omradets utbyggnad férutsatter satsning pa en ny avfart norrut fran E4:an vid Staby
trafikplats. Arbete med vagplan &r pabérjat inom Trafikverket och finansiering av
trafikplatsens utveckling ar inplanerad i SBN:s investeringsplan.

- Beslut om samrad fér detaljplanen som ger biogasanlaggningen i Kallerstad och darmed
biogasproduktionen i Linkdping stabila och langsiktiga utvecklingsmajligheter.

- Beslut om att genomféra markanvisningstavling fér nya bostéder i Stolplyckan.

- Antagande av tva nya detaljplaner utmed Djurgardgatans sédra del (Ryttargardskyrkan samt
Idrottsféreningen) som sammantaget ger férutsattningar for bl.a. ca 500-600 bostader och en
helt ny stadsmassigt entré till innerstaden. Bada detaljplanerna &ar 6verklagade.

- Godkéannande av idéprogram for Ostra Vallastaden (Vallastadens fortsattning) som ger grund
for vidare planering av stadsdelen.

- Detaljplan fér ca 900 bostéader i Berga (Berga &ng) har antagits och vunnit laga kraft.
- Detaljplan fér etapp tva i Djurgarden med ca 2000 bostéder har vunnit laga kraft.

- Detaljplan for forsta etappen inom nya omradet Himna har antagits i KF. Detaljplanen innebar
méjlighet fér ca 350 bostéder, en ny skola samt idrottshall.

- Under aret har det startats detaljplaner innehallandes majlighet till ytterligare 2000 bostader
varav ca 600 utgdr smahus.

Inom Stadsmiljdavdelningens verksamhet &r det klart med ny upphandling av driftomrade 2, vilket ar
det nast stérsta markskotselavtalet i kommunen. Ny entreprendr blir Green Landscaping Group.
Avtalet innebér en viss 6kning av kostnaderna jamfért med tidigare avtal.

Inom avtalet for belaggning pagar en tvist med entreprendr som medfért férseningar i
belaggningsprogrammet. Ny upphandling planeras efter innevarande ar.

Upphandling av reklamfinansierad utrustning pagar.

Namndens utbkade ansvar kring friluftsliv har under férsta kvartalet inneburit intensivt arbete for att
kunna dppna alla kommunala friluftsbad i mitten av maj. Verksamheten har fungerat val under
sommaren och manga lardomar dragits som kommer att férbattra kvaliteten ytterligare pa kommunala
badplatser framéver.

Verksamheten inom Sarskild kollektivirafik har sett en 6kning av antalet inkomna ansékningar via e-
tjanst. Antalet ansékningar om sarskild kollektivtrafik har sedan 1,5 ar tilloaka 6kat i antal med cirka
20 % per manad men bdrjar nu att stabilisera sig pa tidigare nivaer.

En samordningsfunktion fér de nya- och ombyggnationer som genomfdérs i innerstaden, med stark
koppling till visionen i Framtidens stadskarna har inférts pa Stadsmiljéavdelningen. | uppdraget ligger
ocksa att utveckla ett verktyg for visualisering av bade pagaende och planerade projekt. |
samordningsrollen ligger ocksa att vara kontaktperson mot TVAB, fastighetsdgare med flera aktérer
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som ocksd genomfor eller planerar om- och nybyggnationer i innerstaden. Malet ar samordnad
planering for att sékerstélla ett gott genomférande, men ocksa framkomlighet i staden.

Konsekvensutredningen for Tinnisomradets utveckling ar pabérjad och planeras bli klar under slutet
av aret. Utredningen ska belysa de juridiska, ekonomiska och funktionella konsekvenserna av dels en
I6sning med Tinnerbacken i dppen béckldsning och dels en dragning av Tinnerb&cken i kulvert under
omradet.

For Ostlanken har tekniska l&sningar och kostnadsbed®mningar fér kommunal infrastruktur pa ett
Overgripande sétt tagits fram. Losningar har tagits fram f6r bade markférlagd och upphdjd sparlinje.
Nu pagar arbete med att évergripande ta fram en produktionsplanering fér berérda delar.

| det stérsta pagaende investeringsprojektet Ullevileden har Mark- och miljddomstolen nu beviljat
tillstand for vattenverksamhet. Upphandling av férsta etappen fran Tornby till Gumpekullavagen
pagar. Anbud ska lAmnas in i oktober manad. Start av forsta etappen ar berdknad till kommande
arsskifte. Den andra etappen av leden upphandlas under senare delen av hésten. Leden berédknas
vara helt klar under sommaren 2026. Vattendomen har tagit Iangre tid &n férvantat och innebar darfor
att upphandling av entreprendr ar férsenade, vilket paverkar upparbetningen av investeringsmedel.

Forvantad utveckling

Planering fér Ostlanken kommer under kommande ar krdva att betydande andel av
planeringsresurserna dedikeras till arbetet med saval planeringen av jarnvagens strackning, nya
stationen som stadsutvecklingen i anslutning till stationen. Kommunens goda planeringsreserver ger
kommunen goda férutséattningar att kunna prioritera planering av Ostlanken inom ramarna fér
ordinarie planverksamhet. Detta kommer dock krava tydliga prioriteringar, dar projekt av karaktaren
dar det redan finns stora reserver, inte kommer att kunna prioriteras.

Bostadsbyggandet har minskat avsevart och fa aktérer byggstartar sina projekt i detta lage. Privata
projekt kommer darmed inte igdng samtidigt som flera kommunala projekt fatt férskjuta sina tidplaner
for att ge akt6rer mer tid att hitta 16sningar fér sina projekt. Prisutvecklingen inom byggsektorn har
mattats av men ar fortsatt kvar pa en hdég niva. Hur och hur Iange materialprisutvecklingen,
ranteutvecklingen och dess konsekvenser for saval byggaktérer som for privathushallen samt den
hardare konkurrensen om byggprojekten paverkar byggandet framat innehaller en hel del
osakerheter. Kommunens senaste bostadsprognos pekar pa vasentligt 1agre antal fardigstallda
bostader aren 2023-2024 an tidigare prognostiserat.

Antalet inkomna planbesked har minskat och bedéms landa pa total siffra for aret betydligt Iagre an
de senaste rekordaren. Intresset for att utveckla sina fastigheter ar starkt beroende av marknadens
forutsattningar och kan darfér vara svart att férutse. Aktdrer vill, trots marknadslaget, i de flesta fall
fortfarande att kommunen prioriterar och arbetar med detaljplaner fér att ha byggmaéjligheter klara nar
val marknadsférutsattningarna férbattrats.

Inom Stadsmiljdavdelningens verksamhet ses en fortsatt osakerhet kring prisutveckling i befintliga
avtal (regleras genom index) och kommande upphandlingar vilket innebar svarigheter i
prognosarbetet. Pa grund av fortsatt ldnga leveranstider inom vissa produktsegment ses vissa
svarigheter att kunna genomféra alla planerade projekt.

Foérberedande arbeten for Ostlankens genomférande kommer att krdva mycket resurser och sérskild
kompetens. Rekrytering av delprojektledare som kommer att ansvara for planering av kommunala
investeringar pagar.

Ny lagstiftning avfallshantering, potentiellt stor paverkan pa allméan plats och ékade kostnader under
de kommande aren.

Mobilnéaten 2G och 3G kommer att sténgas ner helt innan utgangen av 2025. Det innebér att mobiler
och annan teknisk utrustning som enbart fungerar via de tva mobilnaten i varsta fall kan sluta fungera.
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Fér kommunens verksamhet innebér det bland annat att uppkopplingen i vissa trafiksignaler och
parkeringsautomater behdver utredas och beslut om atgarder behéver ske under 2024. Det kan
innebara 6kade kostnader fér kommunens driftoudget.

Genomférande av kommunens gator och torg som kopplar till utveckling av Framtidens stadskérna
pagar och det krdvs en omfattande planering fér att samordna arbeten med olika aktérer for att
sékerstalla bade framkomlighet och en levande innerstad under byggnationstiden.

Klimatanpassningsatgéarder ar ett kommande prioriterat omrade dar férvaltningen behdver utveckla
bade metoder, arbetssatt och &ven samordning med Tekniska Verken. Nya tekniska lésningar
behdver prévas.

Sékerhetslaget, kris- och krigsorganisation, egen drift/regi. Kopplat till det behdver en utredning
utféras under 2024 som ska visa om det ar fordelaktigt att ha tex ett driftomrade i egen regi.

Nytt avtal for riksfardtjanst trader i kraft under 2024, kan paverka kostnadsutvecklingen.

Om ett nytt regelverk for fardtjanst i enlighet med Trafikanalys utredning beslutas kommer |
kostnaderna att 6ka dramatiskt.

Andringar i regionens regelverk for lansfardtjanst kan komma att 6ka antalet resor i den
inomkommunala fardtjansten da personer med daglig verksamhet kommer att resa mer
inomkommunalt.

Framtagandet av lagstadgade dokument inom miljbomradet som Atgérdsprogram for luft,
Atgéardsprogram for buller samt Vattentjanstplan har pagatt sedan arets boérjan. Dessa underlag
kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2024. Under aret har férberedelser infor att
kommunen fran och med 2024 tar éver ansvaret fér insamling av férpackningsavfall genomférts.
Detta har skett tillsammans med Tekniska verken som pa uppdrag av Linképings kommun skoter
insamlingen och hanteringen av hushallsavfallet.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Nimndens intdkter 2623 jmf med 2622
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Under 2023 har en del av de intékter som tidigare bokforts som férséljning av verksamhet ligger nu under
overheadintakter.
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Namndens kostnader 2623 jmf med 2622
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Vart att notera ar att kostnaderna fér avskrivningar har 6kat och kommer f6r 2023 att vara stérre an budget.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2023, belopp mnkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

jan-aug jan-aug samma

2023 2023 period

foregaende

ar

|

Namnd- och styrelseverksamhet 1,8 1,1 -0,7 2,0
Fysisk och tekn plan, bostadsférb 22,3 25,2 2,9 25,7
Naringslivsframj atgarder -0,1 0,9 0,9 0,1
Kapitalkostnader samhéllsbyggnadsnamnden 113,6 109,5 -4,0 105,3
Parkering -6,9 -5,5 1,4 -5,2
Gang- och cykelvagar 16,3 15,3 -1,0 6,7
Gator och vagar 421 48,2 6,2 37,3
Vag- och jarnvagsnat, parkering 32,5 34,9 2,4 46,8
Parker 43,6 48,6 51 40,4
Milj6, halsa och hallbar utveckling 3,2 7,2 4.0 4,7
Idrotts- fritidsanldggningar 0,1 0,7 0,7 0,0
Fardtjanst 52,4 52,1 -0,3 49,3
Arbetsomraden o lokaler 0,6 0,6 0,1 0,5
Kommersiell verksamhet -11,8 -8,9 2,9 -12,6
Bostadsverksamhet 2,8 3,2 0,3 2,1
Buss, bil och sparbundna persontransporter 1,5 1,5 0,0 1,3
Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen 26,0 26,0 0,0 21,6
Summa nettokostnader 340,0 360,1 20,9 325,9

Driftsammandrag fér prognos for heldr 2023, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2023 2022

| T | T |
Namnd- och styrelseverksamhet 1,7 1,7 0,0 1,9
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Fysisk och tekn plan, bostadsférb 38,1 39,2 1,1 41,7

Naringslivsframj atgarder 1,3 1,3 0,0 1,2
Kapitalkostnader samhéllsbyggnadsnamnden 170,3 164,3 -6,0 160,4
Parkering 9.1 -8,2 1,0 -10,8
Gang- och cykelvagar 22,5 23,0 0,4 12,7
Gator och vagar 71,4 72,1 0,8 58,7
Vag- och jarnvagsnat, parkering 51,6 51,9 0,3 78,6
Parker 72,2 72,7 0,5 68,3
Milj6, halsa och hallbar utveckling 10,1 11,2 1,0 7,7
Idrotts- fritidsanlaggningar 0,2 1,1 0,9 0
Fardtjanst 79,2 80,2 1,0 74,7
Arbetsomraden o lokaler 0,9 0,9 0,1 0,7
Kommersiell verksamhet -12,3 -12,8 -0,4 -17,5
Bostadsverksamhet 4.2 4,5 0,4 2,8
Buss, bil och sparbundna persontransporter 2,4 2,3 -0,1 1,7
Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen 39,1 39,0 -0,1 41,6
Summa nettokostnader 543,7 5445 0,8 524,4
varav kostnader 733,7 738,4 4,7 624,2
varav intdkter 190,0 193,9 3,9 99,8

Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett éverskott om cirka 20 miljoner kronor jamfért med den for
perioden periodiserade budgeten. Ingen storre férandring gallande den sammanlagda prognosen som
lAmnades efter juli manad redovisas. Dock har de olika verksamhetsomradena justerats dar éverskott
moter underskott i de olika verksamhetssparen. Prognosen for helaret &r enligt den tilldelade
budgetramen.
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Investeringar

Resultat 31 augusti 2023 och prognos fér helar 2023, belopp mnkr

Redovisat |Redovisat |Prognhos |Prognos Prognos |Investerings- |Av-
jan-aug jan-aug ram vikelse
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto

Stora investeringar, varav 2,6 0,0 3,7 0,0 3,7 80,9 77,2
Ullevileden 2,5 0,0 3,7 0,0 3,7 74,4 70,7
Exploateringsinvesteringar,
varav 72,9 -0,2 108,9 -2,7 106,2 106,9 0,7
Djurgarden Etapp 1 20,4 0,0 38,0 0,0 38,0 23,6 -14,4
Aviation Park (Cavok) 0,7 0,0 0,8 0,0 0,8 11,8 11,0
Folkungavallen Torg 8,4 0,0 8,8 -2,5 6,3 8,7 2,4
Nésby 5:55 Uppsamlingsgata 8,6 0,0 8,6 0,0 8,6 8,5 -0,1
Nésby 5:55 Ekdngen 2,9 0,0 6,3 0,0 6,3 7,1 0,8
Djurgéardsgatan, ombyggnad gata 7.4 0,0 7,5 0,0 7.5 7,1 -0,4
Gvriga investeringar, varav 47,6 -0,3 117,8 -15,0 102,7 121,0 18,3
Belysning Ambitionshéjning 0,3 0,0 11,4 0,0 11,4 11,0 -0,4
Tinnerbdcksravinen 57 0,0 16,9 0,0 16,9 10,2 -6,7
Kaj Drottningbron - Tinnerbdcken 54 0,0 6,0 0,0 6,0 6,2 0,2
Stadslekplats Ekholmens
Skatepark 0,9 0,0 55 0,0 55 55 0,0
Stadslekplats Johannelundsparken 0,7 0,0 7,4 0,0 7,4 5,8 -1,6
Utveckling av véstra Linghem 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 51 4,9
Reinvesteringar, varav 25,1 0,0 91,4 -3,0 88,4 79,5 -8,9
Beldggningsprogram 1,8 0,0 32,0 0,0 32,0 40,0 8,0
Belysning, reinvesteringar 6,1 0,0 15,0 0,0 15,0 15,0 0,0
Brorenoveringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa investeringar 148,1 -0,5 321,8 -20,7 301,1 388,3 86,3



varav utgifter 321,8 409,6

varav inkomster -20,7 -21,3

Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for perioden investeringsutgifter om cirka 148 miljoner kronor.
For helaret lamnar nAmnden en prognos om cirka 301 miljoner kronor. | jamférelse med tilldelad
investeringsram fér 2023 om 388 miljoner kronor innebar detta en icke férbrukad investeringsram om
cirka 86 miljoner. Detta ar 15 miljoner lagre &n prognosen efter juli manad. De ej férbrukade medlen
om 77 miljoner gallande stora investeringar kommer begaras dverflyttade till 2024 i samband med
arsbokslutet fér 2023.

Exploatering
Uppféljningsrapport, mnkr Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos Budget Avvikelse
jan-aug | jan-aug 2023 Res.krav 2023

Avréknade intakter (sald mark) 107,6 51,9 55,7 168,1 77,9 90,3
Exploateringsbidrag & &vr. intakter 0 0 0 6,6 15 -8,4
Vinst avslutade projekt 0 0 0 13,7 0 13,7
Summa intéakter 107,6 51,9 55,7 188,4 92,9 95,5
Avréknade kostnader -7,7 -8 0,3 -11,7 -12 0,3
Forlust avslutade projekt 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -36,1 -0,1 -36 -103,4 -2,6 -100,8
Summa kostnader -43,8 -8,1 -35,7 -115,1 -14,6 -100,5
Exploateringens resultat 2023 63,8 43,8 20 73,3 78,3 -5

Slutbverlatelser av mark har skett till ett varde av 108 miljoner kronor, varav cirka 65 miljoner kronor
avser tva Overlatelser i Folkungavallen och 20 miljoner kronor avser Skogsvallen.

Prognosen fér markintakter ar kraftigt sénkt jamfért med tidigare delarsprognos och justerad nedat
sedan féregaende manadsuppféljning. Redan tidigt pa aret var det tydligt att resultatet fér 2023 var
svarbeddmt eftersom manga stora markférsaljningar var planerade. Flera ingangna
markanvisningsavtal med avtalsmassigt tilltrade under 2023 finns, samtidigt som konjunkturen gér att
manga byggaktorer vill skjuta pa byggstarter. Namnden angav redan tidigt pa aret ett stort spann for
majligt utfall fér aret och kan nu konstatera att utfallet kommer hamna i den nedre &nden av det
spannet. Namnden réknar nu med en till stérre markférsaljning (tilltrdéde) under aret, avseende
Stangastadens tilldelning i Djurgarden, medan 6vriga storre tilldelningar i Skogsvallen, Djurgéarden
och Folkungavallen som initialt planerades fér 2023 kommer att skjutas fram till 2024/2025.

Utdver den stdrre forsaljningen i Djurgarden vantas endast nagra mindre férséljningar avseende
smahustomter och verksamhetsmark under resterande del av aret.

Vissa markanvisningar som planerades for 2023 har skjutits fram i tiden. Markanvisningstavlingen
invid Stolplyckan pagar och ar i utvarderingsfas.
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Sedan delarsrapporten fér mars aterfinns en stor féréandring inom de engangskostnader for
medfinansiering till Trafikverket i samband med férskjutningen av flygplatsens landningsbana. Totalt
rér det sig om cirka 100 miljoner kronor, varav 65 miljoner kronor avser ombyggnationer av vagar i
Linghem och drygt 35 miljoner kronor avser slutjustering av kostnad fér flytt av vag 35 i samband med
forskjutning av flygplatsens landningsbana Den senare avser en slutreglering gentemot Trafikverket
och Saab, och syns i utfallet for perioden (raden évriga kostnader), medan medfinansieringen for
Linghem avser framtida utgifter och kommer att bokas som avsattning i bokslutet (inkluderad i
prognos for aret).

Ett antal aldre projekt som kan avslutas i bokslutet har identifierats. Detta vantas ge ett positiv

resultateffekt pa ca 14 miljoner kronor. Ytterligare ett antal aldre poster som eventuellt kan avslutas
leder till att prognosen sannolikt kommer justeras nagot i ndstkommande manadsuppféljningar.
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Uppfoéljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas nAmndens malavstdmning som &ven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd beddmning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhélle

Nadmndmal 1 Attraktiva och trygga livsmiljéer

Namndmalet beddms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter samt tidigare indikatorutfall som fortfarande ar de aktuella. Faktorer i omvarlden med
valdsdad paverkar Linkdping och dess invanare och bidrar till en stérre kansla av otrygghet hos
Linképingsborna. Utifran aspekten att nAmnden genomfoér sina aktiviteter till hdg grad, trots
orosmoment i samhéllet och som paverkar utfallen av ndmndindikatorerna, bedéms malet som delvis
uppnatt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunévergripande malet Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation:

e Ett planarbete pagar fér en langsiktig utveckling av kvarteret dar Berga centrum ligger. Initialt har
medborgardialog genomférts i stadsdelen for att fanga de boendes syn pa centrumet och
framtida behov av utveckling.

e Planlaggning for fértatning inom Stangastadens bestand i Sk&ggetorp pagar och i projektet
planeras det fér markbostéder i form av radhus. Aven om det endast ar fraga om en radhuslanga
med 6 bostader s& kommer det att tillféra en typ av bostader som idag inte finns i stadsdelen. En
genomfdrandestrategi fér planprogrammets genomférande ar fardigstélld men kréaver fortsatta
politiska beslut kring inriktningar fér Skaggetorps utveckling.

e Fortsatt prioritet av planering for stadskarnans utveckling. Resultatet &r flera projekt i olika faser
som tillsammans kommer ge goda férutséttningar i enlighet med éversikisplanens intention om
en stadskéarna for fler och mer. Planering pagar for bl.a. utveckling av Lilla torget och
omkringliggande fastigheter (pilotprojekt Framtidens stadskarna), detaljplaner fér kvarteren
Delfinen respektive Doppingen i anslutning Tradgardstorget sam del av kvarteren Elden och
Amasonen.

e Arbetet med stadskarnans utveckling innebar dessutom ett fokus inat i organisationen genom
implementering av genomférandeorganisationen och férankring av avsiktsforklaringens innehall
till samtliga medarbetare pa férvaltningen.

e En samordningsfunktion f6r de nya- och ombyggnationer som genomférs i innerstaden, med
stark koppling till visionen i Framtidens stadskarna har inférts pa Stadsmiljdavdelningen. |
uppdraget ligger ocksa att utveckla ett verktyg for visualisering av bade pagaende och planerade
projekt. | samordningsrollen ligger ocksa att vara kontaktperson mot Tekniska verken AB,
fastighetsagare med flera aktérer som ocksa genomfér eller planerar om- och nybyggnationer i
innerstaden. Malet &r samordnad planering for att sakerstalla ett gott genomférande, men ocksa
sakerstalla framkomlighet i staden och minskade stdrningar i form av gravarbeten.

e Aktivitetsparker byggs om i Skaggetorp, Johannelund och Berga. Trygghet och sékerhet ar
viktiga perspektiv for att skapa attraktiva aktivitetsparker som anvands av en stor och bred
malgrupp av barn och ungdomar. Parkerna i Skaggetorp och Johannelund byggs om under
hdsten och ndstkommande var, medan parken i Berga &r i uppstartsskedet med inledande
utredningar och dialoger.
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e Ombyggnation Jarnvagsparken pagar med trygghet som sarskilt fokus. Parkens struktur,
belysning, vegetation gérs om och trygghetsskapande teknik kan komma att testas. Denna del
utvecklas tillsammans med Sékerhetsenheten.

e Inom Folkungavallsomradet har Emriks bro fardigstallts, vilket innebé&r en battre access mellan
centrum, nya simhallen och planerade bostader/verksamheter inom omradet.

e Den av Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen utvecklade Trygghetskartan har nu dverforts
till Sakerhetsenheten p4 Kommunledningsférvaltningen som anvander den for sitt EST-arbete,
dér olika aktérer rapporterar in bade handelser och platser som &r otrygga ur nagon aspekt.
Allimanhetens rapporter till Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen kring otrygghet tas nu emot
genom ordinarie arendehanteringssystem.

e Trygghetsatgarder for belysning i Skaggetorp pagar under 2023. Utredning och inventering av
belysning av Lambohov, Berga, Ryd pagar och avslutas under 2023.

e Ett ndrmare samarbete med polisen &r etablerat kring hantering av olovliga bosattningar, vilket
bl a har inneburit 6kad rondering och snabbare hantering av arenden.

e Samarbete med Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningens projekt Drivbank fortgar och
utvecklas vidare i stadsdelarna Skaggetorp, Berga och Ryd. Malet &r extra satsningar pa dessa
omraden med 6kad skétsel, stddning etc, men ocksa att fa fler manniskor i arbete. Ytterligare
mojligheter till arbetsmarknadsplatser inom ndmndens verksamhet utreds.

e Utbildning fér medarbetare inom Stadsplaneringsavdelningen och Stadsmiljéavdelningen inom
omradet segregation &r genomfdrd och under hésten genomférs ytterligare utbildning kring hur
allméan plats planeras, utvecklas och underhalls med fokus pa sakerhet och brottsférebyggande
arbete.

e Utvecklingsplan fér Gamla Link&ping, Vallaskogen och Valla gard &r fardigstalld. Milj6- och
samhallsbyggnadsférvaltningen har deltagit i arbetet och manga atgéarder gors i samverkan
mellan Milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen.

Ndmndmal 2 God beredskap fér en h6g byggtakt
Uppnas

Namndmalet bedéms uppnas vid 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av aktiviteter,
namndindikatorer samt nAmndens sammantagna planeringsberedskap som bestar av 6000 bostader i
antagna detaljplaner och ytterligare 7000 bostader i pagaende detaljplaner, vilkket sammantaget
motsvarar manga ars bostadsbyggande. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundvergripande malet God beredskap for en hdg byggtakt :

e En planreserv motsvarande 6000 bostader finns. Reserven avser bostéder i antagna och
lagakraftvunna detaljplaner. Reserven ar ungefar jamnt férdelad mellan byggratter pa privat
respektive kommunal mark. Ca 1000 bostader i planreserven utgdr byggratter fér smahus.

e Yiterligare ca 2500 bostader finns i antagna men dverklagade detaljplaner.

e Planarbete pagar for tillfallet fér ca 7500 bostéder. Projekten &r i olika faser, alltifran uppstartsfas
till infér antagande.

e Flera detaljplaner har startats i linje med det strategiska utvecklingsuppdraget for fler smahus,
t.ex. i Edsberga, Saxtorp och Kungsbro 1:49 i Ljungsbro. Under hésten planeras start av
ytterligare detaljplan i Ekédngen fér smahus. Prioriteringen av smahus under senare ar har lett till
att det i planreserven (laga kraft vunna detaljplaner) finns méjlighet fér byggnation av 600
smahus. Ytterligare 1000 smahus finns i pagdende detaljplaner.

e Kontinuerligt arbete for att bereda férfragningar om byggnation av smahus i syfte att mdjliggéra
provning direkt i bygglov utan krav pa detaljplan. En sarskild arbetsgrupp och metodik har
skapats.

e Detaljplaner for ytterligare 2000 bostader har startats hittills under aret, varav 600 avser smahus.
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e Planering for stadsutveckling med anledning av Ostlanken pagar och férberedande planarbete
for stationskvarteren har pabdrjats.

e Produktionsplanering pagar tillsammans med Trafikverket for jarnvagens entreprenadarbeten
och for berérda kommunala anldggningar. Planeringen &r i ett initialt skede.

e Likasa pagar planering fér genomférande av ombyggnationer i innerstaden och dessa
samordnas med genomférande av detaljplaner.

Awvikelse: Avseende férberedande planarbete for ny station samt angransande kvarter ar
uppdragsbeskrivning fardig och start av uppdrag pagar. Ovrig tidplan fér efterféljande planarbete kan
fa viss paverkan fran nytt regeringsdirektiv med férskjuten tidplan fér Ostlanken.

Namndmal 3 God mdjlighet till hallbart resande samt hdg tillgdnglighet och sékerhet fér alla trafikanter
Uppnas

Namndmalet beddms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter, indikatorutfall samt tidigare indikatorutfall som fortfarande ar de aktuella. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom nadmndmalet och det kommund&vergripande malet God
mojlighet till hallbart resande samt hdg tillganglighet och sékerhet for alla trafikanter:

e Arbetet med gron resplan i skolor pagar i samverkan med Lejonfastigheter och
Utbildningsférvaltningen. T1-skolorna och Tornhagsskolan avslutas under hésten, arbetet
med Anestadsskolan fortsatter och i hdst startas arbetet med Vreta klosters skola och
Kvinnebyskolan upp.

o Atgarder for att 6ka trafiksdkerheten i anslutning till skolor har genomférts med fysisk
ombyggnation av dvergangsstallen vid Anestadsskolan, Nya Tanneforsvagen till
Tanneforsskolan och en ny cykeldverfart vid Fridtunaskolan. Dessutom har
trafiksékerhetsatgéarder med hastighetssékring av évergangsstallen och passager genomférs
bland annat i Skaggetorp, Sturefors och Berg.

e Atgarder for att 6ka och anpassa tillgangligheten avseende ledstrak och justering av
kantstenar har genomforts pa fyra busshallplatser under aret. P4 Repslagaregatan mellan
Drottninggatan och Lilla torget genomférs tillganglighetsatgarder dar méblemang flyttas och
justeras for att skapa ett mer tillgangligt gaturum med fria gangpassager.

e Aktualisering och vardering av antagen trafikplan pagar enligt plan, dar sarskilt perspektivet
framkomlighet beaktas.

e Inom Folkungavallsomradet har Emriks bro fardigstallts, vilket innebar en battre access
mellan centrum, nya simhallen och planerade bostader/verksamheter inom omradet

e Utbyte av vagracken for att férbattra standarden pa de kommunala vagarna pagar.

e Utredning av Drottninggatan, delen St Larsgatan - Storgatan, for att mojliggéra flytt av
kollektivtrafik fran Storgatan &r initierad.

Avvikelser:
Namnden ser en dkning av antalet omkomna och allvarligt skadade i trafiken, vilken fortsatter att
foljas, analyseras och atgarder satts in under hand.

Ndmndmal 4 Bidrar till hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun

Namndmalet beddms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
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av aktiviteter samt ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet:

e Arbete for att utveckla kriterier samt rutiner f6r uppféljning i kommunens markanvisningar inom
omradena energi, miljé- halsofarliga &mnen har genomférts. Stéddokument finns fér energi,
dagvatten, kemiska amnen, men arbete med att implementera dessa aterstar, varvid arbetet
annu inte resulterat i nagra effekter.

e Arbetet med framtagandet av strategiskt viktiga dokument inom miljdomradet pagar enligt plan.
Under hésten kommer Atgardsprogram for luft, Atgardsprogram fér buller samt Vattentjanstplan
arbetas vidare med enligt inriktningsbeslut fran samhallsbyggnadsndmnden.

e Forvaltningen deltar i arbetet med framtagande av handlingsplan for klimat- och
energiprogrammet samt klimatanpassningsprogrammet. Arbetet pagar enligt plan.

e Omfattande arbeten med tréadplanteringar genomférs under aret, merparten kommer att géras
under hdsten 2023. Arbetet har intensifierats for att ersatta déda tréd i staden och som del i
klimatanpassningsatgarder.

e Utredning for hur laddplatser kan tillskapas p& kommunal gatuparkering &r pabérjad. Det finns
vissa begrénsningar i gallande lagstiftning som inte tilldter att man bade laddar och
langtidsparkerar och detta behdver analyseras narmare for att hitta I&mpliga I6sningar och
mojligheter for olika platser.

e Naturvardsprogram, handlingsplan fér de kommande fem aren och den omfattande
objektkatalogen for alla kommunens vardefulla naturomraden &r uppdaterade och
aktualistesprévade.

Nédmndmal 5 Bra dialog och service fér goda férutséttningar fér féretag att etablera och verka

Namndmalet bedéms delvis uppnas vid helar 2023. Beddmningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter, nAmndindikatorer samt resultat av genomférd byggaktérsenkéat. Pga att ndmnden inte
nar malvardet avseende tillgangen till verksamhetsmark bedéms inte malet helt kunna uppnas vid
helar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunoévergripande malet Ett vdxande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb:

e Byggaktorsenkat har genomférts fér andra gangen. Resultatet visar pa en god forbéttring fran
foregaende ar dar kommunen rankas bland de fem kommunerna med hogst resultat i matningen.
Detta indikerar att det utvecklingsarbete som genomférts och genomférs utifran tidigare resultat
har gett effekt. Byggaktdrsdialog med néaringslivet om resultatet och dialog/information kring
planprioritering genomférdes under april. Samtalet om kommunens planprioritering upplevdes
som mycket uppskattat av aktdrerna och har med stor sannolikhet lett till stérre forstaelse for
kommunens prioriteringar. Ytterligare méte planeras under hésten.

e Arbete med utveckling av ny verksamhet pagar inom flera geografiska omraden; Distorp,
Mjardevi, Kaparp och Hackefors. Resultatet férvantas leda till att fler féretag ska kunna hitta ratt
mark och etablera sig i Linképing men ocksa att kommunen kommer att ha férutsattningar att
erbjuda goda méjligheter till omlokalisering av de féretag som blir paverkade av Ostlankens
strackning genom kommunen. Planeringen av saval Distorp och Hackefors innehaller flera
komplexa planeringsforutsattningar vilket i sin tur innebar att det tar flera ar innan nagra stérre
volymer verksamhetsmark han tillféras till kommunens verksamhetsmarkreserv.

e Fortsatt arbete pagar med att utveckla NKI f6r markupplatelser och lokalt NKI, tex genom att
utveckla information pa kommunens hemsida. Har ser namnden att arbetet ger resultat da NKI-
vardet for just markupplatelser har stabiliserats och 6kar nagot.

Namndmal 6 En rik tatortsnédra natur
Uppnas

Namndmalet bedéms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
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aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Utvecklad samverkan med kultur- och fritidsndmnden kring rérelse, idrott, aktivitet och
friluftsliv. Detta sker genom t ex samplanering och dialog vid upprustning av idrottsytor inom
aktivitetsparker eller allman plats, kring kunskapshdéjande atgarder inom friluftsliv med mera.
Arbetet resulterar i ett stérre utbud av aktiviteter fér medborgare och tydligare ansvar for olika
platser och anlaggningar mellan ndmnderna.

e Arbete med uppdatering av naturvardsprogram och tillhérande handlingsplan pagar,
fardigstélls under hosten. Vardefulla naturmiljéer pa land och i vatten har inventerats under
2021-2023 och objektkatalogen som beskriver dessa ar nu uppdaterad och utgér ett viktigt
planeringsunderlag. Katalogen nas ocksa via kommunens hemsida. Arbetet ger prioritering av
kommunens naturvardsarbete den kommande mandatperioden.

e Varen och sommaren har inneburit intensivt arbete med bekdmpning av
granbarkborreangripna skogsomraden samt aterplantering pa avverkade ytor. Arbetet har
kunnat bedrivas i stor omfattning, framfér allt under sommaren. Arbetet leder pa sikt till ett
mer robust skogsbestand.

Ndmndmal 7 Hég tillgdnglighet, gott bemédtande och effektiv leverans

Namndmalet bedéms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter och namndindikatorer. Stora satsningar har genomforts i syfte att férbattra nAmndens
resultat kopplat till tillganglighet, bemétande och effektivitet. Bl a har en omorganisation skett inom
Stadsmiljdavdelningen och som tréddde i kraft under januari 2023. Effekten av omorganisationen och
dess fokus pa kundfragor har gett viss effekt, men ytterligare effekt behéver komma innan malet
beddms kunna uppnas. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i
centrum:

e Fortsatt satsning pa att sméa/enkla detaljplaner genom en sérskild konsultgrupp resulterar i en
férsta omgang antagna detaljplaner under verksamhetsaret. Ytterligare en omgang detaljplaner
planeras upphandlas och startas under aret. Resultatet av att nyttja en konsultgrupp fér detta ar
att handlaggningstiderna kortas ned.

e Ett arbete med utvecklad kommunikation kring behovet av en medveten och avvagd
planprioritering har pabdrjats. Bland annat har en lyckad byggaktérsdialog genomférts kring
temat, vilken bl a syftar till att skapa forstaelse féor kommunens behov av att prioritera.

e Namnden ser en minskning i antalet minskade arenden och en 6kad kundndjdhet. Faktorer som
paverkat detta resultat &r det utvecklingsarbete som bedrivits avseende kundtjanst,
supporterfunktionen. Dessutom ar ett Kundforum etablerat pa férvaltningen. Arbetet dar sker i
néra samarbete med Kontakt Linképing fér att gemensamt utveckla kommunikationen gentemot
kund. Ett fortsatt arbete sker for att Iamna éver an fler arbetsuppgifter till Kontakt Linkdping.
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Nédmndmal 8 God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet
Uppnas

Namndmalet bedéms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar ekonomi f6r att varna karnverksamheten:

e Namnden arbetar aktivt med ekonomi- och verksamhetsstyrning fér att balansera de 6kade
kraven pga den héga inflationen och prognostiserar ett éverskott pa ca 0.8 mnkr.

e Det strategiska utvecklingsuppdraget med genomférande av genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla kostnadsreducerande atgarder ar
genomférd och implementeras i budgetprocessen for budget 2024.

Namndmal 9 En obruten digital samhélisbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och
kundnytta

Namndmalet beddms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteter och namndindikatorer. Malet beddms delvis uppnas pga férseningar avseende
genomférandet av projekt verksamhetsplattform déar effekterna déarmed inte &r s& stora som
férvantats. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet En effektiv organisation med goda resultat:

e Projektet med verksamhetsplattformen &r ett explorativt arbete som syftar till att etablera ett
data- och tjansteorienterat arbetssatt inom samhéllsbyggnadsprocessen. Det har tagits
tydliga steg under aret, dar den férhéjda mognadsgraden inom férvaltningen medfér att det nu
ar karnverksamheten som ar drivande av férandringen. Utvecklingsarbetet syftar till att
effektivisera befintliga verksamhetsprocesser, dar det kommer gynna
samhallsbyggnadsprocessen i sin helhet. Det interna vardet i hur handldggningen genomférs
héjs. Dock hojs vardet framfor allt for nAmndens externa malgrupper dar nya arbetssattet
maojliggdr for verksamheten att lattare anpassa lésningarna utifran férandrade behov hos
malgruppen och erbjuda helt nya férmagor dar behoven tillgodoses. Exempelvis finns inom
omraden som analys, visualisering, samverkan och dialog.

e Exempel pa tjanster som ar under utveckling eller har utvecklats:

o Visualisering av projekt: en tjdnst som visar var aktuella och planerade projekt &r
lokaliserade i tid och plats. Tjansten kan visa bade interna och externa projekt.

o Tillgéngliggdra befintliga utredningar: visar var det finns genomférda utredningar samt
lank till dessa.

o Gatusopning: en tjanst dar uppdraget gatusopning hanteras, ar inférd och anvands
tillsammans med upphandlade entreprendérer fér att genomféra uppdraget

o Vintervaghallning: en tjanst dar uppdraget vintervaghallning hanteras ar inférd och
anvands tillsammans med upphandlade entreprendrer fér att genomfdra uppdraget.

Veksamhetsplatformsprojektet riskeras att férsenas med ca sex manader. Den stora mé&ngd data som
behdver flyttas till det nya systemet kraver samarbete mellan flera aktdrer (interna och externa) och ar
valdigt komplext. For att inte riskera pagaende produktion behdver en ndrmare konsekvensanalys
genomfdras och samarbete med framst LKData stérkas.

Ndmndmal 10 Hallbar upphandling
Uppnas
Namndmalet beddms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av

aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:
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e Arbetet med att standardisera och implementera nya hallbarhets- och miljékraven fortsatter
och ar i stora delar klar. Arbete pagar standigt med att justera kraven utifran nya praxis och
ny lagstiftning inom omradet vad galler miljé, hallbarhet, social hallbarhet och valfardsbrott.

e Andel férnybar bransle som anvands vid genomférande av stadens drift och entreprenader ar
lagre an malet och &r helt paverkat av pdgaende kriget i Ukraina som har stor paverkan bade
pa pris och tillganglighet av férnybara brénslen, som namnden inte kan paverka.

Ndmndmal 11 Goda arbetsplatser
Uppnas

Namndmalet bedéms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteterna och namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Attraktiv arbetsgivare, dar Varje medarbetare
kdnner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och mdéjlighet att utvecklas:

e Nytt chefsled inom Stadsplaneringsavdelningen och Stadsmiljéavdelningen medfér mindre
arbetsgrupper och 6kad tillgang till chefer fér medarbetarna. Effekterna &r annu ej synliga
men beddms 6ka chefens utrymme att agera vid tecken pa ohalsa, vid sjukskrivning samt
verka proaktivt med utbildningsmaterialet Friskfaktorer.

e Fortsatt arbete med Medarbetarprogrammet. Halvarsvis genomférs uppsamlingsheat for att
introducera nyanstallda i medarbetarrollen p& MoS och vad den innebar fér den
gemensamma arbetsmiljén.

e Implementering av Samverkansavtalet har medfért en forstarkt delaktighet kring verksamhet,
utveckling, ekonomi, arbetsmiljd, halsa och kompetensférsérjning. Avdelningarna har genom
ny samverkansniva méjlighet att fatta beslut narmare verksamheten, vilket ger bade chefer
och medarbetare méjlighet att paverka den egna arbetssituationen.

Namndmal 12 Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedéms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden
av aktiviteterna och namndindikatorer. Malet beddms delvis uppnas pga chefernas resultat i
medarbetarundersdkningen samt férvaltningens chefsindex, dven om ett trendbrott nu kan ses till stor
del som ett resultat av ett omfattande arbete pa férvaltningen i syfte att stérka chefers foérutsattningar.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare, dar Varje chef leder och utvecklar sin verksamhet
mot uppsatta mal med mod, engagemang och méansklighet.

e HME (hadllbart medarbetar engagemang) bland cheferna fortsatter stiga ( ar 2020: 72, ar
2023: 85). Detta &r nagot som ocksa méarks genom de Ledarméten som genomférs for
samtliga chefer med syfte att bejaka utveckling och erfarenhetsutbyte. Aven
forvaltningsgemensamma planeringsdagar for chefer sedan 2022 tros ha haft en effekt pa
segementen i HME: motivation, ledarskap och styrning.

e Chefers resultat i medarbetarundersékning visade dock sarskilt lagt avseende arbetstid. Detta
uppmaéttes dock innan inférandet av nytt chefsled och resultatet tros darfér vara férbattrat till
kommande matning. Under september antas aven en férvaltningsdvergripande handlingsplan
fér chefer.

e Nyttt chefsled inom Stadsplaneringsavdelningen och Stadsmiljéavdelningen medfér mindre
arbetsgrupper samt méjlighet for enhetschef och gruppchef att férdela delar av enhetens
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uppdrag sinsemellan.

e Kommungemensamt Chefsutvecklingsprogram ar genomfort pa férvaltningen vilket bidragit till
Okande insikter kring chefsrollen samt stérkt dialog kring férvantningar kring styrning och
ledning.

e Rollbeskrivningen for chefer pa férvaltningen har bearbetats under aret och har resulterat i ett
fértydligande av férvaltningens styrmodell samt syftar till att befésta
chefsutvecklingsprogrammet. Detta arbete pagar under hdsten 2023 och bedéms starka
chefen i att leda och utveckla sin verksamhet mot uppsatta mal.

Ndmndmal 13 Nya végar fér Kompetensférsérjning

Uppnas

Namndmalet beddms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteterna och ndmndindikatorer. Tidigare har den héga externa personalomsattningen varit
bidragande till att malet inte uppnaddes. | samband med att nAmnden nu ser en betydligt 1agre
personalomséttning gérs en beddémning att mélet vantas uppnas vid helar. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande malet Hallbar
kompetensforsoérjning, dar Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett
livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens skapar nya
végar fér kompetensférsérjning:

e Inférande av kommungemensam modell f6r Kompetens-och karridrmodell méjliggér en
kartlaggning av utvecklingsmadjligheter for yrkesgrupper. Detta &r under implementering och
effekterna ar annu ej méjliga att utvardera.

e Inférande av systemet praktikplatsen.se underlattar mottagandet av praktikanter som ar ett
viktigt satt att marknadsfdra férvaltningen till som en positiv attraktiv arbetsgivare. Praktik ar
en viktig del i kompetensforsérjningen pa férvaltningen, da manga studenter blir kvar i olika

uppdrag.

e Inférande av ny mall f6r medarbetarsamtal som riktar fokus pa hur férvaltningen kan bejaka
ett férlangt arbetsliv enligt kommundévergripande riktlinje.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nAmndens internbudget som
redovisats till kommunfullméaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till ndmnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska fortsétta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Pagaende

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till Pagaende
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Kommungemensamma Status
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.
3. Samtliga nAmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. Pagaende
4. Samtliga nAmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsétta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk
hallbarhet. Pagaende
5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgérder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Pagaende
6. Samtliga nAmnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv fér att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter. Pagaende
7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamférelser med andra kommuner. Genomfért
8. Samtliga nAmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering. Pagaende
9. Samtliga nAmnder ska vidta atgarder for att starka chefers férutsattningar. = Pagaende
10. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. = Pagaende
11. Samtliga nAmnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro. Pagaende
12. Samtliga nAmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljder, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbéattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023. Pagaende
Genomfort.
Redovisades i
delarsrapport mars
2023: Aktivitetens
genomférande slutfors
under Q2 2023 och
13. Samtliga nAmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att avslutas harmed i

sakerstalla en hdg e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
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Kommungemensamma Status

Genomfort.
14. Samtliga namnder ska utifrAn personalframskrivningsanalyser och nya Redovisades i
vagar till kompetensférsérjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk | verksamhetsberattelsen
ram. fér 2022 som en
Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. avslutad aktivitet.

19. Genomféra en genomlysning av den centrala forvaltningsorganisationen Genomfort
for att identifiera och féresla kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen ar
att kérnverksamhet ska prioriteras framfér central férvaltningsadministration.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifika Satus

1. Samhallsbyggnadsné@mnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval
mark som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka fér en hég
andel smahus. Namnden ska verka fér blandade boendeformer och for att
lagenheter med lagre hyresnivaer byggs. Pagaende

2. Samhallsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag
fortsatta utvecklingen av kommunens laddinfrastruktur i enlighet med plan.
Antalet laddplatser i kommunen ska férdubblas till 2024 och hélften av alla
nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha méjlighet till laddning.
Malsattningen &r att ar 2030 ska samtliga hyresgéaster i de kommunala
bolagen ha méjlighet till laddning. Pagaende

3. Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen
trafikplan sakerstéller framkomlighet i centrala Linképing fér alla trafikslag.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Pagaende

4. Samhallsbyggnadsndmnden ska med utgadngspunkt i tidigare utredningar
av Tinnerbacksomradet genomfdra en utredning som beskriver
konsekvenser av en férnyad och uppdaterad kulvertldsning genom Tinnis-
omradet. Utredningen ska belysa ekonomiska, juridiska samt funktionella
konsekvenser. Pagaende

5. Samhallsbyggnadsnédmnden ska tillse att olovliga boséattningar avvecklas
och aktivt arbeta for att férhindra nya etableringar. Pagaende

6. Barn- och ungdomsnéamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljdndmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och
samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla
kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen ar att kérnverksamhet ska
prioriteras framfér central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Genomfort

7. Bygg- och miljbndmnden, samhallsbyggnadsndmnden och bolagen inom Genomfort.
kommunkoncernen ska prioritera, avsétta resurser och genomféra atgarder = Redovisades i
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Namndspecifika

Satus

inom ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och
agardirektiven. Ett sarskilt fokus ska riktas pa handlingsplan for
koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan for 2023-2028.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsérjningsplan

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen flyttade under januari 2022 till nya kontorslokaler pa
Kerstingatan, Ebbepark.

10-arig investeringsplan

Redovisas under rubriken Investeringar.

Internkontroll

Samhallsbyggnadsnamnden godkande internkontrollplan fér 2023 den 12 oktober 2022, § 157.
Internkontrollplanen innehaller féljande kontrollpunkter:

e Riktlinjer for verksamheten

e Ansvars- och befogenhetsférdelning

e Informationsférlust i planskedet

e Uppféljning av Ulleviledenprojektet

e Vidaredelegation av beslutsattestregler
e Kunskap om diarieféring

e Diarieféring

e Upphandling

e Mutor, jav och representation

For férvaltningens del har internkontrollarbetet hittills under aret [6pt pa enligt den godkénda
internkontrollplanen och inga férandringar eller omprioriteringar har skett. Den kontroll som
genomforts i samband med delarsrapporten for augusti visar pa nagra féarre avvikelser, vilka ndmnden
fortsatter att félja och atgarder satts in vid behov. Resultaten av kontrollerna ar genomgangna for
namndens internkontrollanter och redovisas fér ndmnden i sin helhet i samband med att
delarsrapporten beslutas i september.

Utbildning i internkontroll fér ndmnden i samband med ny mandatperiod &gde rum den 16 februari och
en introduktion fér nAmndens nya internkontrollanter har héllits den 9 mars 2023.

Verksamhet som utférs av privat utférare

Samhaéllsbyggnadsnamndens riktlinjer fér kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap. 19 §) samt allmé&nhetens méjligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Riktlinjerna &r ocksa framtagna for att namndens
verksamheter ska vara &ndamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvérdig valfard och service fér medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfér ska ndmnden ocksa skapa likvardiga
villkor for olika kategorier av interna och externa utférare.

Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomfors for att férbattra verksamheten under
pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppféljningen genomférs
ocksa for att namnden ska kunna félja upp sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa s& satt bidrar
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uppfdljningen med underlag for att ge god information till ndmnden, revisorerna, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, och i slutdndan till att nAmnden beviljas ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta
exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjélp av upphandlade privata entreprenérer,
exempelvis markskoétsel av gator, gang- och cykelbanor, grénytor och parker. Andra exempel ar
belaggning, klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utéva tillsyn
pa ndmndens bestéllda verksamhet inom arbeten pa kommunal mark sasom aterstaliningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfélliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker &ven inom markskodtselomradena. Vidare finns ramavtal med en grén
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljé samt drift- och underhall.

Ramavtal finns aven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som foljer enligt den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infér slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfér slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sdsong, samt fungerar
som radgivare.

Uppfoljning av markskotselentreprenaderna sker férutom genom driftkontrollant ocksé genom
stickprov i falt av driftingenjérer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive
entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov
av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanlaggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stédsystem for kvalitetssékring och redovisning av produkt- eller
tjanstebestallningar, méngder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppféljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggméten, 2)
kvalitetsméten, 3) ekonomimadten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjalva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfér stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.

Foérutom detta finns rutiner for att f6lja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran
ett regelsystem ska entreprenéren anvanda sig av elektroniska personalliggare fér att bestéllaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprendren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprenéren. Detta
genomfdrs av ndmndens verksamhet fér sarskild kollektivtrafik.

Namndens uppfdljningar via kontroller visar att entreprenérerna i stort genomfor sina uppdrag enligt
avtal, men férbattringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Attraktion av erfarna medarbetare och chefer samt formagan att behalla talangfulla medarbetare ar
férvaltningens viktigaste prioritering inom kompetensférsérjningen. Efter pandemin identifierades en
Okad personalomséttning vilket ocksa syntes pa arbetsmarknaden i stort. Férvaltningen har i
dagslaget sékande med ratt kunskaper och eftertraktad erfarenhet till utannonserade tjanster. Detta
signalerar om stark attraktivitet. En férhoppning ar att det digitala utvecklingsarbetet pa férvaltningen
kommer 6ka attraktiviteten pa arbetsmarknaden.

Att férvaltningens medarbetare trivs syns dven genom index fér Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som stiger (ar 2020: 72, ar 2023: 79) samt matning inom Organisatorisk och social arbetsmiljo
(OSA) som aven det stiger (ar 2020: 67, ar 2023: 77). Huruvida medarbetare rekommenderar
forvaltningen som arbetsgivare fortsatter dven stiga (ar 2020 69, ar 2023: 84). Summerat kan antas
att medarbetarna utgdr goda ambassadoérer for férvaltningen, vilket i sin tur underlattar forvaltningens
kompetensforsoérjning.

Dock visar resultatet i medarbetarundersdkningen att chefer inte upplever att arbetstiden racker till.
Detta gor att fokus ligger pa att utveckla det nara ledarskapet, stdd till chefer och en tydlig delaktighet
och god kommunikation av mal och riktning. Forskningen visar att det nara ledarskapet &r en mycket
viktig del i att behalla och utveckla medarbetare. Darfor fortsatter arbetet med att se dver chefers
forutsattningar. Aktiviteter &r under genomférande.
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Objektsplan (IT-styrning)

Nedan redovisas status fér de mer omfattande aktiviteterna som ryms inom objektsplanen:

Verksamhetsplattformen

Projekt Verksamhetsplattform ar ett utvecklingsprojekt som syftar till att etablera
grundfdrutsattningarna for att férvaltningen ska kunna stélla om till ett datadrivet och tjansteorienterat
arbetssatt och pa sikt en sémlds, obruten digital samhallsbyggnadsprocess. Projektet utgar fran
objektets strategiska inriktning om férbattrad effektivitet, minska sléseri pa resurser, nyttja styrkorna
med digital information och bygga for framtiden. Projektet startade under 2021 och ska avslutas i
projektform under december 2023.

Projektet &r férsenat d& atkomst till den tekniska miljén varit begrénsad. Likval har datamigreringen
forskjutits vilket férsenar projektet markant. D& projektet varit explorativt och det nya data- och
tjansteorienterade arbetssattet nytt har det varit en nyttig och mycket larorik tid fér verksamheten.

En samsyn har skapats kring vad detta innebar och kunskapsnivan har hdjts markant. Likasa har en
forstaelse for vilka effekter detta kan ge for verksamheten skapats dar man ocksa star rustad for att ta
sig an migreringen av data och utvecklingen av tjanster, vilkket kommer att skapa mervéarde fér
verksamhetens kunder.

Mitt Linképing

Utvardera arendehanteringssystem

Verksamheten har identifierat verksamhetssystem med koppling mot e-tjanster. Under hésten
kommer instruktioner fran projektet sa att nasta steg kan tas. Forvaltningen initierade ett pilotprojekt
vars syfte var att underséka hur man kan jobba i ett centralt &rendesystem (&rendedata i TopDesk)
och i férvaltningens verksamhetssystem (geodata i verksamhetsplattformen). En prototyp &r klar som
visar att det finns mojlighet for effektivisering i &rendeprocessen inom férvaltningen saval som for
Ovriga delar av kommunen.

Digital post

Enligt ett kommundirektérsbeslut framkom det att Digital post ska inféras i kommunen fran och med
1:e januari 2024. En kommungemensam upphandling initierades, men blev fordréjd. Verksamheterna
har pabdrjat inventeringen av méjliga kandidater for digital post. Férvaltningen har ett flertal system
med inbyggd hantering av postutskick bl.a. Eccos och ByggR samt Fordonsflytt. Fér évriga processer
pagar kartlaggning och volymuppskattning av utgaende post. Med digital post héjs kundvardet men
det ar samtidigt av vikt att processerna vid utskick ses dver.

PM3-etablering

Process for att skapa systematik for att ta fram objektplan

En forbattrad process att ta fram objektplan har tagits fram. Den underlattar arbetet med att identifiera
behov, skapa strategiska inriktningar samt séatta effektmal och aktiviteter for att na resultat.
Verksamheterna kénner att de ar mer delaktiga i arbetet.

Process for att skapa systematik for att félja upp objektplan

Ett forslag ar framtaget och kommer att provas och utvarderas under hésten fér att slutligen helt
implementeras 2024.

Etablering av pm3 pa avdelningarna

Arbetet har kommit olika 1dngt p& avdelningarna, men samtliga berérda avdelningar har utsett en
objektspecialist fér samordning samt skapat ett natverk med tydliga besluts- och
kommunikationsvégar samt etablerat ett métesforum. Vidare har ett férslag for forbattring pa
Overgripande férvaltningsniva uppréttats dar avdelningschefer och intern objektagare kan omprioritera
aktiviteter i syfte att fa ett mer agilt arbetssatt.
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Volymtal, personalstatistik och nhamndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2022 Augusti 2023  Prognos 2023

| | | T |
Antal inkomna ansékningar om planbesked 14 13 20
Antal fardigstallda bostader 933 805 1195
Antal &renden till trafikndmnden 6630 6631 9500
Antal synpunkter och felanmélningar 10 063 7869 10 500
Storlek pa investeringsbudget (mkr) 126 148 311

Kommentar

801 nya bostader har fardigstéllts per den sista juli. Byggnation pagar fér narvarande av ytterligare ca
1100 bostader. Prognosen for 2023 bedéms komma att uppfyllas.

Antalet synpunkter och felanmalningar har minskat med 23 %. Anledningen till detta ar ett férandrat
arbetssatt i driftsupporten, uppdatering och utveckling av hemsidor och svarsmallar. Arenden till
trafikndmnden ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar.

Personal

Personal Augusti 2022 Augusti 2023 Malvarde 2023
IAntal tillsvidare anstallda | 169 | 182 | 169 |
Total sjukfranvaro 3,2% 3,3% 43 %
Personalavgangar externt 7,8 % 6,9% 8 %
Kommentar

Antalet tillsvidareanstéllda har ékat dels till féljd av nytt chefsled pa Stadsplaneringsavdelningen och
Stadsmiljdavdelningen. Fdrstarkning av kompetens ar aven rekryterat kopplat till kommande behov i
Ostlanken.

Namndindikatorer
Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation
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Attraktiva och
trygga livsmiljéer

Delvis

Andel genomférda
forbattringsatgarder
som har beslutats att
genomféras utifran de
geografiska
utskottens
trygghetsvandringar.

Genomfors
inte under
2023

90%

Andel av
medborgarna som
upplever den
offentliga miljén som
trygg.

a. Gator/torg,

b. Parker

a.
Man:
67%
Kvinnor:
56%
b.
Man:51%
Kvinnor:
32%

a.
Mén:70%

Kvinnor:62
%
b.
Man:42%

Kvinnor:40
%o

a. 73%
b. 54%

Andel medborgare
som ar ndjda med
Linkdping gallande
attraktivitet och
tillgénglighet.

Man:74%
Kvinnor:
75%

Man:77%
Kvinnor:84
%o

87%

God beredskap
fér en hog
byggtakt

Antal lagenheter i
antagna detaljplaner
(3-ars genomsnitt)

1143

1865

1000

Tillkommande
detaljplanerad mark
for
verksamhetsandamal
(antal ha, 3-
arsgenomsnitt)

2,7

2,7

10

Detaljplaner ska bidra
till en 6kad variation
av upplatelseformer,
hustyper,
bostadsstorlekar och
funktionsblandning
och pa sikt bidra till att
fler kan gora intrade
pa
egnahemsmarknaden

uppnatt

uppnatt

uppnatt

Oka

31 (37)



God mojlighet till Ja

Antalet omkomna och

hallbart resande allvarligt skadade i 9 7 11 Minska
samt hég trafiken totalt under de
tillgénglighet och senaste fem aren pa
sékerhet for alla Linkdpings
trafikanter kommunala vagnat.
(STRADA)
Andel medborgare
som upplever engod | a)Man: a)Mén: LU* 73%
kvalitet inom 71 77%
tillganglighet (viktat tal | Kvinnor: | Kvinnor:58
frdn nedanstaende 63 %
parametrar): b)Méan: b)Méan:
- tillganglighet for 62 59%
personer med Kvinnor: | Kvinnor:54
funktionsvariation 62 %c?)Mén:
« trafikinformation ¢)Man: 74./°
. 79 Kvinnor:
« drift av gator, torg Kvinnor: 75%
och gang- och 78 d)Man:
cykelbanor d)Man: 93%
« utbyggd infrastruktur | g4 Kvinnor:
Kvinnor: 93%
93
Andel trafikanter som
fardas till fots, med I.U. 59% LU 43%
cykel eller
kollektivtrafik
Kommundvergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet
Mal
uppnas Augusti
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Bidrar till hallbar Delvis Antal nyplanterade tréd | >350 ca430 | lL.U.pga Oka
utveckling enligt inom tatbebyggt att trad
Agenda 2030 och en omrade framst
koldioxidneutral planteras
kommun genom att under
prioritera: hosten
- Hallbara stéder och
samhéllen
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- Ekosystem och a. 30 a.57 a5 a. 60
biologisk mangfald Beteendepaverkan b.145 | b.339 | b. 135 b.6ka
Bekampa enom klimat- och
klimatférandringarna, 9 P
samt sanka energirddgivning samt
klimatpaverkan mobility management
- God hélsa och
véalbefinnande . a. antal tillfallen for
:Rentvanenochsannet arrangerade
for alla medborgarkontakter
b. antal
radgivningsarenden
I
16 42 21 minska
Antal dygn som
miljékvalitetsnormens
(MKN) tillatna
gransvarde 6verskridits
Kommundvergripande mal: Ett vdxande LinkGping med ett starkt ndringsliv och fler i jobb
Mal
uppnas Augusti
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Bra dialog och Delvis a. 35,1 a. 40 a. 31,5 a. 40
service fér goda Antal hektar b.8,7 b. ingar b. ingar b. 20
férutsattningar fér utbyggd markreserv* ovan* ovan
féretag att etablera
och verka a. industri och kontor
b. handel
N6jd Kund Index 78 76 80 74
(NKI) -
myndighetsservice till
féretag:
Markupplatelse
. 56% 68% 73% 2 arbets-
Aterkopplingstid inomtva | inom tva inom tva dagar
driftdrenden, Flexite arbets- arbets- arbets-
och Infracontrol dagar. dagar. dagar

* Det har blivit problematiskt att sarskilja matten eftersom flera planer medger antingen industri/kontor eller
handel, sa fran 2022 mats totalen. Observera att mattet avser mark som ar utbyggd och “till salu” vilket innebar
att viss utbyggd mark ar exkluderad p.g.a. Ostlank, Ulleviled etc. vilket ocksa forklarar relativt stor minskning

2023.

33 (37)



Mal
uppnas
Namndmal

En rik tatortsnara Ja
natur

Namndindikator 2021
Man:81%

Andel medborgare Kvinnor:

som ar ndjda med 83%

tillgangen till

rekreation och

friluftsliv i den

tatortsnara naturen

och de kommunala

naturreservaten.

Areal valhadvdad och 875

tillgénglig hagmark
inom kommunens
mark.

2022

Man:
87%
Kvinnor:
82%

890

Augusti
2023

LU.x

898

Kommundvergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Malomrade: Medborgare

Malvarde

86%

885

Kommundvergripande mal: Vélfdrdstjdnster med hdg kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Mal
uppnas Augusti

Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Hog tillganglighet, | Delvis . 56% 68% 73% 2 arbets-
gott bemétande Aterkopplingstid inomtvd | inomtva | inom tva dagar
och effektiv driftsdrenden, Flexite arbets- arbets- arbets-
leverans och Infracontrol dagar dagar. dagar

Bedémning av 50% 75% 50% 75%

tillAmpning av

kommunens riktlinjer

och

tillAmpningsanvisningar

for jamstélldhet

(Tilldmpning sker inom

nagra utpekade

omraden)

Malomrade: Ekonomi
Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten
Mal
uppnas Augusti

Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
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God
ekonomistyrning
som ger
handlingsfrihet

Malomrade: Verksamhet

En obruten digital
samhéllsbyggnadsproc
ess som bidrar till
maluppfyllelse och
kundnytta

Delvis

Avvikelse mot budget
(tkr)

8863 178

780

Avvikelse mot
faststalld
investeringsplan

4,6 %

19,4 %

22,2 %

minska

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Andel genomférda
prioriterade (prio 1)
férvaltningsdévergripand
e aktiviteter inom
objektplan fér PM3

50%

60%

75%

75%

Kommundvergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Hallbar
upphandling

Andel upphandlingar
med hallbarhetskrav

94 %

95%

96%

100%

Andel férnybar
bransle utifran stallda

89 %

84%*

82%

90%
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Malomrade: Medarbetare

Goda arbetsplatser

Hallbart chef- och
ledarskap

Kommunédvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Delvis

miljdkrav i relevanta
upphandlingar

Total sjukfranvaro 3,6 % 3,3% 3,3% 4,5 %
Mén 2,7 % 2,3 % 1,8%

Kvinnor 4.2 % 4% 4,4%

Hallbart

medarbetarengagemang

(HME) 76 75 79 76
Maén = - 80

Kvinnor = - 78

Andel nyanstallda kvar i

organisationen (%) 84% 78,3% - 100 %
Antal medarbetare per

1:a linjens chef 13 15 15 20
Chefsindex 68,7 I.U. 72 74

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning

Nya vagar for
kompetensforsorjning

Avgangsalder pension 65,3 64,8 64,7 66
Mén 65,2 65 64,7
Kvinnor 65,5 64,8 -

97,8 %
Andel
heltidsanstallningar (%) 97,8 % 98,1% 100 %
Mén 98,1 % 97,8 % 98,4%
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Kvinnor 97,6 % 97,8 % 97,9%
Personalavgangar

externt (%) 9,3% 13,9% 6,9% 8 %
Man 12,2% 11,5% 5,5%

Kvinnor 7,4% 15,5% 7,9%

1.U.* Inget utfall redovisas da utfallet erhalls genom resultatet av medborgarenkaten som genomférs under

hésten 2023.
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