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Namndens uppdrag

féljande:

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

sarskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning inom gymnasieskolan

det kommunala aktivitetsansvaret fér 16- till 20-aringar
feriearbeten fér ungdomar

hérande forfattningar.

inom omréadet.

delen av elevhélsan inom ndmndens ansvarsomraden.
Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser fér skolandamal

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Bildningsndmnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt

Namnden &r styrelse foér utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning

e fOretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och &vriga till ansvarsomradet

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
bedomning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsndmndens samlade verksamhet utifran bland annat
reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdéljningen kan slutsatser
dras fér att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushalining.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade foljer totalt sett budget. Namndens
anslagsdel redovisar ett dverskott pa 6,1 mnkr och de kommunala enheterna redovisar ett underskott
pa 6,1 mnkr.

Resultat inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Resultatet for 2023 ars avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden ar 87 procent
for elever pa de kommunala gymnasieskolorna. Pojkar har en examensgrad pa 85,9 procent och
flickor 87,4 procent. Totala examensgraden &r samma som tidigare l&sar, pojkar minskar sin
examensgrad med tre procentenheter och flickor 6kar sin examensgrad med cirka tva
procentenheter. | resultatuppféljningen fran 2022 redovisades felaktigt en examensgrad pa 93 procent
for pojkar och flickor, felet beror pa att resultatet inte inkluderat elever med reducerat program.
Variationen mellan skolor och program ar dock stor dér vissa skolor eller program har en betydligt
hégre examensgrad och vissa skolor eller program har en betydligt lAgre examensgrad &n den
genomsnittliga. Samtidigt som flickor har en hégre examensgrad an pojkar &ar det en stdrre andel av
flickorna som inte nar examen inom tre ar. Avbrotten sker framfér allt inom yrkesprogrammen och dar
ar det en stoérre andel flickor &n pojkar som gor studieavbrott och programbyten.

Ett nytt system for uppfdljning av franvarostatistik for elever inom gymnasieskolan har inforts. Det gor
att det finns vissa skillnader i hur mattet tas fram jamfért med tidigare 1asar. Aktuell statistik visar att
den genomsnittliga franvaron fér gymnasieskolan var 14,4 procent for lasaret 2022/23. Detta indikerar
en nagot 6kad franvaro jAmfort med tidigare &r, men bytet av digitalt system foér uppféljning gor det
svart att avgéra den exakta 6kningen. Det finns pagaende arbeten pa samtliga kommunala
gymnasieskolor for att minska franvaron.

Elevutveckling anpassad gymnasieskola

Antalet elever inom anpassad gymnasieskola dkar och framst 6kar antalet elever pa individuellt
program. P& Berzeliusskolan ar nu maxkapacitet nadd vad géller antal elever. P4 Anders Ljungstedts
gymnasium finns fortfarande kapacitet. Detta innebar att behovet av att tillskapa elevplatser pa det
individuella programmet ar akut till kommande lasar.

Feriejobb

Sommaren 2023 kunde 619 feriearbetsplatser erbjudas, vilket &r en 6kning med 25 platser jamfort
med sommaren 2022. Av dessa var 34 platser inom det privata naringslivet.

Personal

Pa grund av 6kat elevunderlag i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, finns fler personer
anstallda 2023 jamfért med 2022. Sjukfranvaron minskar och ligger lagre an malvardet.
Personalavgangarna har 6kat nagot men ligger fortfarande pa en lag niva.

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen ar omhéandertagna i bildningsndmndens internbudget och
Utbildningsférvaltningens verksamhetsplan. Beddmningen &r att de kommer kunna genomféras enligt
plan.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Verksamhetens nettokostnader

843

843

Investeringar, netto
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Handelser av vasentlig betydelse

Bildningsndmnden beslutade den 15 juni 2022 att starta Linkdpings idrottsgymnasium till
lasaret 23/24. Cirka 50 elever férdelade pa fyra program har antagits till ak 1 till starten i
augusti 2023.

2 juli 2023 byter gymnasieséarskolan namn till anpassad gymnasieskola.

En ny lagstiftning rérande dimensionering och planering av gymnasial utbildning traddde i kraft
1 juli 2023 och ska tillampas pa utbildningar med start 2025. Den nya lagstiftningen innebar
att en kommun maste teckna samverkansavtal rérande dimensionering och planering med
minst tva andra kommuner. Linképings kommun har sedan manga ar tecknat
samverkansavtal, enligt tidigare gallande lagstiftning, med lanets samtliga kommuner
gallande erbjudande av utbildning som innebar fritt sdk fér elever till alla kommunala
gymnasieutbildningar i I&net. Nuvarande samverkansavtal reglerar ocksa interkommunala
erséttningar for utbildningarna. Daremot reglerar inte nuvarande samverkansavtal
dimensionering och utbud. Dialog med lanets samtliga kommuner ar inledd géallande den nya
lagstiftningen.

Fran och med lasaret 23/24 ger alla yrkesprogram grundldggande behérighet till
hégskola/universitet. Det medfér att yrkesprogrammen utdkas fran 2500 poang till 2800 (i
nagot fall till 2700 poang da en behérighetsgivande kurs redan ingar). Eleverna kan vélja bort
behdrighetsgivande kurser och da lasa 2500 poang sdsom man gjort tidigare pa dessa
utbildningar. Denna utdkning av yrkesprogrammen innebér dékade kostnader fér de skolor
som erbjuder yrkesprogram da mer undervisning ska erbjudas.

Under varen 2023 inférdes ett nytt antagningsférfarande till introduktionsprogrammet
programinriktat val, IMV, mot hdgskoleférberedande program. Fran och med hdstterminen.
2023 tillampas antagning fér enskild elev inom de kommunala skolorna och denna hanteras
av mottagningsgruppen fér introduktionsprogram. Malet med férandringen &r att elever som
antas ska na behdrighet till hdgskoleférberedande program inom ett 1dsar och darmed ges
béattre mojligheter att na gymnasieexamen inom den valda utbildningsvagen.

Skolornas kris- och sékerhetsarbete har starkts. En foérelasning for all personal genomférdes i
augusti 2023 med tema pagaende dddligt vald (PDV) som ett led i att 6ka beredskapen och
stérka det férebyggande arbetet.

Under varen 2023 beslutade friskolan Thorén Business School att avveckla sin
gymnasieverksamhet i Linkdping i juni 2023. Elever som till lasaret 23/24 ska studera i ak 2
och 3 behdvde saledes beredas plats pa andra skolor fér att kunna slutféra sina studier enligt
plan. For de elever som har Linképing som hemkommun har Utbildningsférvaltningen
sdkerstallt att samtliga elever fatt en ny gymnasieplacering, huvudsakligen vid kommunala
gymnasieskolor.

Friskolan Drottning Blankas gymnasium har beslutat att inte anta nagra elever till arskurs 1
lasaret 23/24. Elever som studerar ak 2 och 3 lasaret 23/24 kommer att ha mojlighet att
slutféra sin utbildning pa Drottning Blankas gymnasium.

Inom Ung féretagsamhet har Katedralskolan haft stora framgangar under lasaret 22/23.
Skolan har utsetts till Arets UF-skola i Ostergétland for sitt langsiktiga och strategiska arbete
for att fler elever ska fa mojlighet att driva UF-féretag under sin gymnasietid. Katedralskolan
har under varen 2023 &ven utmarkt sig i nationella tavlingar dér de vann Arets Vara samt en
andraplacering inom kategorin Arets UF-féretag.

I november 2022 lanserades Chat GPT, som ar en chatrobot som anvénder sig av generativ
artificiell intelligens (Al). P& kort tid har detta paverkat skolornas undervisning och
pedagogiska upplagg. Utvecklingen av generativ och predikativ artificiell intelligens, Al,
skapar nya pedagogiska méjligheter inom skolverksamheten men dven utmaningar da till
exempel vissa examinationsformer behéver omprévas. Fér att kunna utveckla nya arbetssétt
och férbereda eleverna pa ett samhalle och en arbetsmarknad dar Al far en allt mer pataglig
roll, behdvs satsning pa kompetensutveckling av personal.
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Forvantad utveckling

Prognos for elevutveckling inom anpassad gymnasieskola visar pd en stor 6kning av antalet
elever de kommande aren. Bildningsnamnden behd&ver vidta atgarder for att 6ka kapaciteten
inom den anpassade gymnasieskolan.

Antalet folkbokférda Linkdpingselever inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola
forvantas 6ka med cirka 400 elever under perioden 2023—2032. Elevantalet pa de
kommunala gymnasieskolorna férvéntas 6ka med ca 330 elever under samma period. Sett till
hela Linképings kommun och samtliga gymnasieskolor, alla huvudman, férvantas elevantalet
O6ka med cirka 900 elever under perioden. Elevékningen inom den kommunala
gymnasieskolan férvantas att hanteras inom befintlig organisation och lokalbestand.

Utvecklingsarbetet inom introduktionsprogrammen férvantas leda till en férbattrad och
andamalsenlig uppfélining av dessa program vilket i sin tur ska leda till hdgre maluppfyllelse
for eleverna inom introduktionsprogrammen. En del i arbetet &r det férédndrade
antagningsférfarandet for introduktionsprogrammet programinriktat val, IMV, f6r de
hoégskoleférberedande utbildningarna.

Digitala nationella prov inférs successivt fran 2024. For att kunna genomféra proven behdver
skolorna ha nddvéandig teknik och kompetensutveckla berdrd personal. Planering av och
forberedelse for inforandet pagar i de kommunala gymnasieskolorna med stéd av LK Data fér
teknisk 16sning och support. De digitala nationella proven férvantas kunna genomféras enligt
plan. Det kan vara kostnadsdrivande pa grund av uppdatering av befintliga tekniska I6sningar
och behov av utdkad kapacitet av internetuppkoppling.

Fran och med 1 juli 2025 ska amnesbetyg tillAmpas i gymnasieskolan och anpassad
gymnasieskola. Syftet med &mnesbetygsreformen &r att eleven ska fa l&ngre tid for att hinna
férdjupa sig i ett amne innan det slutgiltiga betyget satts, att 1araren ska ges béattre méjligheter
att bedriva undervisning langsiktigt och utifran en helhetssyn samt att betyget béattre an
dagens kursbetyg, ska aterspegla vad eleverna kan i slutet av sina studier i @amnet. Denna
féréandring kréaver en omfattande utbildnings- och implementeringsfas for att férbereda alla
delar av organisationen. Det innebar utdver utbildningsinsatser ocksa uppdateringar av vissa
delar i de digitala systemen. Implementeringsarbetet behdver pabdrjas under varen 2024,
vilket innebar att planering av detta behdver géras under hésten 2023 .

Fran och med lasaret 2023/24 ska yrkesprogram ge grundldggande behdrighet till hdgskola.
For skolorna ar detta kostnadsdrivande pa grund av utékad omfattning av undervisning samt
svarigheter att i férvag organisera, da elever kan valja bort behérighetsgivande kurser.
Bildningsndmnden behéver f6lja hur denna reform paverkar skolornas ekonomi och
organisation.

Verksamheterna har en stor utmaning i att na budget i balans, trots pris- och
Ibnekompensation. Till stor del beror det pa inflationen i samhéllet generellt samt att
programersattning for de flesta hégskoleférberedande programmen &r lag. Vissa skolor har
for fa elever pa nagra program for att nd en budget i balans. Bildningsndmnden behdver se
Over programersattning for hdgskoleférberedande program samt férdelning av programutbud
for att na en effektiv organisation.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Bildningsndmndens intakter 2023 jmf med 2022
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Den stora minskningen av statsbidrag fran skolverket bestar av skolmiljarden som inte Iangre finns
kvar 2023. Féréndringen i posten 6vrigt bestar av minskad intékt frdn andra kommuner avseende
elevresor. Dar &r hanteringen &ndrad sa att varje kommun sjalv bar kostnaden for sina utpendlande
elever istallet fér att den mottagande kommunen fakturerar kostnaden. Det innebar sdledes ingen
forandring mellan &ren om man ser kostnad och intdkt som en helhet.

Bildningsnamndens kostnader 2023 jmf med 2022
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Ersattningen till utférare har ékat till féljd av demografi samt pris- och I6nekompensation. Inom
anpassad gymnasieskola ar kostnadsodkningen procentuellt sett stérst till fljd av en stor 6kning av
elever med stora behov.

Okningen av lokalkostnader bestar till stérsta del av hdjda hyreskostnader. Darutdver innehaller arets
lokalkostnad en stérre post som borde ha bokférts 2022, men som fakturerades férst under varen
2023.

Stdédinsatserna har minskat nagot mellan aren. Minskningen avser tilldggsbelopp for elever med
extraordinart stédbehov.

Minskningen av posten utvecklingsinsatser ar kopplad till statsbidraget skolmiljarden som har upphért
2023. Dérutdver gjordes det 2022 insatser kopplade till utbildningsskulden som uppstod under
pandemin, vilket inte langre ar aktuellt 2023.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2023, belopp mnkr

Driftsammandrag, netto tkr : Redovisat Budget jan.- Avvikelse RedO\{isat samma
Verksamhet jan.-aug. 2023 | aug. 2023 period f.g. ar
Bildningsnamnd 12 12 0,0 0,8
Gymnasieskola 4762 507,2 31,1 4511
Anpassad gymnasieskola 49,0 43,1 5,9 38,4
Utbildningsférvaltningen 9.7 10,6 0,8 10,5
Summa nettokostnader 536,1 562,1 26,0 500,8
Resultat ndmndens verksamheter =

kommunala enheterna -19,3 -16,3 3,0 -22,6
Summa, inkl. kommunala enheter 516,8 545,8 29,0 478,2
Driftsammandrag fér prognos for heldr 2023, belopp mnkr

3::;::‘1':;““9’ netto tkr Pr°923§3he'ér Budget 2023 | Avvikelse | Bokslutf.g. ar
Bildningsndmnd 1,8 1,8 0,0 1,3
Gymnasieskola 744.9 760,8 15,9 709,2
Anpassad gymnasieskola 76,3 64,7 11,6 61,7
Utbildningsf6rvaltningen 14,0 15,9 1,8 16,8
Summa nettokostnader, tkr 837,0 843,1 6,1 789,0
varav kostnader 1005,1 1004,7 -0,4 971,2
varav intdkter -168,1 -161,6 6,5 -182,2
Resultat ndmndens verksamheter =

kommunala enheterna 6,1 0,0 -6,1 -7
Summa, inkl. kommunala enheter 843,1 843,1 0,0 781,9

Analys och kommentar

Namndens anslagsdel &r den ekonomiska ram som bildningsndmnden tilldelats av

kommunfullmaktige. | nAmndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel f6r ersattning
till utférare inom ndmndens verksamheter gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Bildningsndmndens ram fér ar 2023 ar 843 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. Erséattningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till stérsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Avvikelse mellan periodutfall och helarsprognos

For perioden januari till augusti redovisar bildningsnamnden totalt ett dverskott pa 29 mnkr jamfort
med budget. Trots det redovisade dverskottet bedéms helarsprognosen bli ett nollresultat. De
kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pa 6,1 mnkr och ndmndens anslagsdel
prognosticerar ett dverskott pa 6,1 mnkr.

Skillnaden mellan periodens resultat och helarsprognos ligger till stérsta del i nAmndens anslagsdel.
Dar prognostiseras 6kade kostnader for eleversattningar under hdstterminen jamfért med varterminen
bade inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Under héstterminen 2022 skedde en
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forskjutning fran yrkesprogram till teoretiska program, vilket medférde lagre kostnader for
bildningsnamnden. Under Iasarets vartermin kvarstod denna lagre kostnad vilket medfér ett dverskott
2023. Hostens elevprognoser ar fortfarande prelimindra men visar att en hdgre andel har sokt
yrkesprogram till hésten. Dessutom andras regelverket; fran och med hésten 2023 ska
grundlaggande behdrighet till hdgre studier inga i alla yrkesprogram. Detta berdknas generera hogre
kostnader fér verksamheterna.

Aven lokalkostnaderna beraknas bli hégre under andra halvan av 2023; delvis till f8ljd av att
Linkdpings idrottsgymnasium startar hdsten 2023 samt att grundskolan Kungsberget Iamnar lokalerna
pa Anders Ljungstedts gymnasium och bildningsndmnden déarmed Overtar stérre delen av kostnaden
for dessa lokaler. Darutdver rader annu osakerhet kring hur lokalkostnaderna fér Kunskapsgallerian
ska férdelas mellan arbetsmarknadsndmnden och bildningsnamnden sedan delar av
vuxenutbildningen flyttade till nya lokaler. | prognosen har det darfér tagits héjd fér kostnader som kan
tillkomma bildningsndmnden under hdsten.

Helarsprognos

Helarsprognosen innebar en forbattring p& 7 mnkr jamfért med féregdende prognos varav storre
delen av férbattringen ligger i nAmndens anslagsdel. Till hdstterminen har andelen elever pa
yrkesprogram aterigen 6kat, men kostnaden foér bidragsbelopp beréknas anda bli 5,4 mnkr lagre an
tidigare prognostiserat. Dessutom ar antalet inpendlande elever fran andra kommuner fortsatt fler &n
budgeterat vilket leder till hdgre intékter hela 2023.

Utvecklingen inom anpassad gymnasieskola ar problematisk ur ekonomiskt perspektiv da antalet
elever med stora behov dkar. Det medfdr stora kostnadsdkningar f6r ndmnden. Prognosen fér dessa
kostnadsokningar har sankts nagot jamfért med féregaende prognos, men bedéms fortfarande bli
hogre &n budgeterat. Den demografiersattning som namnden far ar lika stor per elev oavsett om
elevékningen avser en gymnasieelev eller en elev i anpassad gymnasieskola. Det innebar att varje
elev i anpassad gymnasieskola kostar betydligt mer &n ndmnden far i 6kad ram och ju stérre behov
eleven har desto storre blir skillnaden mellan kostnad och erhallen ram.

Uppdraget att minska kostnaderna fér central administration har gett effekt under aret och central
férvaltning prognostiserar ett dverskott som ger goda férutsattningar infér fortsatt arbete med
effektivisering under 2024. Férutom central férvaltning ses total évergripande administration éver i
den genomlysning som pagar av évergripande administrativa tjanster.

Flera enheter har svarigheter att fa ekonomin i balans, men stérsta delen av enheternas
prognostiserade underskott hor till Birgittaskolan. Underskottet pa Birgittaskolan beror till stor del pa
svarigheter att rekrytera tillrackligt elevunderlag. Ekonomin pa Birgittaskolan f6ljs upp noggrant och
det pagar arbete med att na ekonomi i balans. Utdver Birgittaskolans underskott &r vissa teoretiska
program i dagslaget underfinansierade. Dar har enheterna svart att fa ihop ekonomin trots fulla
klasser. En Oversyn av erséttningsnivaerna behdver darfér goéras till 2024.
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Investeringar

Redovisat | Redovisat | Prognos Prognos Prognos | Investeringsram | Avvikelse
jan-aug jan-aug
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster Netto

Bildning
gemensam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 9,5
verksamhet
Berzeliusskolan 0,3 0,0 1,2 0,0 1,2 0,0 -1,2
Birgittaskolan -0,4 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 -0,8
Linkdpings
idrottsgymnasiu 0,2 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 -0,5
m
Katedralskolan 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anders
Ljungstedts 0,4 0,0 2,2 0,0 2,2 0,0 2,2
gymnasium
Folkungaskolan 0,2 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 -0,5
Summa
investeringar Ui 0,0 5,2 0,0 5,2 9,5 4,3
varav utgifter 0,9 0,0 52 0,0 52 95 4,3
varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inkomster

Resultat 31 augusti 2023 och prognos fér helar 2023, belopp mnkr

Analys och kommentar

En investering ar ett ink&p som uppgar till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkop av inventarier samt till

maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | nAmndens investeringsram finns en sérskild
budget fér nya elevplatser.

Flera enheter rdknar med att géra mindre investeringar &n tidigare beraknat och bildningsndmnden
kommer darfér inte nyttja hela investeringsramen fér 2023.
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Uppfoéljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas nAmndens malavstdmning som &ven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd beddmning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Kunskap & kompetens Alla elever far méjlighet att na maximal kunskap och kompetens.

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att tillgangliga indikatorer visar en
positiv utveckling framst fér gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommunévergripande maélet Skolor med
studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Den nationella statistiken f6r gymnasieskolan blir tillgénglig forst i december 2023 och
kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen. | den interna uppfdljningen av egen statistik
foljs examensgraden for avgangselever upp. Dar méts inte genomstrémningen under tre ar
upp utan endast examensgraden hos de elever som avslutade sin gymnasieutbildning 2023.
Examensgraden har marginellt minskat, 0,5 procentenheter, fér avgangseleverna 2023
jdmfért med 2022. For flickor har den 6kat med 1,9 procentenheter och f6r pojkar har den
minskat med 3,2 procentenheter.

e Nationell statistik rérande genomsnittliga betygspoangen fér elever med examen redovisas
forst i november/december. Dessa varden kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen
januari 2024.

Trygghet & inflytande Alla elever kdnner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande éver
sin utbildning

Namndmalet uppnas delvis under aret. Bedémningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad
utveckling jamfért med féregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Den anpassade gymnasieskolan och gymnasieskolan visar en 6kning bade nar det galler
samlat medelvérde och de flesta delindikatorerna i kommunens gymnasieenkét.

e Narvaron minskar dock fér bade anpassad gymnasieskola och gymnasieskola.

Likvérdiga forutséttningar LinkGpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvardiga
férutséttningar fér alla elever

Namndmalet uppnas delvis under aret. Beddémningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad
utveckling jamfért med féregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommund&vergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en tydlig uppgang fér namndens indikatorer hos
samtliga Linkdpings kommunala gymnasieskolor. Det finns nagon delfradga dar nagra skolor
har ett forsédmrat varde jamfort med féregaende ar.

e Den anpassade gymnasieskolans elevenkater visar en uppgang fér nAmndens indikatorer.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av de fotala kostnaderna dverstiger inte 16 %
Uppfylls

Namndmalet bedéms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att andelen lokalkostnad i
férhallande till totala kostnader underskrider uppsatt malvarde. Indikatorn har dock utvecklats i
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negativ riktning och bildningsndmnden behdver sékerstalla fortsatt kostnadseffektivt lokalutnyttjande
kommande ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunoévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Utbildningsférvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings-, kultur- och
fritidsndmndens gemensamma lokalbehov skapar férutséttningar for ett kostnadseffektivt
lokalutnyttjande.

Hog avtalstrohet Inkop till Linkdpings kommunala verksamheter gérs fran leverantérer med ramavtal

Namndmalet beddms delvis uppnas vid helaret 2023. Bedémningen baseras pé att 78 % av inkdpen
skett via kommunens e-handel. Enheterna foljer till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nédmndmalet och det
kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomféras.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik ver e-handeln och leverantdrstrohet.
e Genomgang och uppfdljning av Eurocard-inkdp.

e Genomgang och uppfdljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin &r i balans
Uppfylls

Namndmalet bedéms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att det prognostiserade resultatet
foljer budget. Nedan anges ett urval handlingar som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommundévergripande malet Hallbar ekonomi foér att varna karnverksamheten:

e Regelbundet och aktivt arbete med att félja upp avvikelser har lett till battre kontroll dver utfallet.
e Forsiktighetsprincipen i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk fér underskott.
e Regelbunden uppféljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv ekonomistyrning.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgdr ifran respektive
verksamhets behov och som stédjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifrén ett vdxande
Linképing.Organisationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underlétta styrning och
samverkan, savél inom férvaltningen som med andra férvaltningar och aktérer.

Denna indikator syftar till att mata medarbetarna pa central férvaltnings uppfattning av arbetssatt och
forutsattningar for att uppna en &ndamalsenlig férvaltning. Namndindikatorn niva av
processdefiniering samt processutveckling som mater férvaltningens utveckling av processledning
beddms uppfyllas under aret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under 2023 har ytterligare ett antal av férvaltningens processer kartlagts. Tjugotva processer
har uppnatt nivan processdefiniering under aret. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att
faststalla arbetssatt avseende roller, forum och dokumentation for att bedriva
processledningsarbetet pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Digitaliseringens méjligheter tas tillvara En strukturerad och likvardig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillforlitliga beslutsunderlag fér
verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r lampliga for detta.
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Den ndmndindikator som visar hur férvaltningen tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter baseras pa
DIMIOS-méatningen. Under innevarande ar har beslut tagits att pausa den matningen. Det har medfort
att det inte gar att f6lja upp den indikatorn.

For att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter har ett antal aktiviteter genomférts. Dessa syftar till
att satta och férankra kommunens IT-styrning for att den digitala utvecklingen ska vara &ndamalsenlig
och behovsstyrd. Har nedan presenteras ett antal aktiviteter som bidragit till att 6ka resultatet fér
namndmalet och det kommunévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under féregaende ar slutférdes inférandet av ett nytt barn- och elevregister (IST
administration). Innevarande ar fokuseras arbetet pa att skapa och férbattra integrationen
med andra system fér att underlatta och effektivisera bland annat det administrativa arbetet.

e Inférandet av elevhélsans journalsystem (Prorenata) slutférdes under andra delaret. Under
resten av aret kommer arbetssatten kopplade till systemet att utvecklas och férbattras. Redan
nu ser verksamheten nyttan av att ha allt samlat och arbeta i samma system.

e Forberedelser for att kunna gd in i Mitt Linkdping nar det ar dags (2026) ar pabdrjat. Det
handlar bland annat om att kommunicera och se éver méjligheten fér de system som berérs.

e Den organisering som genomférdes under féregaende ar for att méta kommunens beslutade
IT-styrning (PM3) har fortsatt justerats och férankrats. Syftet &r bland annat att tydliggéra
insamling av behov, informationsvagar och skapa en struktur fér vad som ingar i utveckling,
applikationsfdérvaltning och support.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och
mdjlighet att utvecklas

Namndmalet beddms delvis uppnatt. Sjukfranvaron har minskat bade f6r man och kvinnor.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet Attraktiv arbetsgivare:
e Arbete utifran resultat pA medarbetarenkaten.

Haéllbart chefs- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och mansklighet.

Det finns inget framtaget malvarde kring medarbetare/chef.

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:
e Endeliarbetet med Skolutveckling fran mitten (SFM) ar att ge chefer och 6vriga ledare
kunskap, méjlighet och férutsattningar att utveckla sitt ledarskap.
e Kommungemensam ledarskapsutbildning, MIL, har p&bérjats for alla chefer inom ndmndens
ansvarsomrade for att starka ledarskapet.

Nya végar fér kompetensférsérjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens
skapar nya vdgar fér kompetensférsérjningen.

Andelen heltidsanstallningar fortsatter att 6ka och ligger pa en hég niva. Avgangsaldern har ékat fér
bade kvinnor och man. Externa personalavgangar har 6kat men ligger pa en relativt 1ag niva.

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hallbar kompetensférsérjning:
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e Vidareutveckling av bemanningsplanering

e Fortsatt samarbete med Linkdpings universitet.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nAmndens internbudget som
redovisats till kommunfullméktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till n&mnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Pagaende

2. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgéarder. Pagaende

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. Pagaende

4. Samtliga nd&mnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsétta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk
hallbarhet. Pagaende

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgérder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Pagaende

6. Samtliga nAmnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv fér att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter. Pagaende

7. Samtliga nAmnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamférelser med andra kommuner. Genomfért

8. Samtliga nAmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering. Pagaende

9. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att starka chefers férutsattningar. | Pagaende

10. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. = Kvarstar

11. Samtliga nAmnder ska vidta atgérder fér att minska sjukfranvaro. Pagaende
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Kommungemensamma Status

12. Samtliga nAmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljder, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbéattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023. Pagaende

13. Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anlédggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Pagaende

14. Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya
vagar till kompetensférsérjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.
Pagaende

Namndspecifika Status

1. Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgsndmnden ska i samverkan utveckla
och starka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade,
tidiga och férebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas
behov. Pagaende

2. Bildningsn@mnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom
gymnasieskolan. Pagaende

3. Barn- och ungdomsn@amnden, bildningsnamnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrendmnden ska vidta atgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till nédvandiga digitala verktyg i sitt arbete. Pagaende

4. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljdéndmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstéd och service) och
samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen ar att k&rnverksamhet ska
prioriteras framfér central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Pagaende

5. Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och
individanpassning samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad
bidrar till kompetensférsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas till
malgruppen lagutbildade.
Kvarstar frdn Budget 2022 med plan fér 2023-2028. Flyttad till AN
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsérjningsplan
Det finns inga avvikelser att rapportera kopplat till 10-arig lokalférsérjningsplan. Bildningsndmndens

har behov av nya och férédndrade lokaler och det pagar utredningar for att faststélla omfattning och
férutsattningar for identifierade lokalbehov

Internkontroll

Flera kontrollmoment i internkontrollplanen fér 2023 &r inplanerade att utféras under kvartal 3 och har
darfér annu inte genomférts. Dessa kommer att avrapporteras i internkontrollrapporten i samband
med verksamhetsberattelsen for 2023.

HR-avdelningen har haft en stor omsattning av HR-konsulter och det har inte varit mojligt att utféra de
under varen planerade stickprov under omrade personal. Dessa stickprov kommer att utféras under
september/oktober 2023.

Internkontroll under omrade ekonomi avseende granskningspunkter pa elevregistreringssystemet IST
admin invantar resultat och atgarder fran ett projekt som genomférs om bland annat inskrivning och
uppdatering av elevuppgifter i IST admin. Projektet kommer att klargdra processen, rutiner och
ansvarsférdelning etcetera och forst darefter kan en granskning géras. Granskning och atgarder har
skett av hanteringen av Eurocard vilket resulterat i att antalet felaktiga kop for utbildningsnamnderna
har minskat betydligt under férsta halvaret 2023.

Under varen genomférdes samtliga planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2024.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med bildningsndmndens internkontrollsrepresentanter gatt
igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till internkontrollplan fér 2024. Utifran hela
namndens riskvardering och prioritering beslutade bildningsndmnden pa sammantradet den 14 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan fér 2024 (BIN 2023-7 § 92).

Verksamhet som utférs av privat utférare

Av de 619 feriearbeten som utbildningsférvaltningen erbjéd Linképings ungdomar var 34 stycken av
dessa platser hos privata utférare inom naringslivet. | dessa fall har naringslivet ansvar for
anstallningen medan Linkdpings kommun bidrar med halva I16nen. En uppféljning tilsammans med
naringslivets representanter av hur detta fungerat kommer att géras under hésten 2023.

Inom inriktningen Anlaggningsfordon pa Bygg- och anlaggningsprogrammet vid Anders Ljungstedts
gymnasium, ALG, finns ett samarbete med den privata utféraren ME-skolan. Utbildningen ar
uppdelad i tva delar, dar ME och ALG ansvarar for varsin del. De gymnasiegemensamma amnena
ansvarar ALG fér medan den yrkesinriktade delen av utbildningen ar ME-skolans ansvarar. Det rader
for nérvarande en stor brist pa maskinférare pa arbetsmarknaden.

Personal- och kompetensférsérjningsplan
Stéddokument f6r bemanningsplanering har uppdaterats fér att underlatta arbetet.

Utbildningsfdrvaltningen har inte kunnat ta emot planerat antal arbetsmarknadsanstéaliningar inom
bildningsnamndens verksamheter. Antalet platser verksamheterna erbjuder ligger fortsatt lagt i
jamférelse med innan pandemin. Fortsatt arbete med att ta fram platser behéver paga.

Utvardering av anvandning av vikarier har sammanstallts och rapporterats. Arbete med planering for
strategiskt nyttjande av vikarier pagar.
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Objektsplan (IT-styrning)

Det ar ett antal aktiviteter som ar pagaende och dér arbetet ligger i fas med planeringen fér 2023.
Digitala nationella prov &r en aktivitet som I6per pa bra och verksamheterna forbereds for att under
nasta ar genomfdéra testen digitalt for férsta gangen. Lépande sker ocksa vidareutveckling av
Utbildningsférvaltningens administrativa system fér barn- och elevregistrering for att ndmna nagra.
Det finns alltid ett antal olika avvikelser att hantera. Objektstyrgruppen har hittills under aret beslutat
om att genomfdra ytterligare aktiviteter inom ramen fér objektplanen. Bland annat ska en upphandling
av ett nytt bibliotekssystem till verksamheterna genomféras under hésten. En app fér att enklare
hantera praktikplatser har upphandlats och implementeras under hésten. Upphandlingen av ett nytt
gymnasieantagningssystem ar pausad p& grund av att systemleverantér har tagit tillbaka tidigare
utfastelser. Under hésten kommer dialog med leverantérerna hallas fér att utreda méjligheten att
fortsétta aktiviteten.
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Volymtal, personalstatistik och nhamndindikatorer

Volymutveckling
Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2022 Augusti 2023 Prognos 2023
[ I I I
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 607 4882 4867

Antal folkbokférda Linképingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och
fristaende) 5524 5776 5826

Antal elever i kommunala anpassade
gymnasieskolor 111 140 132

Antal folkbokférda Linképingselever i
anpassade gymnasieskolan 93 126 120

Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 447 533 500

Kommentar

Pa grund av férandrade demografiska ménster har prognoserna justerats nedat jamfért med tidigare.
Pa langre sikt kommer 6kningen av antalet gymnasieelever troligen minska, men andelen elever inom
anpassad gymnasieskola att 6ka.

Personal
Malvérde 2023
Personal Augusti 2022 Augusti 2023
IAntal tillsvidareanstallda | 677 | 694 | 649
Total sjukfranvaro 6,2 % 4.6 % 4,7
Personalavgangar externt 25% 4.2 % 34
Kommentar

Pa grund av 6kade elevunderlag finns ett behov av att 6ka antalet anstallda och en 6kning har skett
jamfért med 2022. Sjukfranvaron minskar och ligger under malvérdet vilket ar positivt.
Personalavgangarna har 6kat nagot men ligger fortfarande péa en lag niva.
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Namndindikatorer
Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen

Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Kunskap & Gymnasieskola
kompetens
Alla elever far G icel d
mdjlighet att na ymnasiee evg rme
maximal kunskap och éxamen Inom S ar, o
kompetens. kommunala skolor, %
(Kélla: Kolada N17451)
75,5 74,7 VB2023 75,0
Kvinnor 77,8 72,4 I.U. 75,0
Mén 73,1 77,6 I.U. 75,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%), avvikelse
fran modellberaknat .
varde (Kélla: Kolada Delar 1
U17448) 0,4 2023 VB 2023 0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, % 87,2
(Kélla: IST administration’) 88,4 (93,0%) 86,7 90,0
. 85,5
Kvinnor 90,0 (93,1%) 87,4 90,0
. 89,1
Man 86,8 (929" 85,9 90,0
Den genomsnittliga
betygspoangen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Kélla: Siris) 15,4 15,4 = VB 2023 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 73,9 71,5 72,2 75,0
Andelen elever inom
kommunala
gymnasieskolor som
bedriver UF-féretag, %
(Kélla: Ung
Féretagssamhet) 33 282 VB 2023 40

1 Eget verksamhetssystem,

*Qbservera att i resultatuppféljningen fran 2022 redovisades en examensgrad pa 93% for pojkar och flickor, vilket har visat sig inte
inkludera elever med reducerat program, dirav aktuell korrigering.

2Ung Foretagsamhet har utgatt fran andelen elever i Linkdpings kommun dvs kommunala och fristaende skolor lasaret 2020
och 2021. For lasaret 2022 har de justerat detta och utgar fran andelen elever inom enbart kommunala gymnasieskolor som
driver UF-féretag. Justeringen medfdr ett missvisande vérde jamfort med tidigare ar. Andelen elever inom kommunala
gymnasieskolor som driver UF-féretag har minskat under 2022 men dock inte i den utstréckning statistiken i tabellen visar.
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2022

Augusti

2023

Malvarde

Trygghet &
inflytande

Alla elever kdnner
sig trygga i skolan
och upplever att de
har inflytande éver
sin utbildning

3 Eget verksamhetssystem
4 Eget verksamhetssystem

Kvinnor
Maén

Anpassad
gymnasieskola

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkéat index

Gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 24° )

Kvinnor

Mén

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

Jag k&nner mig trygg i
skolan, elevenkéat index

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Anpassad
gymnasieskola

Narvaro, %
(Kalla: Skola 24*)

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index
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32

3

84,4

89,0

88,6

89,4

62,3

83,3

71,4

84,48

81,3

o0 VB 2023

37 VB 2023

88,5

87,1

86,6

87,1

58,8

79,8

67,4

84,2

87,0

90,0

85,6

85,2

85,9

60,3

81,4

69,0

86,1

85,0

40

40

90,0

90,0

90,0

90,0

75,0

85,0

75,0

85,0

85,0



Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkét index
(tidigare ar medelvéarde)
89,4 88,3 93,1 90,0
Det ar studiero pa
lektionen, elevenkat
index
88,5 84,5 82,3 90,0
Likvardiga ,
férutsattningar Gymnasieskola
Linkdpings
kommunala . Skolan behandlar alla
verksamheter ar lika oavsett kdn, sprak,
attr‘gkt/va pch ' kultur och religion,
erbjuder likvérdiga elevenkét index 82,8 80,6 81,3 85,0
férutséttningar for
alla elever Jag far tillrckligt med
stéd av skolan om jag
har svart att klara
nagon kurs, elevenkat
index 71,6 70,5 71,0 75,0
Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkét
index 77,5 73,8 75,4 80,0
Anpassad
gymnasieskola
Skolan behandlar alla
lika oavsett kdn, sprak,
kultur och religion,
elevenkat index 926 955 93,2 93,0
Malomrade: Ekonomi
Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Kostnadseffektivt
ILoIl((a:utnyttjamlie Lokalernas andel av
okalernas andel av totala kostnaden, %
de totala kostnaderna
dverstiger inte 16 % 136 134 14.2 Max 16.0
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Hoég avtalstrohet
Inkép till Linkdpings
kommunala
verksamheter gors
frén leverantérer med
ramavtal

E-handelstrohet, %

76,0

86,6

78

95,0

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten

God ekonomisk
styrning
Ekonomi &r i balans

Avvikelse mot budget,
%

1,6

2,5

>=0

Malomrade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Andamalsenlig
forvaltningsorgani
sation En central
férvaltning som utgar
ifran respektive
verksamhets behov

Tréaffsékerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfért med
arsbokslut, % av
namndens budget

aug 1,6
okt 1,4

aug 1,3
okt 1,7

VB 2023

Aug
<=1,0
Okt
<=0,5

Processledning, niva av

processutveckling, %
(Uppgift som tas fram
av
utvecklingsavdelningen
avser hela UTB central
férvaltning)
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Augusti

Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
som stédjer Processledning, niva av
férvaltningsdirektédr processfoérbattring, %
och avdelningschefer (Uppgift som tas fram
att kunna leda och av
styra verksamheten. utvecklingsavdelningen
Organisationen ska avser hela UTB central
méta framtidens férvaltning)
ledningsbehov utifran
ett vdxande
Linképing.
Organisationen ska
vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel
fér att underlatta
styrning och
samverkan, saval
inom férvaltningen
som med andra
férvaltningar och
aktorer. I.U. 0 4 10
Digitaliseringens Digitalisering i skolan,
mojligheter tas index av fraigeomradet
tillvara digitalisering i
En strukturerad och bildningsndmndens
likvérdig uppféljning elevenkat®
av verksamheten gérs .
och digitaliseringens Gymnasieskolan
modjligheter tillvaratas
for att ge tillforlitliga 66,5 62,8 63,7 70,0
beslutsunderlag fér
verksamhetsutvecklin Anpassad
g. Automatisering sker gymnasieskola
av processer som &r 86,3 87,7 85,3 89,0
ldmpliga fér detta.
Digital mognad,
Utbildningsférvaltningen
,%, (Kélla DiMiOS)
48 40 I.U.8 44
Malomrade: Medarbetare
Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Augusti  Malvarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Goda Total sjukfranvaro 47 8.1 4.6 47
arbetsplatser
Varje medarbetare .
kéinjner arbetsglédje Mén 33 6.3 3,1 3,0
och stolthet samt har
Kvinnor 55 9.3 5,8 4.4

5 Nytt frageomréade i bildningsnimndens enkiit varen respektive hosten 2021

6 Linkopings kommun har valt att inte genomfora enkédtundersokningen DiMiOS under 2023
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Mal Augusti  Malvarde
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 2023
inflytande och mdéjlighet Hallbart
att utvecklas. medarbetarengagemang
(HME) .U .U 76 79
Mén .U .U .U .U
Kvinnor .U .U LU LU
Andel nyanstéllda kvar i Under
“organisationen (%) 75,5 .U .U framtagande
" Under
Mén |.U. .U .U | framtagande
. .U Under
Kvinnor |.U. .U | framtagande
Hallbart chef- och Antal medarbetare per Under
ledarskap 1:a linjens chef 35,2 37,5 35 framtagande
Varje chef leder och
utvecklar sina B Under
verksamheter mot Mén 34,1 33,5 30  framtagande
uppsatta mal med mod,
Engagemang och , Under
miinsklighet Kvinnor 35,8 40,4 39  framtagande
i Under
Chefsindex? 76,8 1.U. 76 framtagande
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal Augusti  Malvéarde
Namndmal uppnas  Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Nya véagar fér Avgangsalder pension 65,7 64,8 66,1 65,7
kompetensforsorj
hing Mén
Utveckling av den 66,2 65,3 67,3 65,1
digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande for Kvinnor 65,5 64,6 65,3 66,1
ett livslangt ldrande och
ett aktivt arbete med
professionsanalyser f6r Andel L
rétt anvand kompetens heltidsanstaliningar (%) 92,5 93,2 93,5 94,2
Skapar nya véagar fér
kompetensférsérjninge .
n. Mén 94,4 94,3 94,6 94,8
Kvinnor 91,4 92,6 92,7 92,2
Personalavgangar
externt (%) 7.2 3,4 4,2 34
Mén 5,8 2,0 4,6 2,0
Kvinnor 7.9 4,2 3,9 4,2

7 Finns ej i VB22. Kénsuppdelade siffror gar inte att ta fram i systemen

8 Galler hela férvaltningen
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