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Nämndernas konkurrensutsättningsplaner 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 
1. Förslag till konkurrensutsättningsplan för kommunstyrelsen godkänns.  

2. Redovisningen av nämndernas konkurrensutsättningsplaner noteras. 

Ärende 
Den 2022-03-01 beslutade kommunfullmäktige om regler för upprättande av 
konkurrensutsättningsplaner (§ 40). Nämndernas 
konkurrensutsättningsplanera syftar till att tillhandahålla en struktur för 
bedömning, i situationer när olika driftsformer övervägs.  

Kommunledningsförvaltningen har upprättat förslag till 
konkurrensutsättningsplan för kommunstyrelsen och följande handlingar för 
kännedom har inkommit under perioden 2023-01-01 – 2023-09-20: 

• Konkurrensutsättningsplan för arbetsmarknadsnämnden 2023-06-21 
• Konkurrensutsättningsplan för barn- och ungdomsnämnden 2023-06-14 
• Konkurrensutsättningsplan för bildningsnämnden 2023-06-14 
• Konkurrensutsättningsplan för bygg- och miljönämnden 2023-09-21 
• Konkurrensutsättningsplan för samhällsbyggnadsnämnden 2023-09-20 
• Konkurrensutsättningsplan för social- och omsorgsnämnden 2023-09-20 
• Konkurrensutsättningsplan för äldrenämnden 2023-06-21 
 
Nämnderna bedöms ha upprättat konkurrensutsättningsplaner i enlighet med 
av kommunfullmäktige fastställda regler (2022-03-01 § 40). Kommunstyrelsen 
föreslås godkänna förslag till konkurrensutsättningsplan för kommunstyrelsen 
2023-2026 och notera informationen om redovisade 
konkurrensutsättningsplaner.  

__________ 

Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse – Nämndernas konkurrensutsättningsplaner 2023-09-20 
Bilaga 1 - Kommunstyrelsens konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 2 - Arbetsmarknadsnämndens konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 3 - Barn- och ungdomsnämndens konkurrensutsättningsplan  
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Bilaga 4 - Bildningsnämnden konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 5 - Bygg- och miljönämndens konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 6 - Samhällsbyggnadsnämndens konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 7 - Social- och omsorgsnämndens konkurrensutsättningsplan 
Bilaga 8 - Äldrenämndens konkurrensutsättningsplan 
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Bakgrund 
Strategier för försörjning av verksamhet och tjänster är en del i kommunens 
strategiska styrning för att uppnå god kvalitet och effektivt resursutnyttjande. 
Genom strategiska överväganden i upphandlings- och inköpsprocessen kan 
Linköpings kommun driva samhällsutvecklingen i en hållbar riktning och bidra 
till en effektivare användning av kommunens gemensamma resurser. Mixen 
av privata utförare och ett genomtänkt användande av egenregin ses som en 
framgångsrik väg att tillhandahålla välfärdstjänster av hög kvalitet på ett 
kostnadseffektivt sätt. 

Som en del i den strategiska styrningen ska nämnderna upprätta 
konkurrensutsättningsplaner i samband med varje ny mandatperiod. 
Konkurrensutsättningsplanerna har formen av ett inriktningsdokument och 
anger nämndernas inriktning för driftsformer inom olika verksamheter under 
mandatperioden.  

Konkurrensutsättningsplanen ska beslutas av nämnden senast i juni under 
den nya mandatperiodens första år och överlämnas till kommunstyrelsen för 
kännedom. Konkurrensutsättningsplanen bryts därefter ned i en årlig 
upphandlingsplan för de aktuella upphandlingar som ska genomföras och i 
verksamhetsuppdrag till egenregin. I samband med fastställande av 
internbudget ska nämnderna årligen pröva om det finns behov av att revidera 
plan för konkurrensutsättning. Om så är fallet ska uppgift om revideringen 
lämnas till kommunstyrelsen i samband med internbudget. 

Kommunstyrelsens konkurrensutsättningsplan utgör en inventering av 
nämndens verksamhet (Kommunledningsförvaltningens). Vilka verksamheter 
som i nuläget är konkurrensutsatta, vilka verksamheter som inte kan eller bör 
bli föremål för konkurrensutsättning samt vilka verksamheter som bedöms 
som möjliga att konkurrensutsätta. Konkurrensutsättningsplanen ska 
tillsammans med kommunstyrelsens internbudget möjliggöra långsikt 
planering gällande konkurrensutsättning av kommunstyrelsens verksamhet.  

Utöver kommunstyrelsen har arbetsmarknadsnämnden (2023-06-21 §72), 
barn- och ungdomsnämnden (2023-06-14 97), bildningsnämnden 2023-06-
14), bygg- och miljönämnden (2023-09-21), samhällsbyggnadsnämnden 
(2023-09-20), social- och omsorgsnämnden (2023-06-21 § 109) och 
äldrenämnden (2023-06-21 § 83) upprättat konkurrensutsättningsplaner i 
enlighet med av kommunfullmäktige fastställda regler (2022-03-01 § 40). Av 
planerna framgår nämndens inställning till vilka områden som lämpas för 
upphandling enligt LOU/LOV och vad som bör tillhandahållas genom 
verksamhetsuppdrag till egenregin. Det framgår också vilka 
verksamhetsområden som utifrån formella eller författningsmässiga grunder 
inte ska eller får konkurrensutsättas. 
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Av konkurrensutsättningsplanerna framgår även ställningstagandena nedan 
från social- och omsorgsnämnden och äldrenämnden om driftsform som 
innebär förändrad inriktning och åtgärder i valet av driftsform.  

Socialomsorgsnämnden: 

• För bostad med särskild service 9:9 (LSS) är inriktningen fortsatt 
marknadsmix i den mån det är möjligt, samtidigt som hänsyn behöver tas 
till organisationsförändring och kommande reform.  

• För bostad med särskild service (LSS 9:8) behöv er en utredning 
genomföras inför eventuell upphandling av verksamhet enligt 9:8 LSS. 

• För HVB finns idag en markandsmix gällande barn och unga medans 
vuxna skadligt bruk och beroende drivs privat till 100 %. Bedömningen är 
att det behöver föras en dialog med regionen när det gäller driftsform för 
HVB riktat mot skadligt bruk och beroende.  

• För konsulentstödda familjehem finns idag en marknadsmix där egenregin 
uppgår till 75%. Nämndens inriktning är att öka antalet och fler familjehem 
i egen regi.  

Äldrenämnden:  

• För Särskilt boende med inriktning somatik och inriktning för personer med 
demenssjukdom är inriktningen att de verksamheter som vid 
mandatperiodens ingång drivs i privat regi ska fortsatt upphandlas och de 
som drivs i kommunal regi ska fortsatt ges som verksamhetsuppdrag. Vid 
nybyggnation ska vartannat upphandlas och vartannat ges som 
verksamhetsuppdrag. 

• Särskilt boende med inriktning mot korttidsboende drivs 40 % av privata 
utförare och 60 % i egenregi. Inriktningen är att samla och driva 
korttidsvård i kommunal regi. 

Kultur- och fritidsnämnden har inte beslutat om konkurrensutsättningsplan. 
Förvaltningen har uppmanats att ta fram en konkurrensutsättningsplan i 
samband med internbudget 2024 med plan för 2025–2029.  

Ekonomiska konsekvenser 
Ärendet medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Kommunala mål 
Samtliga kommunövergripande mål berörs. 

Länk till kommunfullmäktiges övergripande mål 

https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
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Samråd 
Ärendet har beretts i samråd med upphandling och inköp, Verksamhetsstöd 
och service.  

Uppföljning och utvärdering 
Kommunledningsförvaltningen ska följa upp och värdera regler för 
upprättande av konkurrensutsättningsplaner varje mandatperiod i samband 
med att riktlinjer inom området aktualitets prövas. 

Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om 
medbestämmande i arbetslivet 
Information eller förhandling enligt lag (1976:580) om medbestämmande i 
arbetslivet är inte påkallad.  

 

Kommunledningsförvaltningen 
 
 
Paul Håkansson  

 
 
 
 

 

Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder 
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander 
Upphandlingsstrateg, Daniel Czitrom 
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