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1 Inledning

Samtliga ndmnder ska i samband med varje ny mandatperiod uppratta en
konkurrensutsattningsplan for sin verksamhet utifran kommunens regler fér upprattande av
konkurrensutsattningsplan (KS 2021-1037).

Konkurrensutsattningsplanens inriktningar ska vara vagledande och av stor betydelse for
efterfoljande provningar och beslut. Konkurrensutsattning eller tilldelning av
verksamhetsuppdrag ska Idpande ske i enlighet med namndens aktuella
konkurrensutsattningsplan. | samband med faststallande av internbudget ska namnderna
arligen prova om det finns behov av att revidera namndens plan fér konkurrensutsattning.

Samhallsbyggnadsnamndens konkurrensutsattningsplan utgor en inventering av namndens
verksamheter. Vilka verksamheter som finns inom ndmndens ansvar, vilka verksamheter
som i nulaget ar konkurrensutsatta, vilka verksamheter som inte kan eller bér bli féremal for
konkurrensutsattning samt vilka verksamheter som skulle kunna vara mgjliga att
konkurrensutsatta.

Konkurrensutsattningsplanen ska tillsammans med samhallsbyggnadsnamndens
internbudget majliggdra langsiktig planering gallande konkurrensutsattning av namndens
verksamhet.

2  Overgripande inriktning

Syftet med att utsatta kommunens verksamhet for konkurrensutsattning ar att framja ett
kostnadseffektivt anvandande av skattemedel, tillféra nytdnkande, utveckla verksamhetens
kvalitet samt att stimulera entreprendérskap.

Forvaltningen behdver fora en I6pande dialog med marknaden. Bade for att kvalitetssakra
arbetet med kommande upphandlingar, genom att utveckla férfragningsunderlag och
upphandlingsdokument i dialog, men ocksa fér att 6ka marknadens intresse att inkomma
med konkurrensmassigt starka anbud.

Roller och arbetsuppgifter som finns inom férvaltningsorganisationen har inventerats och en
beddmning har gjorts vilka delar som ar mojliga och lampliga att konkurrensutsatta. Inom
samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade bor flera verksamheter exkluderas fran
konkurrensprévning eftersom det ror myndighetsutdvning eller beddms som strategiskt
viktiga funktioner som bér kvarsta i kommunal regi, exempelvis ekonomi- och
personalverksamhet. Dessa funktioner ar centrala for att styra, leda och félja upp namndens
verksamhet effektivt. Varje funktion har dock en mangd olika uppgifter som redan idag utfors
av annan aktor, till exempel utférs delar av kommunens IT, Ekonomiservice, upphandling
och inkodp, HR- och I6neservice av forvaltningen Verksamhetsstod och service.

3 Nulagesanalys

Organisationen inom Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen bedéms som val
organiserat. Karnverksamheten och de stddjande funktionerna ar val balanserade mot de
behov som namnden har.

Vissa tjanster och funktioner inom Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen utférs idag helt

eller delvis av andra aktorer. Den delen som inte ar konkurrensutsatt och inte heller far
konkurrensutsattas handlar om myndighetsutévning.
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Tjanster som idag tillgodoses genom upphandling ar foljande:

e Markskotselentreprenad for gata och park i driftomréaden 1-7

Vad galler verksamhet inom drift av staden ar all denna verksamhet idag konkurrensutsatt
enligt ovan. Skulle detta andras genom beslut i framtiden innebar det i sa fall att delar av
driften skulle ga dver och skétas i namndens egen regi.

| vissa fall tillgodoses aven dessa tjanster genom upphandling:

o Konsulttjanster for handlaggning av enkla detaljplaner

« Konsulttjanster inom stadsplanering och 6vriga konsulttjanster relaterade till
byggnationsprocessen

o Tjanster for strategisk radgivning och analys inom omradet digitalisering och IT

En del av verksamheten utférs av annan aktér inom kommunen, framst av forvaltningen
Verksamhetsstod och service eller av annan aktor med ramavtal.

Miljé- och samhallsbyggnadsfoérvaltningens behov av tjanster inom exempelvis omradena:
handledningstjanster for chefer, chefsutvecklingsprogram, rekryteringstjanster, event och
moéteskommunikation, innovationsstéd m.m. tillgodoses genom centralt upphandlade tjanster
som galler fér hela kommunen.

4 Uppfoljning

| samband med faststallande av internbudget ska samhallsbyggnadsnamnden arligen folja
upp och préva om det finns behov av att revidera namndens plan for konkurrensutsattning.
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