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Kommunledningsforvaltningen 2023-05-24 Dnr KS 2023-394
Charlotte Flyckt

Kommunstyrelsen

Motion (L) - Maxgrans for antal medarbetare per chef

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Motionen besvaras med hanvisning till det pagaende strategiska
utvecklingsuppdraget dar Barn- och ungdomsnamnden och Aldrendmnden
har fatt i uppdrag att, i samverkan med Kommunstyrelsen, vardera behov
och atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom forskola,
skola och aldreomsorg.

Arende

Asa Wennergren (L) féreslar i en motion daterad 2023-03-24 att kommunen
ska:

i enlighet med motionens intentioner utarbeta ett forslag till tids- och
atgardsplan for hur antalet tillsvidareanstallda medarbetare per chef
inom utbildningsférvaltningen inte dverstiger 25 medarbetare.

Forsta linjens chefer har en nyckelroll for verksamhetens kvalitet och
utveckling. En viktig forutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar antalet
understallda medarbetare. Intresset for betydelsen av antalet medarbetare per
chef, det sa kallade kontrollspannet, har 6kat i bade forskning och praktik.
Alltfor breda kontrollspann ger konsekvenser for chefer, medarbetare och
verksamhet. FOr chefer innebar det okad stress, mindre kontroll i arbetet, en
férsamrad ledarskapskvalitet och samre effekter av ett gott ledarskap. For
medarbetarna innebar det ett minskat engagemang och ett stérre missndje
med arbetsmiljon. Andra effekter ar minskad patientnéjdhet, 6kad
personalomsattning och 6kad chefsomsattning. Nyckeltalsinstitutet har i sin
rapport (2022) aven pavisat en stark samvariation med langtidssjukfranvaro.

Chefers uppdrag och férutsattningar bor ses utifran ett helhetsperspektiv.
Utéver antalet medarbetare per chef finns det andra faktorer som paverkar
sasom tillgang till stddresurser, organisering vad galler ledning och styrning
med exempelvis bitradande chefer, arbetsplatsernas geografiska placering
samt kompletterande uppdrag for vissa chefer. Faktum kvarstar dock att
antalet medarbetare per chef har betydelse oavsett omstandigheter i 6vrigt for
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att chefer ska kunna se och leda sina medarbetare och exempelvis upptacka
tidiga signaler pa ohalsa.

Med chef menas arbetstagare med fullt ledningsansvar for verksamhet,
ekonomi och personal. Forutom chefer finns ett antal medarbetare med "annat
ledningsansvar” — arbetstagare med lednings- och samordningsansvar fér en
eller tva av delarna verksamhet, ekonomi eller personal. Linkdpings kommuns
intention ar att s manga chefer som mojligt ska ha radighet éver det fulla
ansvaret som chef. Att Linkdpings kommun har chefer med fullt
ledningsansvar har betydelse for processer sasom systematiskt
arbetsmiljdarbete, samverkan, medarbetarsamtal och |6nesamtal dar de
behover ha det fulla mandatet. Utdver chefer kan det aven finnas medarbetare
som har ett funktionsansvar att arbetsleda i det dagliga arbetet.

Fran och med 1 maj 2023 inférdes "Omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet” (hemtjanst och hemsjukvard) i Linkdpings kommun och i det ingar ett
maxvarde pa 30 medarbetare per chef. Aven i nuvarande och kommande
upphandlingar fér vardboenden kommer detta att finnas med som ett krav. 30
medarbetare per chef ses som en lamplig niva och det skulle vara naturligt att
samma riktvarde for antalet medarbetare per chef galler for alla kommunens
verksamheter. Barn- och ungdomsnamnden och Aldrendmnden har i budget
for 2023 aven fatt ett strategiskt utvecklingsuppdrag dar de, i samverkan med
Kommunstyrelsen, ska vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom foérskola, skola och aldreomsorg.

Det kommunala genomsnittet ar 37,8 medarbetare per 1;a linjens chef.
Variationen mellan férvaltningarna ar stor. Tva férvaltningar har ett snitt som
ar hégre an 30 medarbetare per 1;a linjens chef. Det ar
Utbildningsforvaltningen med 58,2 och Leanlink med 37,8. For att antalet
medarbetare per chef inte ska dverstiga 30 behodver ett antal tjanster med
“annat ledningsansvar’ omvandlas till chefstjanster och ett antal nya tjanster
kan behdva rekryteras. Enligt skollagen ska en skolenhet ha en rektor och
denna rektor beslutar om sin inre organisation. For att ett riktvarde om 30
medarbetare per chef ska kunna implementeras i skola och férskola kan
saledes behdvas en omorganisation till fler skolenheter och fler rektorer.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att motionen besvaras med hanvisning
till det pagaende strategiska utvecklingsuppdraget dar Barn- och
ungdomsnamnden och Aldrenamnden, i samverkan med kommunstyrelsen,
har fatt i uppdrag att vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Motion (L) - Maxgrans for antal medarbetare per chef, svar, 2023-
07-10

Motionen
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Ekonomiska konsekvenser

| nuvarande lénelage skulle det innebara en arlig lonekostnadsdékning pa
ungefar 28 miljoner kronor inklusive PO. Dessutom tillkommer kostnader for
exempelvis arbetet med att se dver organiseringen, rekrytering, utbildning,
introduktion och &vriga kringkostnader. | berdkningen tas inte hansyn till hur
forandringen ar tankt att organiseras och utféras. Den 6kade kostnaden
hanteras inom ndmndernas ram.

Kommunala mal
Attraktiv arbetsgivare

Jamstalldhet

Kvinnodominerade arbeten i kommuner, som inom skola, vard och omsorg, ar
normalt organiserade i mycket stérre arbetsgrupper dn vad mansdominerade
arbeten ar, som till exempel inom tekniska férvaltningar. Fragan ar darfér
hogst relevant utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Att antalet medarbetare per
chef minskar ar en viktig jAmstalldhetsfraga bade utifran chefernas egna
forutsattningar och utifran deras férutsattningar att arbeta med exempelvis
arbetsmiljé och rehabilitering fér medarbetare i kvinnodominerade
verksamheter.

Samrad
Samrad har skett med politisk sekreterare fér Socialdemokraterna. Samrad

har skett med ekonomistaben som tillstyrker forslaget till beslut.

Uppfoljning och utvardering

Namndindikatorn Antal medarbetare per 1:a linjens chef foljs under
malomrade medarbetare i kommunens styrmodell. Kommundirektéren
ansvarar for att under perioden 2024-27 arligen félja upp hur arbetet
framskrider.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information till Central samverkansgrupp har getts 2023-06-28.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:
Motionaren
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