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Kommunledningsforvaltningen 2023-05-23 Dnr KS 2023-529
Joakim Karnborg

Kommunstyrelsen

Forandringar inom valfardssektorn, inriktningsbeslut

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att féreslagen inriktning for férandrad styrning
och organisering inom sektor valfard och socialpolitik ska genomféras
enligt i PM "Sektor Valfard och socialpolitik — utveckling” foreslagen
tidplan.

2. Kommunstyrelsen godkanner kommundirektorens forslag pa férandrad
forvaltningsorganisation inom sektor valfard och socialpolitik vilket innebar
att tva nya forvaltningar inrattas fran 2024, Vard- och
omsorgsforvaltningen samt Socialforvaltningen. Som en konsekvens av
detta avvecklas Social- och omsorgsforvaltningen samt Leanlink.

3. Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att utarbeta forslag pa
reviderat reglemente med giltighet fran 2024 med anledning av beslutad
inriktning inom sektor valfard och socialpolitik.

Arende

Under den senaste femarsperioden har Link6pings kommuns organisering av
det politiska ansvaret och forvaltningsorganisationen inom sektorn valfard och
socialpolitik Idpande justerats och utvecklats. De férandringar som har gjorts
av saval politisk organisation som forvaltningsorganisation har varit bra och
tydliggjort ansvarsfragor. Mycket férandrings- och utvecklingsarbete har gjorts
inom bade Social- och omsorgsférvaltningen och Leanlink, som nu ar en ren
kommunal utférare med ett referensuppdrag. Dagens organisering ar dock
inte optimal och ar inte andamalsenlig ur ett framtidsperspektiv.

Sektorn har flera olika utmaningar och stora utvecklingsbehov. Kraven som
kommer att stallas pa saval ansvariga politiker som chefer och medarbetare
kring flexibilitet och omstallningsférmaga okar. For att kunna hantera sina
uppdrag behdver ocksa kompetenser och resurser samlas.

Kommundirektoren foreslar darfor en forandrad forvaltningsorganisation inom
sektorn. For att tydliggéra den politiska styrningen av de nya forvaltningarna
och for att ge relevanta ansvarsomraden foreslas att en ny politisk
organisation (namnder) ska beslutas av KF i host. Kommunstyrelsen forslas



fatta beslut om den forslagna inriktningen for forandrad styrning och
organisering inom sektor valfard och socialpolitik.

| nasta steg ska ansvaret for LSS med ett sarskilt fokus pa granssnittet mot
socialtjanstlagen belysas (namnd respektive forvaltning) pa ett évergripande
plan. Beslut hanteras inom ramen for ett reviderat reglemente samt

kompletterande beslut av kommundirektéren kring férvaltningarnas uppdrag.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Férandringar inom valfardssektorn, inriktningsbeslut, 2023-05-23
PM — Sektor Valfard och socialpolitik — utveckling, 2023-05-16
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Bakgrund
Forandring av Linképings kommuns organisering i korthet

Under den senaste femarsperioden har Linkdpings kommuns organisering av
det politiska ansvaret och forvaltningsorganisationen inom sektorn valfard och
socialpolitik Idpande justerats och utvecklats. Skalen till det ar flera och har
olika grund. Motiven for férandringarna har bland annat berott pa ett utdkat
och férandrat kommunalt ansvar, volym- och behovsférandringar hos
medborgare, férandringar av styrning och uppdragshantering och en
forandrad politisk ansvarsférdelning.

Sammanfattningsvis kan utvecklingen summeras med att den tidigare
modellen med skild organisering for myndighetsutdvning, bestallning och
utférande i saval politisk organisation som forvaltningsorganisation har
andrats.

Kort om sektorns utmaningar

Inom vard- och omsorgsomradet (boenden, hemtjanst) har det kommunala
ansvaret vuxit over tid. Bade genom formella férandringar av ansvarsgranser
som till exempel hemsjukvardsreformen och successiva dverflyttningar av
verksamhet fran Landstingen/regionerna. Fler medborgare far numera vard
utanfor sjukhuset.

e Kommunernas ansvar kommer att 6ka aven framgent. Omstallningen
till néra vard markerar detta.

e Sektorn tar en allt stérre del av den kommunala ekonomin i ansprak.
Redan idag finns obalanser mellan tillgangliga ekonomiska ramar och
vardbehov.

¢ Befolkningsprognoser (demografin) pekar pa att vi far allt fler aldre som
andel av befolkningen.

¢ Antalet korttidsboenden okar. Allt fler med komplexa behov far vard i
hemmet.

¢ Nya behandlingsmetoder och Iakemedel gér att man kan leva langre
med svar sjukdom.

e Manniskors behov av stod okar. Insatser inom ramen for SOL behover
goéras tidigare.

¢ Planering och genomférande av sociala insatser behdver i allt stérre
utstrackning ske i samverkan med andra aktorer i valfardskedjan tex
utbildning och halso- och sjukvard.
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o Samhallsplaneringsperspektivet i socialtjansten har inte haft en
framtradande position och behover starkas.

Slutsatser

Sektorn har flera olika utmaningar och stora utvecklingsbehov. Kraven som
kommer att stallas pa saval ansvariga politiker som chefer och medarbetare
kring flexibilitet och omstallningsférmaga 6kar. Dagens organisering ar dock
inte optimal och ar inte andamalsenlig ur ett framtidsperspektiv. For att kunna
hantera sina samlade uppdrag behdver ocksa kompetenser och resurser
samlas i tva férvaltningar och det politiska ansvaret justeras i en ny
namndorganisation.

Ekonomiska konsekvenser

Forandringarna av férvaltningsorganisationen medfér inga ekonomiska
konsekvenser. Kommande justeringar av ndmndorganisationen kan medféra
ramjusteringar mellan namnder men inga 6kade kostnader.

Kommunala mal

Forandringarna inom sektor valfard- och socialpolitik ska underlatta for
verksamheterna att bidra till féljande av kommunfullmaktiges évergripande
mal:

Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation.

Vélfardstjanster med hog kvalitet, tillgédnglighet och individen i centrum.
Kostnadseffektiv verksamhet.

Effektiv organisation med goda resultat

Altraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensférsérjning

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

En ny organisering inom sektor valfard- och socialpolitik paverkar inte
jamstalldheten mellan kvinnor och man. Nagon jamstalldhetsanalys bedoms
darfor inte nédvandig infér beslut om férandrad organisation.

Samrad

Social- och omsorgsférvaltningen samt Leanlink har deltagit i
utredningsarbetet och tillstyrker forslaget.


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information har lamnats i central samverkansgrupp vid tva tillfallen. En
partsgemensam grupp har bildats for att folja utvecklingen. Huvuddelen av det
fortsatta arbetet kommer att ske pa respektive forvaltning. Utifran
Overgripande information har inga avvikande synpunkter lamnats pa central
niva fran fackliga parter.

Kommunledningsférvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:
Social och omsorgsforvaltningen
Leanlink
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