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En budget for langsiktighet, trygghet och integration

Trots att Linkoping &r en valmaende kommun stér vi idag infér manga utmaningar. Det ar
viktigt att vi som sambhélle arbetar tillsammans for att mota dessa utmaningar pa ett hallbart
och langsiktigt sétt. Linkdpingslistan lagger ett budgetférslag for 2024 med atgarder som
syftar till att skapa en langsiktig och positiv forandring for alla invanare i LinkOping, oavsett
alder eller samhallsskikt. Alla forslag samverkar for att uppna en stad som ar trygg, trivsam
och inkluderande for alla. Linkdpingslistans budget utgar fran forvaltningens budgetunderlag
och utgor en andringsbudget mot det forslag som lamnats av minoritetsstyret S-M.

Vi har i nadmndinitiativ till kommunstyrelsen féreslagit att arets budgetbeslut bor tas i
november. Vi har i dagslaget for mycket osakerhet vad galler skatteintakter, statsbidrag och
inflationsutveckling. Ett budgetbeslut redan i juni dret innan budgetaret far inte den precisionen
i styrningen av verksamheten som ar nédvandig. Det ar inte férenligt med en klok ekonomisk
politik att ta ett budgetbeslut sju manader innan budgetaret borjar. Det ar desto mer
besynnerligt da staten lagger sin budget forst den 20:e september och férst da har kommunen
kannedom om viktiga intakter pa marginalen.

Solid ekonomi

Medborgarna behdover ha en tydlig bild av kommunens ekonomiska situation nar man lagger
fram en budget; det saknas i styrets budget. Kommunen ager idag aktier i Linkopings
Stadshus AB till ett varde av cirka 40 miljarder kronor och har kapitaltillgdngar i obligationer
och aktier samt marktillgdngar véarda cirka fem miljarder kronor. Det é&r en solid ekonomi
som ger utrymme for fler satsningar an de som foreslas av styret. Det ar en solid ekonomi
som ger gott om utrymme att ha en lagre takt i substansuppbyggnaden och satsa mer
resurser pa att komma tillratta med ett antal problem i kommunen.



Sociala investeringar

Var budget innebar satsningar om 392
miljoner mer an vad styret foreslar. Till stor
del utgors det av sociala investeringar som
ger utdelning saval pa kort som lang sikt.
Vara satsningar pa fler forskollarare och
annan personal i forskolan, larare i
grundskolan, socialsekreterare, mer resurser
till stod till familjer med behov, fler arbeten
till langtidsarbetslosa ar investeringar som
kommer leda till lagre kostnader i andra
delar av den kommunala verksamheten. Pa
nagra ars sikt skulle man se en minskning av
behovet att placera ungdomar pa HVB-hem
till hoga kostnader. Det ska framhdllas att
forskning visar att avkastning pa utbildning
ligger pa cirka 8% vilket val kan mata sig
med de investeringar som gors inom
bolagssektorn. Investeringarna utgors till
huvuddelen av nya tjanster, cirka 500 nya
jobb som i sig skulle framja tillvaxten i den
lokala samhallsekonomin.

Finansiering
1.Kommunala bolag

Linkopingslistan foreslar en hogre utdelning fran kommunens aktieinnehav i Linkdpings
Stadshus AB an den som foreslagits av S-M koalitionen. Linkopingslistans forslag innebar att
50% av det beskattade resultatet fran Tekniska Verken ska anvandas for utdelning, vilket
skulle ge en berdaknad summa pa 475 miljoner kronor. Vi utgar da fran ett resultat efter skatt
om 1000 mkr for bolaget. Med ett resultat om 730 mkr efter 4 manader bor det finnas
marginaler for en hojd utdelning likval som till nodvandiga investeringar. LL har vidare
motionerat om att verksamheten med elhandel bor begransas vasentligt. Det ger bolaget en
starkare balansrakning och mer utrymme for investeringar. En utdelning om 50% ar en
normal nivd pd marknaden. Det innebar inte att man tar fran ndgra reserver eller tar av
tidigare generationer utan inneborden ar att fortsatt substansuppbyggnad far ske i lagre takt.

For Stangastaden foreslas en lagre utdelning jamfort med styrets forslag. Vi sanker denna
fran 100 mkr till 75 mkr. Detta ger bolaget storre maojlighet att mota hoga kostnadsokningar
utan att detta far fullt genomslag pa hyrorna.



For Lejonfastigheter foreslas ett sankt avkastningskrav fran 5% till 3%. Det ger utrymme for
en intern hyressankning inom koncernen om 80 mkr, netto ger detta en besparing om 32 mkr
i bolagsskatt och lokalkompensation till andra huvudman for skolan.

Sammanlagt foreslar vi sdledes en utdelning frdn de kommunala bolagen via Stadshus AB
om 550mkr.

2.Kapitalférvaltning

Vi har motionerat om overgang till indexbaserad kapitalforvaltning. Det skulle minska riskerna
och aven forvaltningskostnaderna. Diskretionar forvaltning har, vilket vi visade i motionen,
inte givit hogre avkastning an indexbaserad forvaltning under de senaste &ren. Den
nuvarande placeringsinriktningen kombinerar hog andel lagavkastande ranteplaceringar med
hogt risktagande med placeringar i globala aktiefonder och spekulativa hedgefonder. En
inriktning med placering enligt index i svenska OMXS30, dvs de storsta svenska foretagen,
ger lag risk och tillracklig exponering mot globala tillvaxtmarknader. Dartill ar detta
transparent for linkopingsborna. Med indexbaserad forvaltning och en normal
portfoljsammansattning, 60% aktier-40%rantebarande kan man rakna med en avkastning
over tid om cirka 5,5 % att jamfora med 3,22% for styrets nuvarande inriktning. Var berdknade
avkastning bygger pa historiska data for de olika placeringsslagen, aktier respektive
rantebarande, bakat i tiden till ar 1900. Det ska framhallas att minst 0,5% av skillnaden i
avkastning mot styrets forslag utgors av den avgift som banker och andra finansinstitut
debiterar sina fonder trots att de ofta inte lyckas dvertraffa indexbaserad forvaltning. Jamfort
med den nuvarande placeringsinriktningen skulle det ge 60 mkr i 6kad avkastning 2024. | en
bilaga visar vi hur utvecklingen hade varit for kommunens olika portfoljer under perioden
2010-2022, dels med indexbaserad forvaltning kombinerad med nuvarande fordelning av
placeringsslagen och  dels med indexbaserad kombinerad med  normal
portfoljsammansattning. Analysen visar tydligt att placeringsriktlinjerna bor andras.

3. Exploateringsintakter

Vi menar att det ar viktigt att genomfora en vardering av det kommunala markinnehavet for
att fa en uppfattning om markens mojliga varde i framtida stadsplaneringsprojekt. Detta ar
lika viktigt som att ha kdnnedom om vardet pa kommunala bolag. Vi hanvisar till vart forslag i
motion om att infora en central ekonomisk styrning av detaljplaneringen i kommunen.
Marken som ekonomisk resurs far i alltfor hog utstrackning sta tillbaka nar mark planeras i
kommunen. Vi har motionerat om detta och dar vi framfort flera exempel pa sloseri med
markresurser, forbud mot att nyttja mark under jord i centrala lagen ar ett exempel. Posten
exploateringsintakter har vid flera budgetar hamnat hogre an schablonen om 78 mkr. Vi
menar att den kan hdjas med 100 mkr till nivan 178 mkr over tid. Det ar ett satt att satta en
hogre malniva och fa ett okat fokus pa att lyfta ekonomiska faktorer i planeringen. Var
bedomning om intaktsnivan underbyggs av att under de narmaste 3-4 aren Ioper projektet
Folkungavallen pa och det projektet ger 360mkr aren 2024-2027.



4. Resultatutjamningsreserv

Vi foreslar iansprakstagande av resultatutjamningsreserven om 60 mkr i budget. Var
bedomning ar emellertid att reserven ftroligen inte behdver nyttias 2024, da saval
skatteprognos som statsbudget bedoms ge merintakter for kommunen.

Sammanfattningsvis innehéller var budget 392mkr i okade intakter jamfort med styrets
budget.

Kostnadsreducerande atgarder inom koncernen:

Lokaler

Vi menar att det finns ett behov av battre samordning nar det galler planeringen av lokaler,
med en styrning fran ett lokalutskott under kommunstyrelsen. Ett exempel pa detta ar att det
gick 18 manader fran det att MoS lamnade den kommunala fastigheten pa Drottninggatan 45
tills renovering startar. Projektet Multihall och skolnedlaggningar hade ockséa fungerat battre i
processen med mer central politisk samordning. Drottninggatan 45 innebar en forlust om
cirka 20 mkr for kommunkoncernen. Projektet Multihall planeras pa privat mark med hog
alternativ anvandning, trots att kommunen har egen mark med Iag alternativ anvandning och
darmed lagre varde. | projektet skolnedlaggningar lagger man ned skollokaler som
kommunen &ger och hanvisar foraldrar att soka plats pa skola med baracker som
kommunen hyr. Nu ar ett darende aktuellt med att fortsatta hyra baracker p& Katedralskolan
samtidigt som kommunen har egna tomma skollokaler pa gangavstand.Vi har en mangd
dolda forluster som uppkommer pa grund av den nuvarande ordningen med brist pa
samordning. Dessa exempel visar tydligt behovet av en central samordning av lokalfragor.
Kommunstyrelsen ska enligt reglementet utova denna styrning men saknar ett beslutsforum
for att gora detsamma.




Parkeringshus

Kommunen bor upphora med att tvinga fram parkeringshus i nya bostadsomraden. Det har
visat sig ge forluster och innebar daligt nyttjande av markresurser. P& planeringsstadiet finns
for narvarande 10 kommunala parkeringshus i bostadsmradena Djurgarden, Vallastaden och
Ekholmen som skulle ge betydande forluster. Att styret benamner dessa kommunala projekt
for “mobiltetshubbar” innebar inte att de blir mer Ionsamma. Genomfor styret detta riskerar
man att satta St Kors pa obestand. Det finns en poang med att kommunen ager centrala
parkeringshus dar man tar betalt per timme. | bostadsomraden dar betalningsviljan ar lagre
bor detta ansvar och risk overlatas till byggherrarna genom att parkeringsfunktionen
integreras med bostadsbebyggelsen och placeras under jord.

Kontorsbyggen

Spekulationsbyggande av kommersiella lokaler bor kommunen ocksa dra ned pé. Det finns
overskott pa lokaler och marknaden for kontorens framtida utveckling ar osaker. Koncernens
investeringspotential bor anvandas pa andra omraden. Endast da en foretagsetablering ar
aktuell som marknaden inte klarar av bor kommunen ga in med en investering.

Elhandel

Elhandeln har de senaste dren gatt med stora forluster. Det ar en volatil marknad som inte ar
lamplig for en kommunal aktor. Denna verksamhet bor begransas till den volym el som
produceras pa kommunens anlaggningar.



Analys nettokostnad for verksamhetsgrenar

Kommunens nettokostnad for verksamheten ar av avgorande betydelse. Nettokostnaden ar
vasentligt lagre vad galler aldreomsorg och hogre for sex andra verksamhetsomraden. Det
finns ingen analys av orsaken till dessa skillnader. Har finns behov av en grundlig jamforande
analys, garna tillsammans med andra kommuner. Detta i syfte att fa fram kunskap om vad
som kan goras battre och ekonomiskt mer effektivt.

Skolans overheadkostnader

Vi vill se minskade overheadkostnader inom skolans omrade och en begrdansad central
administration. Funktioner kan flyttas ut till skolenheterna.

Effektivare planprocess

Kommunens arbete med detaljplaner kan effektiviseras. Vi ser ofta detaljplaner dar man
ldgger ned stora resurser pa att detaljreglera utformningen av bebyggelsen, frdgor som borde
behandlas i bygglovsskedet eller overlatas till projekteringsstadiet, t.ex utformning av
balkonger, takvinklar och var man ska placera kantsten. Linkopingslistan foreslar att
kommunen begransar sig till att administrera myndighetsdelen i planprocessen dar man
ldgger ramarna for planeringen i planbeskedet, och later byggherrarna i 6kad utstrackning
anlita av kommunen godkanda plankonsulter. Med en dylik ordning blir planprocessen mer
renodlad och man far ett storre flode i processen och kan avskaffa den ineffektiva plankon
med allt vad den innebar av prioriteringsarbete och hammad tillvaxt for foretagen i Linkdping.




Samordnad upphandlingsverksamhet

Vi vill se 6kad samordning vad galler kommunens inkop. Kommunstyrelsen ar idag ansvarig
for upphandlingsverksamheten utan att ha nagon som helst insyn. Inkdpsfragorna bor lyftas
och behandlas mer strukturerat. Med inkopsvolymer pa flera miljarder finns det
besparingspotential med okad samordning.

Konkurrensutsattning

Vi ser positivt pad att konkurrensutsatta verksamhet. Det bidrar till en effektivare
tjansteproduktion. Den kommunala verksamheten ar omfattande och det ar inte latt att fa till
en effektiv styring av alla delar. Delar av verksamheten i Leanlink borde kunna
konkurrensutsattas. Vi ser ocksd positivt pa att mer verksamhet drivs av foreningar.
Konkurrensutsattning forutsatter att oanmald  kontroll och uppfoljning sker i okad
utstrackning syfte att sakerstalla att avtalad kvalitet levereras.

Sammanfattning

Av dessa nio forslag till kostnadsreducerande atgarder har vi i budgeten endast raknat med
overheadkostnader for skolan dar vi drar ned med 10mkr. Ovriga &tgarder har vi inte réknat
var budget tilllgodo trots att de ar genomforbara under kommande budgetar och skulle ge
kostnadsbesparingar pa flera hundra miljoner kronor for kommunkoncernen.

Forandring mot S-M budget:

+140 mkr mer i utdelning fran bolagen

+32 mkr nettoeffekt sankt avkastningskrav Lejonfastigheter
+60 mkr okad avkastning overgang indexbaserad forvaltning
+100 mkr Exploateringsintakter

+60 mkr RUR( resultatutjamningsreserv),

Summa +392 mkr



Utbildning

Linkopingslistan stravar efter att alla invanare ska ha en hog livskvalitet och en viktig faktor
for detta ar utbildning och egenforsorjning. For att uppna detta maste skolan utvecklas for att
mota de behov och utmaningar som framtidens samhalle kraver. Linkopingslistan vill darfor
arbeta for en likvardig och hogkvalitativ skola dar bade elever och personal kanner trygghet
och trivsel.

Investeringar inom skola och utbildning ar investeringar for framtiden. Det ar av yttersta vikt
att alla barn och ungdomar, oavsett bakgrund, far de kunskaper som behovs for att uppna
sina drommar.

En héalsosam skolmiljo och en fungerande elevhdlsa ar ocksd en sjalvklarhet for
Linkopingslistan. For att det ska bli verklighet maste lararyrket och Gvriga professioner inom
skolan goras mer attraktiva och lararflykten maste bekampas. Genom att arbeta for dessa
mal hoppas vi kunna skapa en positiv framtid for invanarna i Linkoping.

En val fungerande vuxenutbildning ar ocksa en viktig faktor for att ge alla invanare samma
mojligheter till en ljus framtid. LL vill av den anledningen fortsatt satsa pa
vuxenutbildning/SFI och starka den genom okad samverkan med olika yrkesprogram. Det
kravs tydliga krav med det svenska spraket i centrum. Vi foreslar dessutom extra stod till de
som vill kombinera studier i SFI med att starta eget foretag.

Forskolan

Forskning visar att spraket ar nyckeln till inkludering. For att ge alla barn samma majligheter
foreslar vi att barn med arbetslosa foraldrar ges utokad tid pa forskolan. Givetvis under
forutsattning att personalstyrkan utokas for att kunna mota fler forskolebarn. Vi vill ocksa
starka sprakutvecklingen hos barn som inte har svenska som sitt forstasprak genom att
satsa pd logopeder i forskolan, sarskilt i de socialt utsatta omradena dar manga barn har
annat modersmal an svenska. Genom att Oka resurserna for sprakutveckling i forskolan kan
vi ge dessa barn battre forutsattningar for att klara sig i skolan och samhallet i stort. Vi vill se
till att alla barn har tillgang till en bra forskola, oavsett deras bakgrund eller foraldrarnas
situation pa arbetsmarknaden. Detta ar en investering i barnens framtid och i samhallets
utveckling som helhet.

Grundskolan

Det ar viktigt att fler elever nar gymnasiebehorighet efter arskurs 9. Det ar fortfarande
diskrepans i resultat mellan flickor och pojkar och en fortsatt negativ utveckling i elevresultat
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mellan elever i socialt utsatta omraden jamfort med 6vriga omraden. Vi maste arbeta hart for
att bekdmpa segregationen i vara skolor.

Elevfranvaron har fortsatt att 0ka de senaste aren och elever med hog franvaro I6per stor risk
att hamna utanfor samhallet, bade pa kort och lang sikt. Linkopings kommunala skolor har
haft bade strukturella och ekonomiska forutsattningar for att nd battre elevresultat, fler elever
bor uppna kunskapskraven och behdrighet till gymnasieskolan.

Spridningen okar ocksa mellan elever, da fler elever far allt hogre betyg samtidigt som
andelen med laga betyg kvarstar pa samma niva som tidigare. For att |0sa detta foreslas
okad spridning av elever fran utsatta omraden till 6vriga skolor, minskning av den centrala
administrationen och okat sjalvbestammande for rektorerna. Centralt stod bor ges i svara
fragor som placering av elever som inte fungerar i nuvarande skolan, elever med sarskilda
behov och sarbegévade elever.

Vara politiska satsningar:

Utoka majligheten till barnomsorg for arbetslosa till 30 timmar i veckan 30mkr
Satsning pa logopeder i forskolan for att starka barnens sprakutveckling i tidiga ar,
riktat mot socialt utsatta omraden dar fa barn anvander svenska spraket under sina
forsta ar 3mkr

e Starkt elevhalsa antingen genom att anstalla heltidsmentorer eller starka elevhalsan
pa de punkter dar rektor anser behoven finns. 50mkr
For arbete med hemmasittare och andra elever med omfattande franvaro. 5mkr
Infora en anpassad skolgang for ca 30 ungdomar mellan 13 och 15 ar. 3mkr.
Ekonomiskt utrymme for mindre skolklasser. 32mkr

Gymnasieskolan

Linkopings kommun ska vara en attraktiv arbetsplats for larare och andra yrkesgrupper som
ar knutna till gymnasieskolan. Aven om manga elever i Linkdping klarar av att ta en
gymnasieexamen (88,4% ar 2021), sa upplever manga larare en dysfunktionell arbetsmiljo
som gor att duktiga pedagoger lamnar yrket. Ett av skalen som anges ar den hoga
arbetsbelastningen och antalet elever som alla har ratt till individuellt anpassad hjalp enligt
styrdokumenten. Linkoping behover fler larare, inte farre, men trenden gar at motsatt hall.
Respekten for lararprofessionen maste oka for att skolan ska bli likvardig och forstklassig. Vi
varnar ocksa rektors sjalvbestammanderatt och suveranitet och tror att rektorer sjalva bast
kan avgora, var och hur, medel anvands pa respektive skola.

Vi gick till val pa att personalstyrkan i skolorna ska utokas i syfte att skapa mindre klasser,
detta ar nagot vi kommer fortsatta att jobba for. Skolskoterskor och kuratorer har ockséa en
tung arbetsbelastning, och koerna till BUP (Barn- och ungdomspsykiatrin) ar langre an
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nagonsin tidigare. For att mota elevernas behov behdver gymnasieskolorna resurser for att
utoka sina elevhalsoteam.

Vi vill darfor anstalla fler specialpedagoger, speciallarare och kuratorer efter skolornas
onskemal och behov. Detta galler bade i grundskolan och gymnasiet.

Linkoping har sedan langt tid tillbaka en tradition av pennalistisk nollning for nya
gymnasieelever som visat sig vara svart att fa bukt med. For att bryta monstret foreslar LL en
kommunalt ledd lagerskola som en l6sning pa problemet.

Vara politiska satsningar:

e Pilotprojekt dar skolor ges majlighet att anstalla extra larare i sarskilt rattningstunga
amnen. Detta for att minska klasstorleken, oka likvardigheten vid betygssattning och
kunna prova och utvardera effekterna av tvalararsystem. 10mkr
Gymnasieskolornas elevhalsoteam (skolskoterska, kurator, heltidsmentorer) 8mkr
Pilotprojekt lagerskola for att bryta den osunda nollningskulturen Tmkr
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Social och omsorg

Socialforvaltningen ar en viktig del av samhallets skyddsnat for att hjalpa utsatta manniskor.
Men det ar ocksa en myndighet som ibland kritiseras for att vara byrakratisk, svaratkomlig
och for att inte alltid leverera de resultat som behovs. Ofta beror dessa brister pa att
personalen slutar och byter jobb i snabb takt vilket resulterar i langre handlaggningstider vad
galler LSS och SoL arenden.

En viktig satsning for att effektivisera beslutsfattandet, och samtidigt forbattra arbetsvillkoren
for de som tar besluten, ar att satta av pengar for okat [oneutrymme for socialsekreterare.
For att attrahera fler socialsekreterare till kommunen maste I6nerna hojas, fler anstallda leder
i sin tur till att kderna minskar och kvaliteten pa besluten forbattras.

Forvaltningen behover soka efter fler familjehem eftersom det ar dyrare med placeringar i
HVB-hem. Vidare bor man ocksa underscka om det kan goras en omférdelning av insatsen
genom att istallet undersoka om man kan placera i eget boende med boendestdd.

Stodfamiljer och familjehem ar vardefulla for personer med sarskilda behov och kommunen
bor satsa pa att anvanda dem i hogre grad. HVB-hem ar mycket dyra och har problem med
tillsyn och kontroll. Genom att hoja ersattningen till stodfamiljer och familjehem kan man
minska antalet HVB-placeringar och pa sa satt spara pengar pa lang sikt. Detta kommer
ocksa att locka fler familjer att vilja hjalpa till och oka kvaliteten pa stodet som erbjuds.

For att minska gangkriminalitet och oka tryggheten i samhallet ar det viktigt att personer som
domts for narkotikabrott far adekvat uppfoljning, stod och hjalp med att planera sin framtid.

Kommunen har enligt lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
samt § socialtjanstlagen tre manader pa sig att verkstélla gynnande beslut. Linkopingslistan
tillfor resurser for att social- och omsorgsforvaltningen ska kunna uppfylla sitt uppdrag och
verkstalla beslut enligt 28 h § lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) samt 16 kap. 6 f och h § socialtjanstlagen inom foreskriven tid.

Vi ser att social- och omsorgsforvaltningen behover tillforas mer resurser sa att personer
som har beslut om en insats faktiskt kan tillgodogora sig den. Totalt fanns det 23-03-31, 183
personer varav 21 minderdriga som vantat mer an 3 manader pa verkstallande av beslut.

Vara politiska satsningar:

e Fler socialsekreterare 14 mkr
e Program for personer som domts till narkotikabrott 10 mkr
e Fler och okad ersattning kontaktfamiljer och familjehem. 15 mkr
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Funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedsattning och deras anhdriga star infor dagliga utmaningar som
paverkar deras livskvalitet. For att forbattra deras situation vill Linkopingslistan gora flera
viktiga satsningar. En aktiv foreningsverksamhet ar viktig for att ta tillvara pa specifika
intressen och behov hos personer med funktionshinder, darfor vill vi &terstélla
foreningsstodet till funktionshinder-
organisationerna. Vi vill ocksd satsa
pa fler dagcenter och korttidshem for
avlosning av anhoriga, samt att
personer med funktionsnedsattning
ska ha storre inflytande Gver var och
hur de bor.

Det ar ocksa viktigt att socialsekreter-
arna inom kommunen har tillrackliga
resurser och stod for att kunna fatta
beslut inom LSS med hog kvalitet och
pad kort tid. For att uppna detta vill vi
utreda beslutsvagarna inom
organisationen och gora det mer
attraktivt for socialsekreterarna att
stanna kvar i sitt jobb. Ca 30 personer
star i ko for sarskilt anpassade
bostader for vuxna i Linkopings
kommun, sa det ar ocksd nodvandigt
att oka tillgangligheten till sadana
bostader  for personer med
funktionsnedsattning.

Kommunen har misslyckats med att
verkstalla beslut som redan ar
fattade, vilka rapporteras till VO
(Inspektionen for vard och omsorg)
samt Kommunfullmaktige kvartalsvis. Kommunen har enligt lag (1993:387) om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) samt § socialtjanstlagen tre manader pa sig att
verkstalla gynnande beslut. Linkdpingslistan vill darfor tillfora medel for att social- och
omsorgsforvaltningen ska kunna uppfylla sitt uppdrag och verkstalla beslut enligt 28 h § lag
(1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt 16 kap. 6 f och h §
socialtjanstlagen inom foreskriven tid. Vi ser att social- och omsorgsforvaltningen behover
tillforas mer resurser sd att personer som har beslut om en insats faktiskt kan tillgodogora
sig den. Totalt fanns det 23-03-31 183 personer varav 21 minderariga som vantat mer an 3
manader pa verkstallande av beslut.
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Vi ser ocksd behov av att underlatta vardagen for familjer med funktionshindrade
familjemedlemmar och foreslar darfor att parkeringstillstand for rorelsehindrade ska utfardas
utifran den sokandes rorelsehinder med samma villkor for bade forare och passagerare.

LL har motionerat om en ny “No Fall” utrustning i Stangebrohallen, s& att funktionshindrade
ska fa maojlighet att trana och dka skridskor.

Vara politiska satsningar:

e Verkstalla fattade beslut om stod och service till funktionshindrade 23 mkr

o Aterstall funktionsstddet till funktionshinderorganisationer samt dka
grundbidraget och aktivitetsbidraget.1 mkr

e [nfora fler platser pa dagcenter/daglig verksamhet 10mkr

e Starta ett vuxenkorttidsboende. 6mkr
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Sank langtidsarbetslosheten

For att komma till ratta med utanforskap kravs det att vi bekampar langtidsarbetslosheten.
For att lyckas behover vi en bred strategi som omfattar flera olika atgarder.

Arbetsmarknadsnamndens nuvarande budget ar for narvarande for 1ag, vilket resulterar i att
kommunen missar olika stod som staten erbjuder for nya arbetstillfallen. Istallet erbjuds
arbetslosa ofta obetalda praktikplatser, en provad strategi som inte fungerar.

Det ar viktigt att skapa nya avlonade arbeten for att minska antalet personer som behover
forsorjningsstod och oka kanslan av samhorighet. Idag har Linkoping omkring 1 000
personer som far forsorjningsstod och som beddms vara arbetsfora. For att minska
kostnaderna for forsorjningsstod under det kommande budgetaret, planerar vi att skapa 500
nya jobb for dessa personer, inklusive bade arbetsfora personer och personer med
funktionsnedsattningar. 500 jobb ar tankt for langtidsarbetslosa, saval funktionsnedsatta
som de som inte har hinder. Cirka 200 jobb med funktionsnedsattningar med Ionebidrag.
Resterande 300 med olika former av statliga stod, nystartsjobb, introduktionsjobb eller
liknande. Samtliga 500 jobb inom kommunen, kommunala bolag eller hos leverantorer via
styrning i upphandlingar. Vi tanker oss att Ionebidragsjobben for de 200 ar anpassade
tjianster och blir permanenta. De 300 ser vi som en arbetstraning under 3-4 &r dar man far ett
jobb med Io6n som motiverar. Efter att ha jobbat under en langre tid ar man mer
anstallningsbar pa arbetsmarknaden. Dessa kommunala jobb ska fungera som en brygga ut
pa den ordinarie arbetsmarknaden. For de 300 ska formella arbetserbjudanden lamnas; de
som inte tar ett arbete med 16n bor avvisas fran forsorjningsstod.

Slutligen ar det viktigt att skapa samarbete mellan naringslivet och utbildningssektorn for att
sakerstalla att utbildning och kompetensutveckling svarar mot de behov som finns pa
arbetsmarknaden. Genom att skapa anstallningar, larlingsprogram och andra
utbildningsformer som ar anpassade till naringslivets behov, kan vi se till att manniskor far de
fardigheter som kravs for att hitta jobb.

Det finns ocksd ett behov av att dka antalet kommunala sommarjobb, eftersom alltfor fa
ungdomar fick maojlighet att jobba forra sommaren. Vi vill ocksa kunna erbjuda sommarjobb
fran 14 ars alder for att fler ungdomar tidigare ska se fordelarna med egenforsorjning och
mojligheterna det innebar. Vi kommer att tillfora extra medel for att kunna erbjuda 1000
sommarjobb till hogstadie- och gymnasieungdomar och kommer stalla krav pa privata
utforare av kommunal verksamhet och leverantorer att ocksa erbjuda sommarjobb. Den
nuvarande ordningen dar kommunen bara betalar halva Ionen fungerar inte; det saknas
platser for ungdomarna. Det ar istallet rimligt att kommunen star for hela lonekostnaden
samt att foretagen star for handledning och arbetsmiljoansvar.

Vara politiska satsningar:

e Skapa 500 nya arbetsmarknadsanstallningar inom skola, forskola, parkskotsel,
stadning, aldreomsorg och bevakning 80 mkr
e Skapa 1000 sommarjobb 10 mkr
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Forbattrad aldreomsorg

Aldreomsorgen stod oférberedd och illa rustad nar pandemin slog till. Detta bottnade i
strukturella brister, vilka varit kanda fore virusutbrottet. Strategin att skydda de &aldre har,
enligt coronakommissionen, misslyckats. De strukturella bristerna i aldreomsorgens
beredskap beror, enligt kommissionen, bland annat pa en fragmenterad organisation och ett
otillrackligt regelverk och ett behov av hogre bemanning, ckad kompetens samt rimliga
arbetsforhallanden for anstalld personal. Forutom detta dven sena och ibland otillrackliga
beslut.

Sverige drabbades av betydligt fler dodsfall inom aldreomsorgen under pandemin an vad till
exempel Norge gjorde. En avgorande orsak ar att det finns fler sjukskoterskor i Norge jamfort
med Sverige. For att vi ska bli battre rustade pa att motverka detta i fortsattningen om vi
drabbas av ytterligare pandemier, foreslar vi att det tillskjuts pengar for att anstélla fler
sjukskaterskor inom aldrevarden, vilken ocksa bor ledas av en sjukskoterska.

Ett problem som funnits en langre tid men som uppmarksammades under pandemin ar hog
personalomsattning, som bland annat beror pa for fa tillsvidareanstallda. En brukare kan
under en 14 dagarsperiod mota 11-12 olika personer. Vi anser att antalet inte bor overstiga 5
personer under en 14 dagarsperiod.

f) -

Linkopingslistan ser ett behov av att gora arbetsuppgifter och anstallningar inom aldrevarden
mer attraktiva. Detta genom en forbattrad arbetsmiljo och attraktiva anstallningsformer som
lockar fler arbetssokande. Vidare anser vi att det maste finnas ett sprakkrav for att arbeta
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inom aldrevarden. Att anstélla personer som inte beharskar svenska gor det svarare bade for
brukare och for anstéllda. Att inte beharska spréket gor arbetet riskfyllt da tex.
medicininstruktioner kan feltolkas och svarigheter att forstd den aldres maende.
Linkopingslistan vill ocksad utoka antalet privata utforare for att mota individens behov, varfor
Behov i Centrum (IBIC) fortsatt ska utvecklas. Oka och strukturerat genomféra granskningen
av verksamheterna.

Linkopingslistan ser fortsatta behov av utveckling inom aldreomsorgen for att 6ka trygghet
och trivsel for vara aldre samt for vardanstallda och foreslar foljande. Vi hojer anslaget for
aldrenamnden med 40 miljoner under 2023 for att pabdrja en rad olika satsningar i syfte att
forbattra aldreomsorgen.

Vara politiska satsningar:

Oka antalet sjukskdterskor inom dldreomsorgen

Oka antalet tillsvidareanstallningar inom aldreomsorgen.

De aldre ska mota farre personer inom hemtjansten

Slopa delade turer.

Erbjuda svenskundervisning pa vuxenutbildning inom ramen for anstallningen.
Pa&borja byggnation av tva trygghetsboenden 2024 for 60+ med gemensamhetsytor
inom olika delar av kommunen

Paborja byggnation av annu ett nytt aldreboende under 2024

Forstarka granskning och kontroll av verksamheterna inom aldreomsorgen Summa
aldrenamnden 40 mkr
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Okad trygghet

Trygghet ar en annan viktig faktor for att skapa ett stabilt och val fungerande samhalle. Vi tror
pa att starka var gemensamma trygghet genom att vidta atgarder inom flertalet omraden.
Gangkriminaliteten breder ut sig over hela landet och det ar viktigt att vi, med omedelbara och
langsiktiga insatser, satter stopp for den typen av brottslighet. De ldngsiktiga atgarderna ar
sarskilt viktiga eftersom de kan bidra till att adressera de underliggande strukturella
problemen. Det kravs insatser inom flera omraden, sdsom socialtjanst, arbetsliv och skola,
for att uppna onskad effekt. De kortsiktiga insatserna innebar fler kameror i offentliga miljcer
och fler ordningsvakter och vaktare som ar i tjanst under kvallar och natter.

Den utbredda gangkriminaliteten har blivit ett stort problem i samhallet och trygghetsfragor
ar nu mer aktuella an ndgonsin. Linkdping har under de senaste dren uppmarksammats saval
lokalt som nationellt med anledning av de manga skjutningar som agt rum.

Tryggheten i Linkoping ar en frdga som kommunen maste ta itu med. Det finns ett stort
behov av att satsa pa okad bevakning och narvaro for att cka medborgarnas kansla av
trygghet. Problemet med narkotikabruk och gangkriminalitet ar ofta kopplade samman och
darfor kravs det ett valorganiserat samarbete mellan olika myndigheter for att snabbt kunna
identifiera personer som ar involverade i narkotikahantering.

Arbetslivskriminalitet ar en del av problematiken och dar har kommunen en viktig roll att fylla.
Har ar det viktigt att kommunen visar vagen genom att se till att svartjobb inte forekommer
inom upphandlad verksamhet. LL har foreslagit att kommunen i upphandlingsunderlag kraver
att de som utfor tjanster och levererar varor pa anmodan ska kunna uppvisa AGI rapporter till
skatteverket som intygar att kallskatt och sociala avgifter betalas for personalen. Det skulle
effektivt satta stopp for kriminella aktorer att komma in pa den kommunala marknaden
samtidigt som det skulle satta en standard pa marknaden inom de flesta branscher.

Vara politiska satsningar:

e Fler bevakningskameror i offentliga miljoer. 4 mkr
e Fler ordningsvakter och vaktare i utsatta omraden. 7 mkr
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Naringsliv

For att var kommun ska fortsatta att utvecklas ar ett blomstrande naringsliv avgorande. Ett
mangsidigt naringsliv ar nodvandigt for att skapa en helhet och alla typer av foretag behovs.
For att kunna vidta ratt atgarder och underlatta for foretagare behover kommunen ha en okad
forstaelse for den dagliga verksamheten. Det ar ocksa viktigt att kommunen erbjuder service,
tillstdndsgivning och en kontroll som hjalper foretagen. For att underlatta for foretagare bor
kommunen ocksa ha mark tillganglig for att kunna genomfora ett snabbt planarbete.

Det ar nodvandigt att forbattra kommunikationen mellan kommunen och naringslivet, LL vill
se ett Okat informationsflode fra&n kommunen till naringslivets foretradare. Ett annat forslag
for att forstd varandra battre ar att erbjuda politiker som fadderforetag, genomféra
foretagsbesok och aktivt delta vid moten dar foretagare mots.

Nar det galler foretagens mojligheter att etablera och expandera sina anlaggningar behover
kommunens rutiner forbattras. Under 2022 var det hela 40 foretag som inte kunde etablera
eller expandera. Det ar orimligt att fastighetesagare ska behdva vanta i fem ar pa att
detaljplanearbete ska pabdrjas nar man vill &ndra sin verksamhet. Framforallt nar det galler
fastigheter i redan etablerade omraden, har maste kommunen snabbt kunna paborja
detaljplanearbetet for att tillgodose verksamheters onskemal om utveckling eller andring av
fastigheter. Vi har under var korta tid i samhallsbyggnadsnamnden sett flera exempel pa hur
styret later foretagare fa besked om att de maste vanta uppemot 5 ar innan
detaljplanearbetet ens kan pabdrjas. Och detta nar det galler relativt enkla férandringar som
dessutom inte kraver nagon infrastruktursatsning fran kommunen.

Kommunens bemaotande av foretagen maste forbattras. Det behovs attitydforandringar inom
plan-och bygglovsforvaltningen nar det galler bemotande av foretagare. Vi kan peka pa nagra
konkreta exempel under 2023. Det var inte rimligt att sdga upp tomtrattsavtalet for
Vasaparken pa tomten utmed Malmslattsvagen. Det var inte rimligt att RE Fastigheter ska
behova vanta 6 ar innan man kan borja planlagga for 40 bostader i Tannefors. Det ar inte
rimligt att den 85-ariga foretagaren Archie Tonkin inte far fortsdtta med sin verksamhet i
Vreta kloster, detta genom fornyat tillfalligt lov. Det var heller inte rimligt att pafora Wilzén
bygg en avgift om 250 000kr for att man flyttade en stodmur ett par meter pa egen mark utan
att det berorde en granne. Har behovs det en rejal forbattring fran kommunens sida. Den
nuvarande ordningen innebar hammad tillvaxt for foretagen och i forlangningen lagre intakter
for kommunen.

Offentlig upphandling ar mycket viktigt for manga av vara lokala foretag. Vi foreslar att
kommunala upphandlingar ska utformas s& att foretag kan lamna anbud pa delar av
upphandlingen. Detta gor det mgjligt for mindre foretag att vara med och konkurrera,
samtidigt som mangfalden av anbud okar.

Vad galler konkreta forandringar gentemot styret ser vi behov av mer stod till den viktiga
verksamheten i Nyforetagarcentrum och Ung foretagsamhet. Vi vill ockséa se en utveckling av
foretagarforeningarna i olika omraden i syfte att utveckla samarbeten mellan féretagen.
Mjardevi ar en av kommunens framsta tillvaxtomraden, dar behovs en okad satsning pa
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verksmheten inom Linkoping Science Park. Vill ocksd se en forsoksverksamhet dar
smaforetagare far mojlighet att under tva ar prova pa att arbeta med externa representanter i
styrelsen och se om det kan utveckla verksamheten. Detta skulle ske i samverkan med extern
foretagarsammanslutning i form av en I0P

Vara politiska satsningar:

e Verksamheter som arbetar med frdgor som ror entreprendrskap exempel pa detta ar
Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet 1 mkr
Stimulera och starta nya omradesforeningar for foretagare 0,5 mkr
Utokad basfinansiering till Linkoping Science Park med 2 mkr
|OP externa styrelseledamaoter for sméaforetag 2 mkr

Foto: Erik G. Svensson
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Kultur- och fritid

Foreningslivet med kultur- och fritidsaktiviteter ar en viktig del av vara liv. De ger oss majlighet
att utvecklas, skapa nya relationer och ha roligt. Men de har ocksd en mer djupgaende
betydelse, eftersom de bidrar till var halsa och valbefinnande.

Men det &r inte bara var egen hélsa och valbefinnande som paverkas av kultur och fritid. De
bidrar ocksa till att skapa en mer levande och inkluderande samhallskultur. Genom att delta i
kulturella evenemang och fritidsaktiviteter skapar vi maojligheter att mota nya manniskor och
utveckla nya relationer. Vi kan ocksa uppleva olika kulturer och traditioner, vilket bidrar till att
Oka var forstaelse och tolerans for olikheter.

Foreningslivet har ocksa en viktig roll att spela for att framja social inkludering och jamlikhet.
Genom att ge manniskor tillgang till kulturella evenemang och fritidsaktiviteter, oavsett
socioekonomisk bakgrund, kan vi skapa en mer rattvis samhallsstruktur och bidra till att
minska klyftor mellan olika grupper i samhallet.

En prioriterad grupp i Linkoping ar unga tjejer, vi vill att Linkoping profileras som
"Damidrottens Huvudstad” och all sponsring inom Linkopings kommun och kommunala
bolag sker jamstallt.

Linkopingslistan lagger stor vikt vid foreningslivet, vi vill engagera fler barn och unga genom
Okade satsningar pa ungdomsidrotten. Linkopingslistan lagger stor vikt vid foreningslivet; vi
vill engagera fler barn och unga genom okade satsningar pa ungdomsidrotten. Vi vill framja
rorelsegladje och ser skolidrotten som en bra vag in i ett liv i rorelse. Darfor vill vi undersoka
mojligheter till mer utbyten skolor emellan.
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Anlaggningar och ledare

For att underlatta for foreningar att bedriva sin verksamhet inom sitt omrade, foreslar de att
det skapas ett arbetsmarknadspolitiskt stod for idrottsanlaggningar som drivs i egen regi.
Linkopingslistan anser ocksa att alla borde ha samma mojligheter att utdva idrott och vill ha
en utredning om att starta ett Parasportcentrum i Linkoping. En anpassad hall for
gymnastikféreningar ar ocksa ett behov som bor adresseras, arbetet for att erbjuda en tomt
for en ny gymnastikhall bor paborjas.

Engagerade ledare ar en nyckelfaktor i att skapa en livlig och hallbar foreningskultur. Manga
ledare lagger ner extremt manga timmar pa sin lediga tid for att styra foreningen mot dess
mal. Dessa personer ar ovarderliga for bade foreningslivet och kommunen, och darfor vill LL
ta bort s& manga hinder som majligt for att underlatta deras arbete.

For oss ar kultur avgorande for att halla samhallet samman och det ar viktigt att alla ges
mojlighet att delta i kulturella aktiviteter. Kulturevenemang behdver oka och synliggoras, och
det maste finnas battre mojligheter att bedriva kulturella aktiviteter inom kommunen. For att
mojliggora detta foreslar vi bland annat att Hemslojdsgarden gors till ett centrum for
formgivning, hantverk och slojd. Vi satsar ocksa pa att skapa ett konstmuseum i syfte att
visa den samtida konsten.

Scenkonstbolaget dar bland annat Ostgotateatern ingar redovisar en allt samre
egenfinansieringsgrad. Med farre abonnemang och besokare. Vi foreslar en oversyn av
verksamheten och kostnadsutvecklingen under 2024 med utgangspunkt for effektiviseringar
och ekonomiskt stod fran agarna.

Lansmuseet har ater dppnat och vi ser fram emot ett spannande utbud. Vi anslar medel till
Slotts- och Domkyrkomuseet for att utveckla verksamheten och integrera museet med
slottsparken.

Vi har ocksa budgeterat for stod till en fristdende teatergrupp baserad i Linkdping, samt for
Okade Oppettider pa kommunens alla bibliotek. Vi foreslar ocksa att biblioteksassistenter
anstalls (se avsnittet arbetsmarknad).
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Vara politiska satsningar:

e Driftstodet for foreningarna som driver egna idrottsanlaggningar utokas. Ingen
utokning har skett sedan 1995. Vi aterstaller detta genom en upprakning till 2023 ar
pris. 4 mkr

e All verksamhet for ungdomar under 18 ar som bedrivs i kommunala anlaggningar
gors avgiftsfri under kommande mandatperiod (12 miljoner) 4 mkr

e Skapa ett arbetsmarknadspolitiskt stod av idrottsanlaggningar som drivs i egen regi,
kostnad pad arbetsmarknadsnamnden

e Skolidrotten med utbyte mellan skolor intensifieras, som ett led i att oka intresset for
idrott bland skolelever. 1T mkr

e Kommunen tillsammans med kommunens foreningsliv mojliggor fler kostnadsfria
aktiviteter under skolans olika lov 2 mkr

e Uppstart av utredning vad galler ett Parasportcentrum i Linkoping ska ske under
2023. 1 mkr

e Antalet lonebidragsanstallningar utokas inom foreningslivet. Kostnad under
Arbetsmarknadsnamnden.

En konstfrusen isbana vid lekplatsen i Tradgardsforeningen 1 mkr

No Fall installeras i Stangebrohallen. No Fall mdjliggor for funktionshindrade att
kunna aka skridskor. No Fall ar ocksa ett traningsinstrument for konstakare. 1.5mkr
Utokade oppettider pd kommunens bibliotek 2,5 mkr

Anslag till Slotts- och Domkyrkomuseet 0,5 mkr

Anslag till fristdende teatergrupp 1,5 mkr




Samhallsbyggnad

Linkopings kommun befinner sig i en expansiv fas med nybyggnation och utveckling av
infrastruktur, stadsdelar och anlaggningar. Att Linkoping utvecklas ar bra, men det ar ocksa
viktigt att fortsatta ta hand om den vackra innerstaden och naturomradena som redan finns i
kommunen. Linkopingslistan vill forbattra underhédllet och skotseln av  parker och
gronomraden for att skapa attraktiva grona utrymmen i stadsdelarna. Vi vill skapa platser dar
manniskor kan leka, trana och koppla av. Detta kommer att oka livskvaliteten for
kommuninvanarna och forskona staden. Vidare vill Linkopingslistan framja integrationen i
samhaéllet genom att verka for billigare hyresratter och blandad bebyggelse. Det ar ocksa
viktigt att gora det majligt for fler unga familjer att kopa hus.

En hjartefrdga for partiet ar att badsjon i Tinnis bevaras i sin nuvarande storlek och
moderniseras. Malet ar att skapa en motesplats som ar bade trevlig och anvandbar for olika
aktiviteter och evenemang. Att bevara Tinnissjons storlek istéllet for att grava upp backen
och bygga en gang- och cykelvdg genom omradet, skulle vara en betydligt lagre
investeringskostnad.

Det ska vara mojligt for fler familjer att kopa smahus och vi vill att kommunen infor en "egna
hemstrategi”.

Samhallsplanering och bostadsbyggande

Linkopingslistan har flera forslag for att oka tillgangligheten till bostader for Linkdpings
medborgare. Det inkluderar krav pa lagre hyror vid kommunala markanvisningar och att nya
bostadsomraden ska ha en blandning av bostadsratter, dganderatter och hyreslagenheter.
Fler hyresratter ska byggas i omrdaden dar det ar dominerande med villor, radhus och
bostadsratter.  Vidare vill vi se att gronomraden och parker ska oka i renhéllning och
gronyteskotsel. For att oka aktiviteten och skapa fler motesplatser for barnfamiljer foreslar
Linkopingslistan byggnation av fler temalekparker i staden. For att ta hand om var stad och
minska mangden klotter foreslar vi att infora en policy for att ta bort klotter inom 24 timmar.

Ny styrmodell infors inom samhallsplaneringen

Linkopingslistan vill inféra en ny styrmodell for att ta till vara pd det ekonomiska vardet av
kommunens mark. Det ar inte rimligt att marktillgdngar planeras utan ekonomisk styrning, ett
exempel pd detta ar planeringen av parkeringshus som resulterade i att marken under jorden
inte utnyttjades pa ett ekonomiskt fordelaktigt satt.

Kommunens arbete med detaljplaner kan effektiviseras. Vi ser ofta detaljplaner dar man
lagger ned stora resurser pa att detaljreglera utformningen av bebyggelsen, frdgor som borde
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behandlas i bygglovsskedet eller Overlatas till projekteringsstadiet, t.exx utformning av
balkonger, takvinklar och var man ska placera kantsten. Linkopingslistan foreslar att
kommunen begransar sig till att administrera myndighetsdelen i planprocessen och later
byggherrarna i 0kad utstrackning anlita av kommunens godkanda plankonsulter.

Ytteromraden

Linkopingslistan vill se mer omfattande investeringar for att oka attraktionskraften for
ytteromrddena inom kommunen. Detta kan uppnas genom att exempelvis forbattra centrum i
dessa omraden. Vi vill att Stangastranden ska utvecklas fran Hackefors till Roxen, genom att
komplettera med strandpromenader, bostader och en badplats vid Roxen. For att oka
tillgangligheten for allmanheten vill vi att Slottstradgarden ska goras tillganglig genom ett
detaljplaneforfarande i samrad med staten. Vi vill aven att Stangebrofaltet ska utvecklas med
vattennara bebyggelse.

Innerstaden

Linkopingslistan vill infora fri parkering pa helger efter kl. 17 i innerstaden for att uppmuntra
kvallsaktiviteter sdsom shopping och restaurangbesok. For att goéra innerstaden mer
tillganglig vill vi ocksa behalla biltrafik pa delar av Storgatan och hela Drottninggatan. For att
framja gron bilism onskar vi fler laddplatser for miljobilar. Linkopingslistan vill ocksa att
Y-ringen, en vag som omger stadskarnan, fortsatter pa sin nuvarande strackning.

Linkopingslistan har lamnat forslag om att utveckla Tradgardsféreningen med en storre
utescen. Dartill vill vi se en dansbana, konstfrusen isyta under vintertid samt en ny
temalekplats. Tradgardsforeningen ska vara en attraktiv plats for alla Linkdpingsbor, for att
det ska bli verklighet kravs det att bade skotsel och underhall utokas.

Linkopingslistan vill framja gron energiproduktion genom att installera solceller i kommunala
byggnader och hyreshus som &gs av Stangastaden. Dessutom vill vi se till att
boendeparkering i nya bostadsomraden i Linkoping, sa langt det ar maojligt, placeras i garage
under husen. For att minska antalet parkerade bilar pa gatorna i stadskarnan vill vi bygga fler
underjordiska garage for allman parkering

Vara politiska satsningar:
Byggnationen av fler temalekparker i Linkoping. Smkr

Slottstradgarden gors tillganglig for allmanheten genom ett detaljplanforfarande i samrad
med staten. T mkr
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Tradgardsforeningen ska utvecklas med en storre scen, dansbana,konstfrusen isyta under
vintertid samt en ny temalekplats. Smkr

Mer resurser for att ta bort klotter. Tmkr

Mer resurser tillsatts for att oka renhallning och gronskotsel av parker och gronomraden.
7mkr

27



Resultatrakning

Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024

Verksamhetens intakter 1908 1922 1 950
Verksamhetens kostnader -11 562 -12 266 -12 969
Jamforelsestdrande poster exploatering 246 78 178
Avskrivningar -238 -263 -315
Verksamhetens nettokostnader -9 645 -10 529 -11 156
Skatteintakter 8422 8 647 9017
Generella statsbidrag och utjamning 1130 1081 1155
Kommunal fastighetsavgift 295 312 314
Summa skatteintdkter o utjdgmning 9 848 10 041 10 486
Verksamhetens resultat 202 -489 -670
Finansiella intakter 349 472 871
Finansiella kostnader -120 -123 -261
Jamforelsestérande finansiella poster -865

Finansnetto -636 349 610
Resultat efter finansiella poster -434 -140 -60
lansprakstagande av

resultatutiamningsreserv (RUR) 0 149 o0
ARETS RESULTAT -434 0 4
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Budgetramar namnder

Budget 2023 Budget 2024
Kommunfullmaktige 16 16
Kommunens revisorer 6 6
Kommunstyrelsen 633 684
Overférmyndarnamnden 19 19
Valndmnden 1 5
Aldrenamnden 1682 1850
Social- och omsorgsnamnden 1709 1853
Barn- och ungdomsnamnden 3824 4 022
Bildningsndmnden 843 900
Kultur- och fritidsnamnden 446 484
Arbetsmarknadsnamnden 625 733
Samhallsbyggnadsnamnden 544 590
Exploatering -78 -178
Bygg- och miljondmnden 68 71
Summa namndernas nettoramar 10 339 11 056
Pensioner, exkl finansiella poster 156 184
Resursmedel 30 10
Reserv for pris, [6n o demografi 47 0
Intern finansiering, intern ranta -43 -94
Ofordelade kostnadsreduceringar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 10 529 11 156
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Finansnetto

Budget 2024

Utdelning 550
varav utdelning frén Linkdpings Stadshus AB 430
varav finansiell intékt for flygplatsen 45
varav bostadspolitiska medel (AB Stangastaden) 75
Placeringar 219
varav langsiktiga placeringar 133
varav pensionsmedelsplaceringar 86
Ovriga finansiella intakter 102
Finansiella intakter 871
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsférpliktelse (inkl réntekostnad och basbeloppsupprakning) -135
Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -126
Finansiella kostnader -261
Summa finansnetto 610
Budget 2024

Utdelning 550
Placeringar 219
Ovriga finansiella intakter 102
Finansiella intakter 871
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsférpliktelse (inkl rantekostnad och basbeloppsupprékning) -135
Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -126
Finansiella kostnader -261
Summa finansnetto 610
Utdelning Budget 2024
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 430
Bostadspolitiska medel fran AB Stangastaden 75
Intékt for flygplatsen fran Linkopings Stadshus AB 45
Summa 550
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Jamforelse mellan Kommunens Pensions- och Placeringsportfoljs faktiska vardeutveckling och
vid alternativ indexplacering i viktat jamforelseindex

Pensionsmedelplaceringar
Belopp mnkr

Langsiktig placeringsportfélj

Belopp mnkr

Viktad summerad

Marknadsvirde
vid plac. enl.

Viktad summerad

Marknadsvirde
vid plac. enl.

Utveckling marknadsutv. viktat Utveckling marknadsutv. viktat
Ar Marknadsvirde marknadsvirde| jimférelseindex jEimforelseindex Ar Marknadsvirde marknadsvirde | jimférelseindex jamforelseindex
2010 1331 - - 1331 2010 5 466 - - 5 466
2011 1289 -2,40% 0,72% 1341 2011 5577 2,03% 4.17% 5694
2012 1399 7,70% 7,38% 1440 2012 5772 3,50% 5,99% 6035
2013 1530 9,36% 9,63% 1578 2013 6159 6,70% 4,14% 6 284
2014 1624 6,14% 7,93% 1703 2014 6 556 6,45% 1,77% 6773
2015 1648 1,48% -0,09% 1702 2015 6721 2,51% 0,33% b 795
2016 1667 1,15% 3,83% 1767 2016 6 899 2,65% 3,37% 7024
2017 1747 4,80% 3,48% 1829 2017 7087 2,73% 2,96% 7232
2018 1698 -2,80% -3,28% 1769 2018 6773 -4,43% -1,71% 7109
2019 1857 9,36% 12,41% 1988 2019 7159 5,70% 9,44% 7780
2020 1950 5,01% 4,72% 2082 2020 7457 4.16% 4,49% 8 130
2021 2218 13,74% 10,10% 2292 2021 8123 8,93% 6,44% 8 654
2022 2009 -9,42% -10,89% 2043 2022 7 156 -11,90% -10,459% 7 746
Total utv. 678 50,94% 53,46% 712 " 1650 '. 30,92% 41,71% 't 2280 ’
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Skillnad mellan Portfoljernas faktiska vardeutveckling och vid
alternativ placeringsstrategi enligt 60/40 i OMXS30 &

OMRXBONDALL

Pensionsmedelplaceringar

Belopp mnkr

Portféljens faktiska avkastning

Viktad avkastning vid alternativ placeringsstrategi

Svenskt Viktad summerad
Utveckling aktieindex  Obligationsindex marknadsutvecklin Utveckling
Ar Marknadsvirde marknadsvirde OMXS530 OMRXBONDALL E marknadsvirde
2010 1331 - - 1331
2011 1299 -2,40% -14,51% 9,09% -5,07% 1264
2012 1399 7,70% 11,83% 3,65% 8,56% 1372
2013 1530 9,36% 20,66% 0,01% 12, 40% 1542
2014 1624 6,14% 9,87% 7,67% 8,99% 1680
2015 1648 1,48% -1,21% 0,52% -0,52% 1672
2016 1667 1,15% 4,86% 2,79% 4,03% 1739
2017 1747 4,80% 3,94% 0,38% 2,52% 1783
2018 1698 -2,80% -10,67% 1,06% -3,98% 1676
2019 1857 9,36% 25,78% 1,12% 15,92% 1543
2020 1950 5,01% 5,81% 1,37% 4,03% 2021
2021 2218 13,74% 29,07% -0,95% 17,06% 2 366
2022 2003 -9,42% -16,40% -7,92% -13,01% 2 059
Total utv 678 50,94% 54,66% 728

Langsiktig placeringsportfslj
Belopp mnkr

Portfdljens faktiska avkastning

Viktad avkastning vid alternativ placeringsstrategi

Svenskt Viktad summerad
Utveckling aktieindex  Obligationsindex marknadsutvecklin Utveckling
Ar Marknadsvirde marknadsvirde OMXS530 OMRXBONDALL E marknadsvirde
2010 5 466 - - 5 466
2011 5577 2,03% -14,51% 9,09% -3,07% 5188
2012 5772 3,50% 11,83% 3,65% 8,56% 5633
2013 6 159 6,70% 20,66% 0,01% 12, 40% 6 332
2014 6 556 6,45% 9,87% 7,67% 8,99% 6901
2015 6721 2,51% -1,21% 0,52% -0,52% 6 865
2016 6 899 2,65% 4,86% 2,79% 4,03% 7142
2017 7 087 2,73% 3,94% 0,38% 2,52% 7 322
2018 6773 -4,43% -10,67% 1,06% -3,98% 6 884
2019 7 159 5,70% 25,78% 1,12% 15,92% 7 980
2020 7 457 4,16% 5,81% 1,37% 4,03% 8301
2021 8123 8,93% 29,07% -0,95% 17,06% 9718
2022 7 156 -11,90% -16,40% -7,92% -13,01% 8 454
Total utv t 1690 , 30,92% 54,66%

' 2988 ,
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