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Kommunledningsforvaltningen 2023-03-14 Dnr KS 2022-412
Sofie Moosberg

Kommunstyrelsen

Motion (-) — Principer for kapitalforvaltning, svar

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens férslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Motionens forsta yrkande besvaras med hanvisning till det pagaende
arbetet med éversyn av placeringsriktlinjer mm till f6ljd av det beslut som
KF fattade (2022-11-22 §370) om férandringar av riskexponering i
kommunens placeringsportfol].

2. Motionens andra yrkande besvaras med hanvisning till att forslag till ny
fordelningsnyckel av kommunens administrativa kostnader for stiftelser
kommer for beslut av kommunfullmaktige under férsta halvaret 2023.

Arende

Michael Cocozza (-) féreslar i en motion till kommunfullmaktige daterad 2022-
06-08 att:

« Fullmaktige beslutar att kommunen ska 6verga till indexbaserad férvaltning
vad galler kapitalférvaltning i portfoljer och férvaltade stiftelser

» Fullmaktige beslutar att kommunledningskontorets avgifter for
stiftelseforvaltning ska baseras pa faktisk sjalvkostnad

Utgangspunkten for motionens yrkanden &ar att nuvarande férvaltningsmodell
ar férknippad med hdgre risk och éver tid inte har haft en avkastning som har
Overstigit generella index. Vidare pekar motionaren pa att de administrativa
kostnader som belastar stiftelserna ar hégre an kommunens sjalvkostnad och
att detta behover regleras.

Kommunledningsforvaltningen beskriver i tjansteskrivelsen delar av det
pagaende dversynsarbetet inom kapitalférvaltningsomradet och menar att det
arbetet omfattar motionens forslag, men att det ar for tidigt att besluta om
principer for vissa placeringsformer och foreslar darfér att motionens forsta
yrkande ska besvaras. Motionens andra yrkande om principer for sjalvkostnad
for administrativa avgifter forslas besvaras eftersom ett férslag om ny
fordelningsnyckel kommer att behandlas av kommunfullmaktige under 2023.
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Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Principer for kapitalférvaltning, svar, 2023-03-14
Motionen
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Bakgrund

Finansverksamheten

Idag hanterar Finansenheten som ar en del av Ekonomistaben pa
kommunledningsforvaltningen ett antal portfdljer for placeringar av medel.

Den s.k. "langsiktiga placeringsportfoljen”, en placeringsportfolj avsett for
pensionsmedel samt en mindre portf6lj for kommunens likviditet. Dessa
placeringar hanteras av Finansenheten inom Ekonomistaben.

Darutdver finns tva portféljer som hanterar de stiftelsemedel som kommunen
ansvarar over. Dessa tva har Danske bank resp. SE-banken ansvar dver
genom avtal om diskretion&r férvaltning (diskretionar forvaltning ar en
finansiell tjanst, som tillhandahalls av banker och fondkommissionarer, dar
investeraren ger férvaltaren mandat att fatta I6pande placeringsbeslut, ofta
inom vissa avtalade ramar) och kommunen hanterar den administrativa
hanteringen.

Under 2022 har en utredning genomforts kring langsiktiga placeringsportféljen,
med bakgrund kring risker och forslag till férandring. Enligt beslut i KF 2022-
11-22 § 370 beslutades att avveckla del av placeringarna for att aterbetala del
av dotterbolaget Linképings Stadshus skulder. Detta for att minska risk bade
for placeringarna men ocksa for stadshus rantekostnader.

Finansenheten har getts i uppdrag att under 2023 hantera
avvecklingsprocessen och lI6pande aterkoppla till strategiskt utskott (SU).
Under aret kommer placeringsriktlinjer och riskinstruktioner revideras.

Nar det géller pensionsportféljen kommer aven dar genomlysning ske under
hdsten 2023 for att analysera behovet av kapital infor framtida
pensionsutbetalningar. Aven dar kommer placeringsriktlinjer och
riskinstruktioner revideras.

Kommentarer kring avkastning

Enligt motionens forslag att 6verga till indexbaserad forvaltning gallande
kapitalférvaltning i portféljer och stiftelser ger inte automatiskt battre
avkastning an det upplagg som finns idag.

Skulle kommunen ga 6ver till indexbaserad foérvaltning for de tre portféljer som
hanteras av finansenheten maste man ta hansyn till hallbarhetsaspekterna i
de index som man jamfér sig mot. Svenska och globala index innehaller aktier
i bolag som kommunen exkluderar utifran hallbarhetskrav.De bolag som
kommunen exkluderar i placeringar &r bland annat bolag i branscher som
vapen och krigsmateriel, alkohol och tobak, kommersiell spelverksamhet,
fossila branslen, pornografi och bolag som bryter mot internationella normer



4 (5)

om manskliga rattigheter och miljé. Darav kan man inte jamféra avkastning
mot ett index dar ovan bolag ingar. Jamférelseindex i motionen har vi avlast
som ett generellt index som inte tar hansyn till ovan exkluderingar.

Stiftelseforvaltning
Vad galler de tva stiftelseportfoljerna finns det ett annat upplagg.

Westman-Wernerska fonden har i ett testamente angett Danske bank som
férvaltare att hantera kapitalet genom diskretionar forvaltning. Enligt
testamentet har kommunen ingen majlighet att byta férvaltare eller
forvaltningsmodell. Kommunens tjdnsteman for I6pande dialog med Danske
bank och har under aret férhandlat ner avgiften. Kommunens tjanstepersoner
for I16pande dialog med Danske bank och har under aret férhandlat ner
avgiften.

Ovriga stiftelser samférvaltas av SEB som &r upphandlad motpart och &ven
dar sker forvaltningen diskretionart. SEB placerar stiftelseportféljerna i tre
indexbaserade fonder (Aktier Sverige, Aktier Utland, Rantor Sverige) till en lag
forvaltningskostnad.

Kommunens avgifter

Kommunens kostnad for redovisning och administrativt arbete av kommunens
stiftelser ska fordelas enligt sjalvkostnadsprincipen. Det har tagits fram en
revidering av férdelningsnyckeln som kommer presenteras for
kommunfullmaktige under varen.

Pagaende arbete

Genomlysning av kommunens stiftelser pagar och forslag till forandrad
administrativ kostnad kommer foreslas under varen 2023.

Under aret kommer aven genomlysning av kommunens finansiella regelverk
samt regelverk till hantering av stiftelserna ske.

Hosten 2023 ar planerat att utféra genomlysning av pensionsportfoljens
finansiella upplagg med koppling mot kommunens finansiella ataganden.

Under 2023 kommer uppfdljning och utvardering ske I6pande till
kommunstyrelsens strategiska utskott.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna svar pa motionen medfér inga ekonomiska konsekvenser for
Linkdpings kommun.
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Kommunala mal

Finansverksamheten ska bidra till att uppfylla féljande av kommunfullmaktiges
Overgripande mal:

Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten
Effektiv organisation med goda resultat

Nedanstaende regler definierar och fastlagger ramarna och forutsattningarna
for den finansiella verksamheten inom Linkdpings kommun:

+ Kommunstyrelsens finansregler (Antaget av: Kommunstyrelsen 2017-04-
18, § 188, Senast reviderat: Kommunstyrelsen 2021-01-19, § 9)

+ Placeringsriktlinjer (Kommunstyrelsen 2017-04-18, § 188)

+ Kommunstyrelsens riskinstruktion (Antaget av: Kommunstyrelsen 2017-04-
18, § 188, Senast reviderat: Kommunstyrelsen 2021-01-19, § 9)

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Jamstalldhet

Arendet och féreslagen inriktning beddéms inte ha en direkt paverkan pa
individer och ett beslut bedoms inte ha direkt paverkan pa service eller
férdelning av resurser mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Med
anledning av att detta har en jamstalldhetsanalys inte genomforts.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:
Ekonomistaben
Finanschefen


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal-2023-2026.pdf?4b0114
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