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e Uppfdljning av Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan

e Uppfdljning av Utbildningsfdrvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Namnden ska utifran Link&pings kommuns reglemente svara for:

e Myndighetsutévning avseende forsdrjningsstdd, inklusive dddsbohandlaggning, enligt
socialtjanstlagen samt dartill hérande socialtjanstférordning
Att vara kommunens arbetsléshetsnamnd enligt lag om arbetsldshetsnamnd
Kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare

e Arbetsmarknadsinsatser fér arbetslésa som inte tar del av Arbetsférmedlingens aktiva
insatser. Insatserna ska vara kompetenshéjande och stédja deltagarnas méjligheter att bl
sjalvforsérjande. Insatserna ska i foérsta hand riktas mot férsérjningsstédstagare

e Integration ur ett arbetsmarknadsperspektiv med syfte att framja anstéllningsbarhet och
egen forsérjning inom det kommunala uppdraget for arbetsmarknadsinsatser
Kommunens bestélining av offentligt skyddat arbete/anstallining (OSA)
Att - inom ramen for anslagna medel - leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska
uppgifter som enligt lag kan utféras av en kommun

e Insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan
namnd enligt detta reglemente
Ovriga till omradet hérande lagar, férordningar och féreskrifter
Kommunal vuxenutbildning, inklusive svenska fér invandrare
Uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen och yrkeshégskolan

Namnden ska:

e Fodlja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta
initiativ inom ansvarsomradet
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e Redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser
e Foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och &vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden &r styrelse fér utbildning inom sitt ansvarsomrade och ansvarar fér myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan inom ndmndens ansvarsomrade.
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
bedomning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av Arbetsmarknadsndmndens samlade verksamhet utifran bland
annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att
sdkerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att
sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med maélen fér god ekonomisk
hushalining.

Det férsta kvartalet 2023 har praglats av den omfattande organisationsutveckling som inbegriper
samtliga ndmndens verksamheter. Vuxenutbildningen har bytt ndmnd och Integrations- och
arbetsmarknadsfdrvaltningen har byggt en ny férvaltningsorganisation for att battre kunna méta
malgruppens behov.

Forvaltningarna bedémer att arbetsmarknadens utveckling framat kan komma att fa vasentlig
paverkan pa namndens uppdrag och maluppfyllelse. Dels nar det kommer till att sénka det
ekonomiska bistandet och minska det langvariga bistdndsbehovet inom Linkdpings kommun och dels
rérande verksamhetens méjligheter att méta upp efterfragan och behov inom vuxenutbildningen.

Under férsta kvartalet observeras inga vasentliga avvikelser i genomférandet av aktiviteterna i varken
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningens eller Utbildningsférvaltningens verksamhetsplaner.
De ndmndspecifika och kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen fortgar enligt plan.

Arbetsmarknadsndmndens resultat fér perioden januari till mars 2023 ar 155,5 mnkr, vilket innebéar en
positiv avvikelse pa 7,1 mnkr jamfért med periodiserad budget. Den positiva avvikelsen beror framfér
allt pa lagre utbetalt ekonomiskt bistand &n budgeterat samt positivt utfall f{ér nAmndens enheter. Den
positiva avvikelsen dras ned nagot pa grund av vuxenutbildningen som har haft Iagre intékter an
budgeterat for elever fran andra kommuner, samt hdgre lokalkostnader.

Helarsprognosen for 2023 &r ett resultat pa 624,6 mnkr, vilket pa totalen inte innebar nagon avvikelse
jamfért med budget. Dock finns det avvikelser inom ndmndens verksamhet, vilka till stérsta delen
utgdrs av lagre utbetalt ekonomiskt bistdnd &n budgeterat, 1agre intékter kopplat till interkommunala
ersattningar fér vuxenutbildningen an budgeterat, hégre lokalkostnader &n budgeterat for Linvux,
samt hégre personalkostnader pa integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Prognosen ar
osaker, framst pa grund av ovissheten gallande utvecklingen av ekonomiska bistandet i en
prognostiserad lagkonjunktur, samt svarbedémda statsbidrag géallande vuxenutbildningen.

Ekonomi, belopp i mnkr

Prognos helar Budget 2023 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 624,6 624,6 0
Investeringar, netto 5.1 5.1 0
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsstruktur
Fran och med 2023-01-01 ingar vuxenutbildningens uppdrag inom arbetsmarknadsnamndens
omrade. Ett arbete for att sékerstélla ndmndens arbete med vuxenutbildningen har genomforts.

Integration- och Arbetsmarknadsférvaltningens nya organisationsstruktur &r verkstalld fran och med
den 1 februari 2023. Den nya organisationsstrukturen ar anpassad efter Heltidsaktiveringen med
individen i centrum. Den nya strukturen har inneburit att medarbetare och chefer har bytt placering
inom organisationen med syfte att battre méta individens behov. Under delar 1 har férvaltningen
arbetat med att tydliggéra enheternas respektive uppdrag. Det pagar ett gemensamt kulturarbete for
att frdmja ett gemensamt arbetssatt och en god arbetsmilj6. Nasta steg i organisationsutvecklingen ar
att se Over medarbetarnas fysiska placering.

Sedan 1 februari 2023 har HR Arbetsmarknad sin organisatoriska tillhérighet inom
arbetsgivarenheten pé Integration- och Arbetsmarknadsférvaltningen.

Heltidsaktiveringen

| samband med inférande av den nya organisationsstrukturen har ansvaret fér Heltidsaktiveringen
gatt 6ver i linjeverksamhet. Arbetet med Arena Arbetsmarknad fortgar enligt plan. Pilotstarten av
Sysselsattningssparet, som var planerad till sen var 2023, &r uppskjutet till september 2023 med
anledning av att férvaltningen dnskar ta fram en plan fér 6kad delaktighet bland medarbetarna.
Fdrvaltningen ser att samverkan med Social- och Omsorgsférvaltningen kommer att vara en
nyckelfaktor for att kunna erbjuda meningsfulla sysselsattningsplatser fér de individer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Pilotprojektet SFI P& Plats, som genomférs i samverkan med Utbildningsférvaltningen, ar pausat. |
projektet har deltagare i Arena Arbetsmarknad erbjudits SFI i anslutning till arbetsmarknadsinsatser
pa Dvarggatan. Anledningen till att projektet ar pausat ar att det har varit svart att anpassa
undervisningen utifrdn deltagarnas olika kunskapsnivaer och deltagarantalet har varit lagt. Dialog
kring anpassningar utifrin malgruppen pagar tillsammans med vuxenutbildningen. Sprakutvecklarna
har ett fortsatt uppdrag att utveckla sprakinsatser fér malgruppen. En ytterligare utvecklande insats ar
digitalt stéd genom Worldish.

En utredning gallande hur vi bendmner och kategoriserar férvaltningens arbetsmarknadsinsatser
pagar fér 6kad samsyn av begreppen inom férvaltningen. Utifran Heltidsaktiveringen pagar en
inventering av forvaltningens platser utifran beldggningsgrad och framtida behov.

Samordningsbron

Infér 2023 blev det klart att Samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) inte bevilias medel
fran Europeiska Socialfonden for fortsatt verksamhet inom Samordningsbron. Detta berér alla
medlemmar i SCO; Linképings kommun, Atvidabergs kommun, Kinda kommun, Arbetsférmedlingen,
Foérsakringskassan och Regionen. Integration- och arbetsmarknadsférvaltningen har ett antal
medarbetare som finansierats via och jobbat inom ramarna for projektet. Dessa har fatt nya uppdrag
inom férvaltningen. Verksamheten Drivbank kommer att ga éver i kommunal regi fran och med april
2023. Detta har mojliggjorts genom en sarskild satsning i ndmndens budget.

Samverkan

Social- och omsorgsférvaltningen har férlangt uppdraget till Integration- och
Arbetsmarknadsfdrvaltningen att fortsatt erbjuda insatser f6r personer med fysisk, psykisk och/eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning samt psykosociala problem med énskan om att narma sig
arbetsmarknaden. Social- och Omsorgsnamnden ersatter arbetsmarknadsnamnden fér kostnader
férknippade med uppdraget. Uppdraget I6per under 2023.

I mars 2023 tecknade Arbetsmarknadsnadmnden avtal med Stangastaden géllande verksamheten
Linkstep, som arbetar upps6kande och férebyggande med individer som saknar sysselsattning. Inom
ramarna fér samverkan, som har som mal att generera att 50 personer per ar gar ut i egen
forsorjning, utgar ersattning om 2,5 mkr/ar fran Arbetsmarknadsnamnden.
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For perioden 1 januari 2023 - 31 december 2024 har Integration- och Arbetsmarknadsférvaltningen
tecknat ett nytt Idéorienterat Offentligt Partnerskap med Internationella Kvinnoféreningen gallande
integrationsframjande och sprakutvecklande verksamhet fér utomeuropeiskt fédda kvinnor som star
langt fran arbetsmarknaden. Parterna samfinansierar verksamheten, som beréknas uppga till ett
varde om 900 tkr.

| februari 2023 fick forvaltningen besked om att projektansdkan fér Interreg EU-projektet “Milestone”
godkants. Linképings kommun kommer att vara projektpartner tillsammans med flera andra lander i
Europa. Syftet &r att géra en 6versyn och utveckla styrdokument och policies géllande etableringen
av icke EU-medborgare pa arbetsmarknaden. Linképings kommun har valt att ga in i projektet utifran
arbetsmarknadsprogrammet. Lokala partners i projektet ar Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen och Naringsliv och Tillvéxt tillsammans med Nyfdretagarcentrum och
projektet Start-up Time. Under delar 1 har &ven en ansékan lamnats in till LAnsstyrelsen gallande
§37-medel for att utveckla kapacitet och beredskap i mottagandet av nyanldnda. Ansékan behandlas
under delar 2.

Nytt verksamhetssystem

Arbetet med att utveckla och anpassa Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningens nya
verksamhetssystem Lifecare pagar. Slutgiltig dversyn har genomférts tillsammans med leverantéren
for att sakerstélla att kraven i upphandlingen &r uppfyllda. Vissa punkter kvarstar och bearbetas
vidare. Utvecklingen av systemet sker kontinuerligt med malet att férse ndmnd och férvaltningen med
information och underlag f6r verksamhetsutveckling och uppféljning.

Vuxenutbildningen

Under 2023 fortgar arbetet med organisationsférandringen inom egenregin. Syftet ar att 6ka
flexibiliteten och aven stérka samt éka volymen av yrkesutbildningar och utbildningsformer.
Vidare genomfors ett regionalt arbete med det dimensioneringsuppdrag som &r givet gallande
gymnasiala utbildningar. UbU25, “Arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva”.

For komvux del handlar det om dimensionering och samverkan inom yrkesutbildningar/kurser.
Samverkansomraden och avtal ska vara klara fér implementering januari 2025.
Pa Arbetsmarknadsndmnden i mars beslutades att Ukrainska flyktingar ska erbjudas SFI.

Forvantad utveckling

Arbetsmarknadens utveckling

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur med negativ tillvaxt som riskerar att féljas av minskad
efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet. Namndens malgrupp riskerar i ett sadant lage att
bli hart ansatt; dels pa grund av 6kade levnadskostnader och dels pa grund av att tillgéngliga tjanster
tillséatts av personer med hégre kompetens.

Den generella kompetensférsérjningen ses i nuldget som en stor utmaning som framférallt kommer
att paverka offentlig sektor. Tydliga strategier fér att matcha och kompetensutveckla individer som
star utanfér arbetsmarknaden ar av stor vikt fér att méta marknadens
kompetensforsérjningsutmaning.

Ny socialtjanstlag

En ny socialtjanstlag ar under beredning. | sitt slutbetdnkande lamnar utredningen Framtidens
socialtjdnst férslag pa en socialtjanstlag som kommer att I1agga stdrre tonvikt pa det férebyggande
arbetet.! | nulaget &r det inte beslutat nar den nya lagen kommer att trdda i kraft.

1 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/08/sou-202047/ hamtad 2023-03-20
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Politiskt program 2023-2026

I majoritetens politiska program, Tillsammans fér Link6éping, identifieras de kommunala
arbetsmarknadsanstallningarna som en prioriterad fraga fér de kommunala férvaltningarna och
bolagen. 500 platser skall tillskapas under de narmaste aren. Da integration- och
arbetsmarknadsfdrvaltningen ansvarar fér samordning och uppféljning av
arbetsmarknadsanstéllningarna kommer detta paverka verksamheternas arbete framat.

Vuxenutbildningen

Volymen f6ér vuxenutbildning ar inte beroende av demografi p4 samma séatt som andra skolformer
utan styrs i hégre grad av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.
Antal elever i vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial nivd kan komma att stiga till f6ljd av
den lagkonjunktur som pagér. En vikande arbetsmarknad brukar rendera i en ékning av personer som
laser in allman- och sarskild behérighet fér eftergymnasiala studier. Antalet elever inom SFI har under
ett par ar sjunkit. Beslutet att erbjuda ukrainska flyktingar SFI kan innebéra att elevantalet kan stiga
nagot.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet fér Arbetsmarknadsndmnden under &rets foérsta tre manader innebér en
positiv avvikelse jamfért med periodiserad budget. Detta beror till allra stérsta del pa att kostnaderna
for utbetalt ekonomiskt bistand varit I1agre an budgeterat. Utvecklingen framoéver ar
svarprognostiserad, framfor allt eftersom det i dagslaget inte syns nagra tydliga tecken pa att
namndens malgrupp sdéker eller kommer behdva sbka sig till ekonomiskt bistand i stérre utstrackning.
Detta samtidigt som bland annat SKR och Konjunkturinstitutet spar en nedgang i konjunkturen och en
uppgang for arbetslésheten. Regeringens beslut att férlanga och 6ka pa den tillfalliga héjningen av
bostadsbidraget till barnfamiljer till arets slut beddms minska antalet hushall i behov av ekonomiskt
bistand, jamfért med om atgéarder inte vidtagits.

Datrtill har regeringen i varandringsbudgeten foreslagit 6kade statsbidrag till regional yrkesvux och

statsbidrag for SFI fér ukrainska medborgare. Detta beddms till stor del kunna tacka
kostnadsokningar kopplat till genomfdrandet av dessa insatser.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Namndens intdkter 2023 jmf med 2022

76952
76932

) 1
S 1809
1776
2}
5 1761
I 1580
1664
i
)
2}
36
2}

Ovan syns ndmndens och ndmndens enheters intékter fér perioden januari till mars 2023. Namnden
har fatt hgre bidragsintékter under perioden vilket framfér allt beror pa hégre statsbidrag inom
vuxenutbildningen, stérre intékter kopplat till ekonomiskt bistadnd, samt nagot hégre intékter for
arbetsmarknadsanstallningar. Skillnaden gallande Férséljning av verksamhet, fasta erséttningar beror
pa en felaktig bokféring féregdende ar som rattades upp manaden efter.
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Namndens kostnader 2023 jmf med 2022

92273

74 484

208205
1

Ovan syns Arbetsmarknadsndmndens och ndmndens verksamheters kostnader for perioden januari
till mars 2023. Namnden har haft nagot hégre kostnader fér kdp av huvudverksamhet f6r perioden,
vilket framst beror pa 6kade kostnader fér anstallningar med stdd, att Linkstep fran och med 2023

finansieras av kommunen, samt att utbildningsférvaltningen nu finansieras med medel som flyttades
till vuxenutbildningen férst 2023.

Namnden har haft Iagre kostnader fér ekonomiskt bistand, vilket syns under stapeln Bidrag. De
I6nerelaterade kostnaderna har stigit nagot under 2023 jamfért med 2022 vilket beror pa att personal
flyttats till n&mnden fran andra namnder, samt att behov av vissa nya tjanster i och med integrations-
och arbetsmarknadsférvaltningens nya organisationsstruktur. Aven lokalkostnaderna ar hégre for
2023 jamfort med 2022 vilket beror pa att delar av vuxenutbildningen fortfarande ar kvar pa
Birgittaskolan/Kunskapsgallerian, vilket medfér hégre kostnader &n budgeterat.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2023, belopp mnkr

Redovisat
samma
Redovisat period
jan-mar Budget jan- foregaende
2023 mar 2023 Avvikelse ar
Namnd- och styrelseverksamhet 0,6 0,4 -0,2 0,3
Grundlaggande vuxenutb 7,0 4,3 -2,7 6,4
Gymn vuxenutb-pabyggnutb 9,4 12,0 2,6 13,4
Sarskild utbildning fér vuxna 1,2 1,2 0,0 0,2
Svenska for invandrare 17,7 14,3 -3,4 15,8
Ekonomiskt bistand 76,6 80,9 4,3 79,3
Flyktingmottagande 9,3 10,6 1,2 12,7
Arbetsmarknadséatgarder 24.4 24,4 0,1 24,0
Utbildningsférvaltningen 1,0 1,1 0,0 0,0
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 5,3 5,4 0,0 2,8
Summa nettokostnader, mnkr 152,6 154,6 2,0 155,1
varav kostnader 176,1 177,1 1,0 175,6
varav intdkter -23,5 22,5 1,0 -20,5
Namndens enheter 2,9 8,0 5,1 -1,6
Summa nettokostnader, mnkr, inkl. kommunala
enheter 155,5 162,6 7,1 153,4

*Observera att kolumnen utgdr bokslutet 2021 for de verksamheter som ingar under ndmndens ansvarsomrade fran och med

2023. Resultatet for Arbetsmarknadsnamnden 2022 var 453,3 mnkr. Da ingick inte vuxenutbildningen i nAmndens

ansvarsomrade, utan tillhérde Bildningsndmnden.

Driftsammandrag fér prognos for helar 2023, belopp mnkr

Prognos

helar Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Namnd- och styrelseverksamhet 1,8 1,8 0,0 1,3
Grundldggande vuxenutb 32,6 17,4 -15,2 24 1
Gymn vuxenutb-pabyggnutb 32,7 48,0 15,3 27,0
Sarskild utbildning fér vuxna 4.6 4.6 0,0 4.5
Svenska for invandrare 59,4 57,2 -2,2 68,6
Ekonomiskt bistand 3194 323,7 4,4 303,5
Flyktingmottagande 41,3 42,3 1,0 44,5
Arbetsmarknadséatgarder 104,4 104,0 -0,4 99,1
Utbildningsférvaltningen 4,1 4,2 0,1 0,0
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 21,4 21,4 0,0 11,3
Summa nettokostnader, mnkr 621,6 624,6 3,0 583,9
varav kostnader 705,8 714,7 8,9 0,6
varav intdkter -84,2 -90, 1 -5,9 -42,0
Namndens enheter 3,0 0,0 -3,0 -94
Summa nettokostnader, mnkr, inkl.
kommunala enheter 624,6 624,6 0,0 574,4

*Observera att kolumnen utgdr bokslutet 2021 f6r de verksamheter som ingar under namndens ansvarsomrade fran och med

2023. Resultatet for Arbetsmarknadsndmnden 2022 var 453,3 mnkr. D4 ingick inte vuxenutbildningen i nAmndens

ansvarsomrade, utan tillhérde Bildningsndmnden.
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Analys och kommentar

Arbetsmarknadsnamndens resultat fér perioden januari till mars 2023 ar 155,5 mnkr, vilket innebér en
positiv avvikelse pa 7,1 mnkr jamfért med periodiserad budget. Den positiva avvikelsen pa ndmnden
beror framfor allt pa lagre utbetalt ekonomiskt bistand an budgeterat?. Den positiva avvikelsen dras
ned nagot pa grund av vuxenutbildningen som har haft Iagre intdkter &n budgeterat fér elever fran
andra kommuner, samt hégre lokalkostnader. Att lokalkostnaderna avviker beror pa att Linvux haft
fortsatt behov av lokalerna i Kunskapsgallerian &ven efter flytten till Teknikringen. Den positiva
avvikelsen pa ndmndens enheter beror pa vakanser kopplat till integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen, men &ven pa en felperiodiserad budget pa Linvux. Detta leder allts4 till
att resultatet ser béttre ut for perioden an fér prognosen pé helar.

Utvecklingen for utbetalt ekonomiskt bistand har, som tidigare namnts, varit battre &n budgeterat.
Aven om snittkostnaderna paverkats av riksnormshgjningen mellan 2022 och 2023, samt
hyreshdjningar, sa ligger utbetalt belopp fér perioden fortfarande lagre &n féregaende ar och lagre &n
budgeterat. Detta framst pa grund av ett fortsatt relativt 1agt antal utbetalningshushall. Utvecklingen
for snittkostnad per hushall, antal utbetalningshushall samt antal langvariga hushall (aktuella mer &n 2
ar) kan ses i diagrammet nedan.

Antal hushall och snittkostnad

13000 3 000
= 12000
=
= 11000 2500
10000 NG~ =
2 2000 <
9000 @
8_ e
3 8000 500 B
§ 7000 <
é 6000 1 000
& 5000

4000 500

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 Snittkostnad per hushall 2023 Snittkostnad per hushall
2022 Antal utbetalningshushall === 2023 Antal utbetalningshushall
2022 Antal langvariga hushall «e«<e++ 2023 Antal langvariga hushall

For hela perioden januari till mars 2023 har ca 6 mnkr mindre betalats ut i ekonomiskt bistand jamfort
med samma period féregaende ar. Detta syns dven i nedanstdende diagram. Diagrammet visar
utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistdnd dar varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12
manaderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Dar gar att utldsa att den nedatgaende
trenden som varade under hela 2022 fortsatter aven under innevarande ars férsta manader.

Helarsprognosen for 2023 ar ett resultat pa 624,6 mnkr, vilket pa totalen inte innebar nagon avvikelse
jAmfért med budget. Dock finns det avvikelser inom ndmndens verksamhet, vilka till stérsta delen
utgérs av lagre utbetalt ekonomiskt bistand &n budgeterat, Iagre intdkter kopplat till interkommunala
ersattningar fér vuxenutbildningen &n budgeterat, hdgre lokalkostnader &n budgeterat for Linvux,
samt hogre personalkostnader pd integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Prognosen &r
oséker, frimst pa grund av ovissheten géllande utvecklingen av ekonomiska bistandet i en

2 Bade posten Ekonomiskt bistdnd samt Flyktingmottagande innehéller till stérsta del kostnader fér ekonomiskt bistind.
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prognostiserad lagkonjunktur, samt svarbedémda statsbidrag gallande vuxenutbildningen.
Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl flykting

- Rullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl flykting

Helarsprognosen for 2023 ar ett resultat pa 624,6 mnkr, vilket pa totalen inte innebar nagon avvikelse
jamfért med budget. Dock &r det viktigt att poéngtera att det i detta resultat finns avvikelser inom
namndens verksamhet. P4 namndniva utgdrs avvikelsen framférallt av vuxenutbildningen och
ekonomiskt bistand. Att prognosen f6r vuxenutbildningen ar negativ (avvikelse pa -2,0 mnkr) beror
framfdr allt p4 att antal elever som berattigar ersattning fran andra kommuner aven fortsatt férvantas
vara pa lagre niva an budgeterat. Darutdver véntas lokalkostnaderna fortsatt ligga pa en hégre niva
an budgeterat d& Linvux delvis fortsatt &r kvar i Kunskapsgallerian och vantas vara sa aret ut.

Géllande ekonomiskt bistand (och flyktingmottagning) férvéntas den totala avvikelsen jamfért med
helarsbudget bli 5,7 mnkr. Prognosen baseras pa att bade antal varsel och antal arbetslésa fortsatt
ligger pa en lag niva under arets tre férsta manader. Dartill har regeringen beslutat att férlanga och
hoja det tillfalliga paslaget pa bostadsbidraget fér barnfamiljer. Darfér gérs bedémningen att antal
utbetalningshushall kommer vara kvar pa ungefar samma niva som vi sett under januari-mars 2023,
men med n&got hégre snittkostnad. Detta resulterar i ett antagande om att utbetalt ekonomiskt
bistand kommer vara drygt 1 mnkr hégre i snitt per manad under arets kvarvarande manader.

Gallande ndmndens enheter s& ar helarsprognosen en avvikelse jamfért med budget pa -3,0 mnkr.
Avvikelsen av ett underskott kopplat till integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Bland annat
har kostnaderna pa forvaltningen paverkats av att extern finansiering fallit bort fér viss personal som
jobbat i projekt, hojt personalomkostnadspalagg, stabilitet i personalgruppen som lett till farre
vakanser an tidigare och visst behov av ytterligare tjanster i tillskapandet av ny intern organisation.

Vuxenutbildningens enheter bedéms na ett nollresultat fér 2023. De har dock ett tufft &r framfor sig
med det radande ekonomiska laget, vilket gor prognosen nagot oséker. Det stérsta underskottet
ligger pa Linvux dér vuxenutbildningen har fér daligt elevunderlag for att bara sig. Aven YH Flyg
prognostiserar underskott till féljd av att de tappat en del av utbildningen under 2023. Denna del finns
férhoppning om att man ska kunna fa tillbaka igen 2024. Underskotten vags upp av att Centrum fér
vuxenutbildning och YH Vardadministratér prognostiserar dverskott.

Det &r viktigt att podngtera att prognosen i flera avseenden ar oséker for helar 2023. Utvecklingen av
ekonomiskt bistdnd ar en stor osékerhetsfaktor i prognosen, framférallt pa grund av det oroliga
ekonomiska omvérldslaget. Yiterligare en osékerhetsfaktor ar vilka kostnader implementeringen av
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Drivbank kommer att medféra, eftersom delar av verksamheten maste anpassas till kommunal
kontext och darmed kan kostnadsbilden komma att se annorlunda ut fér 2023 jamfért med 2022. Till
detta tillkommer osékerheter gallande storlek och tackningsgrad kopplat till statsbidragen fér yrkesvux
samt statsbidraget kopplat till SFI som erbjuds ukrainska medborgare. Ytterligare en osékerhetsfaktor
géllande vuxenutbildningen &r svarigheten i att prognostisera eleversattningarna fullt ut. Eleverna
laser kurser dar det ar kontinuerlig antagning under aret. Ersattningarna till bAde de auktoriserade
anordnarna och egenregin bygger pa antal kursstarter och for de auktoriserade dven for antal satta
betyg under manaden. Det gor att kostnaderna fluktuerar mycket mellan manaderna.

Investeringar

Resultat 31 mars 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Redovisat
jan-mar
2023
(mnkr) Utgifter
Individutveckling &
arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsservice 0,0
Arbetsmarknad évrigt 0,0
Vuxenutbildning

Vuxenutbildning 0,5
Summa fardigstéallda

projekt 0,5
varav utgifter 0,5

varav inkomster

Redovisat
jan-mar
2023
Inkomster

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Prognos
2023
Utgifter

3,3
0,3

1,56

5,1
5,1

Prognos Prognos

2023
Inkomster

0,0
0,0
05

0,5
05

2023
Netto

3,3
0,3
1,56

5,1
5,1

Investeringsram
2023

3,3
0,3
1,56

5,1
5,1

Avvikelse
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Analys och kommentar

Under perioden har 0,5 mnkr av Arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget nyttjats. Prognosen &r
att hela investeringsramen nyttjas under 2023. Sedan internbudgetbeslutet i mars 2023 har

Arbetsmarknadsnamnden fatt beviljat att flytta 6ver investeringsram fran 2022 till 2023 avseende

bevattningsbilar (1,3 mnkr) dar leveransen ar férsenad (KS 2023-03-20 § 81).

13 (23)



Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

Internkontroll

Internkontrollarbetet har under férsta kvartalet 2023 pagatt enligt plan utifran arshjulet. Fokus ligger
pa ett fortsatt kontinuerligt arbetssétt. Internkontrollmomenten genomférs i enlighet med beslutad
internkontrollplan 2023. Likasa pagar genomférandet av riskanalyser i princip enligt plan utifran
planen for riskanalys 2023. En riskanalys var planerad att genomféras pa processen for
I6bneutbetalningar inom ramen fér feriejobben. Dock har omorganisationen och dndrade arbetssatt
medfort ett behov av att i férsta hand sékerstalla sjélva processen for arbetet.

Uppfdljning av internkontrollplan 2023
Utifran internkontrollplan 2023 pagar féljande moment enligt plan:

1. Kontroll av att klienter anger korrekta uppgifter i ansékan om ekonomiskt bistand.
- Pagar enligt plan

2. Kontroll av att rutinen fér upprattande och uppféljning av individuella handlingsplaner féljs.
- Genomférs senare under aret

3. Kontroll av att progressionsméatning genom BIP anvands.

- Resultaten ar inte tillfredsstéllande utifran gallande rutin. Totalt har 22 % av
individerna i urvalsgruppen fatt BIP-skattning. Antalet bor vara avsevart mycket
hégre. Atgarder behéver géras. Ny kontroll gérs senare under 2023.

4. Stickprovskontroll av hur manga dagar en deltagare i startpunkt far vanta innan den traffar sin
koordinator och stickprovskontroll pa hur lange en deltagare behéver vanta pa en
fortséttningsaktivitet efter startpunkt.

- Genomfdrs senare under aret

5. Kontroll av att rutiner och resurser finns sa att ett adekvat arbete med systematiskt
kvalitetsarbete och uppféljning av utbildningsanordnares avtalstrohet kan genomféras.
- Pagar enligt plan

6. Stickprovskontroller av leasing och representationsfakturor for att sakerstalla att korrekt
momsavdrag gjorts.

- Genomfors senare under aret

7. Stickprovskontroller av representationsfakturor for att sékerstélla att ratt underlag bifogats.
- Genomférs senare under aret

8. Kontroll av att manuell rutin som bygger pa uttag av data ur kommunens system och som helt
hanteras av centrum fér vuxenutbildning (CFV), &r framtagen och kvalitetssakrad.
- Momentet ar delvis avklarat. Rutin finns framtagen. Utvarderingen foér 2022 visade pa
brister géllande hur uttagen fér underlagen gjordes. Med gallande rutin fér 2022
kunde kurser som betygssattes sent i ett intervall missas. Likasa kunde kurser dar
registrering av avbrott gjorts sent dven de missas. Rutinen har uppdaterats sa att
detta inte kan ske under 2023. Fullstédndig redovisning i delar 2.

9. Kontroll av att gallande rutin vid upprepad korttidsfranvaro féljs, sa kallade omtankesamtal.
- Genomférs senare under aret

10. Kontroll att rutinen fér avgangssamtal féljs.
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- Genomfors senare under aret

11. Kontroll av att medarbetare har tagit del av APT-material om mutor, jav och andra
oegentligheter som del av arshjulet fér systematiskt arbetsmiljdarbete.
- Genomférs senare under aret

12. Kontroll av att foretaget IST har utvecklat funktionaliteten vad géller studieplanshanteringen
samt tillhérande behdrighetssystem. Kontroll av att det fram tills dess att systemet fungerar
har tagits fram alternativ rutin och arbetssatt for att hantera ISP.

- Pagar enligt plan

Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Mars 2022 Mars 2023 Prognos 2023
Antal hushall med insats ekonomiskt .U 2589 2500
bistand, utfall per sista manad® (Kélla:
Lifecare)

Antal vuxna individer i insats .U 3111 3000

ekonomiskt bistand, utfall per sista

manad' (Kdlla: Lifecare)

Antal deltagare inskrivna pa 1.U. 385 700
arbetsmarknadsinsats inom ramen for

Arena arbetsmarknad*

Antal offentligt skyddade anstéllningar 66 69 110
(OSA) per ar

Antal elever i vuxenutbildning pa 2100 2300 2400
grundlaggande och gymnasial niva

Antal elever inom vuxenutbildning, SFl, 1400 1300 1400

svenska for invandrare

Kommentar

Antal deltagare inskrivna pa arbetsmarknadsinsats inom ramen fér Arena Arbetsmarknad per den 31
mars 2022 &r lagre an prognostiserat. Detta beddms bero pa ett lagt infléde till startpunkter och
arbetsmarknadsinsatser. Detta kommer att féljas upp kontinuerligt pa samtliga enheter och redovisas
under nasta delar.

Antal elever i vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva &r ca 100 fler &n vad som
prognostiserats. Det finns en betydande 6kning av elever som laser matematik, svenska och
naturvetenskapliga kurser pa gymnasial niva jamfért med 2022. En orsak kan vara den vikande
arbetsmarknaden och att da fler tar klivet och laser in allm&n- och sarskild behérighet fér vidare
studier. SFI ligger i niva med prognos. Har har &nnu inte beslutet om att erbjuda Ukrainska flyktingar
SFI hunnit sla igenom. Prognosen skrivs upp.

Personal

Personal Mars 2022 Mars 2023 Malvarde 2023
o i IAF: 239 IAF: 256 IAF: 240

Antal tillsvidare anstallda UTB (vux):157 UTB (vux):160 UTB (vux): 171
o IAF: 9,9% IAF: 7,9% IAF: 6,5%

Total sjukfranvaro UTB (vux): 6,4% UTB (vux):7,6% UTB (vux): 5,2%

3 Nytt volymmatt, utfall 2022 kan ej mitas
4 En arbetsmarknadsinsats definieras som en regelbunden aktivitet utanfor hemmet med syfte att fraimja végen till arbete och
anstéllningsbarhet
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Personal Mars 2022 Mars 2023 Malvarde 2023

] IAF: 2,5% IAF:1,6% IAF: 6%
Personalavgangar externt UTB (vux): 0%  UTB (vux): 0% UTB (vux): 2,6%

Kommentar

Antalet tillsvidareanstéllda pa IAF har 6kat jAmfért med motsvarande period forra aret. Férklaringarna
till detta ar att férvaltningen under varen 2022 hade ett antal vakanser inom myndighetssidan som
under aret har tillsatts, nagra medarbetare som arbetar med felaktiga utbetalningar har sedan
arsskiftet gatt fran visstidsanstallningar till tillsvidareanstéallningar samt att medarbetare i HR-
arbetsmarknad har via en organisationsférandring évergatt fran VSS till IAF per 1 februari 2023.

Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Vélfdrdstidnster med hég kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Mal uppnas Mars
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Professionellt Ingen Andel positiva svar i 905 88,9 I.U. 90
bemétande och hég bedémning @ brukarenkét, %
tiliganglighet gérs per Tillgéinglighet AMC: AMC: 1.U. 90
Arbetsmarknads- den 31 90 96,4
ndmndens mars ) :
verksamheter erbjuder AM9F5' gg’";
ett professionellt -
bemdtande och Bemétande AMC: AMC: L.U. 90
verksamheten har hég 83 96,4
tillgdnglighet AMF: AMF:
92 89,5

Vantetid i antal dagar 15 LU7 LU 10

fran férsta ansokan till

beslut inom

férsorjningsstéd,
medelvarde antal

dagar®

Skillnader i hur de olika I.U. LU. | LU. L Inga
kénen har svarat pa signifikanta
fragan om tillganglighet skillnader

och bemétande i
brukarundersékningen

5 Genomsnittligt resultat av brukarundersékning frain AMC och AMF

6 Kalla: Verksamhetssystemet Treserva via Qliksense, géller endast nya drenden, giller bade e-tjénst och pappersansokan. Siffran for aug
2022 avser utfallet av inkomna ansokningar som &r fardigbehandlade per 31 aug 2022.
7 Integrationen mellan forvaltningens gamla och nya verksamhetssystem medfor att tillforlitlig data inte kan tas fram for perioden
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Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Hoég
egenforsorjnings-
grad

Antal hushall i
Linképing som uppbéar
ekonomiskt bistand
ska minska.

Mal
uppnas
Ingen
beddmning
gbrs per
den 31
mars

Namndindikator 2021

Antal deltagare 44
inskrivna i Integrations-

och arbetsmarknads-
férvaltningens

verksamheter som

avslutas till arbete med
subvention®

Kvinnor 19
Maén 25

Antal deltagare 76
inskrivna i Integrations-

och arbetsmarknads-
férvaltningens

verksamheter som

avslutas till arbete utan
subvention

Kvinnor 39
Man 37

Antal deltagare 69
inskrivna i Integrations-

och arbetsmarknads-
férvaltningens

verksamheter som

avslutas till studier med
ersattning"

Kvinnor 52
Man 17

Antal hushall med .U
insats ekonomiskt

bistand, utfall per sista

manad'?

Antal
utbetalningshushall,
utfall per sista manad

2535

Antal hushall med 170114
insats ekonomiskt

bistand > 2 ar (s.k

langvarigt

bistandsbehov), utfall

per sista manad

2022
62°

25
37
6910

25
44
4612

31
15
LU

2251

16521°

Mars
2023

2589

2292

1596

Malvarde
120

60
60
85

50
50
100

50
50
2400

2100

1600

8 Det finns ytterligare tva avslut till arbete med subvention, utan subvention eller till studiemedelsberittigade studier som inte rapporterats
in mellan januari och augusti 2022 pa grund av felaktig registrering. Typen av avslut gar inte att spara.

9 OSA-anstillningarna dr medriknade (av totala summan 4r 12 av avsluten OSA-anstillningar)

10 OSA-anstillningarna dr medréknade (av totala summan &r ett av avsluten OSA-anstillning)

" Innefattar CSN, studiemedelsberittigade studier, samt arbetsmarknadsutbildningar via Arbetsformedlingen

12 OSA-anstillningarna dr medréknade (av totala summan &r 2 av avsluten OSA-anstéllningar)

13 Ny indikator, utfall for 2021 och 2022 saknas

142021 ars utfall visar aktuella langvariga drenden fran verksamhetssystemet Treserva

152022 4rs utfall visar langvariga drenden i insats ekonomiskt bistand fran verksamhetssystemet Lifecare
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Mal Mars
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Antal registrerade barn 2842 2477 2530 2372
i hushall inom
ekonomiskt bistand'®
Antal registrerade barn 1390 1515 1451 1470
i hushall med langvarigt
ekonomiskt
bistandbehov'®
Andel av befolkningen 5,1 4,86'8 .UM 4,3
som under aret haft
behov av ekonomiskt
bistand, % 17
Andel ej 67 7420 85 62! 80
ateraktualiserade
vuxna personer med
forsoérjningsstod ett ar
efter avslutat
f6rsorjningsstod, %
Kommundvergripande mal: Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen
Mal Mars
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Kunskap & Ingen Vuxenutbildning
kompetens bedémning | Vuxenutbildning, 86,0 81,1 1.U. 88
Alla elever far - gérs per gymnasiala kurser,
mojlighet att na den 31 andel godkéanda, %
maximal kunskap och  mars (Kalla: IST analys)
kompetens ;
Kvinnor 88,7 82,6. I.U. 90
Man 79,7 77,3 I.U. 85
Vuxenutbildning, 82,8 77,4 L.U. 84,0
grundlaggande kurser,
andel godkanda, %
(Kélla: IST
administration)
Kvinnor 82,5 79,3 I.U. 90
Man 83,5 72,9. I.U. 85
Elever pa SFI som 34 LU 1.U. 40,0
klarat minst tva kurser, (publiceras
av nybérjare tva ar v26 2023)
tidigare, andel (%)
(Kélla: Kolada N18409)
Kvinnor 40 |.U. I.U. 43,0
Mén 26 .U. .U. 35,0
Genomstrémningstid U ?g U (1)8
svenska for invandrare 1 ’0 1 ’3

16 2021 érs utfall visar registrerade barn i verksamhetssystemet Treserva. 2022 &rs utfall visar registrerade barn i verksamhetssystemet

Lifecare

17 Indikatorn avser individer som nigon géng under senaste 12 manaderna ingétt i hushall med bistindsbehov, andel av befolkningen 2021

8 Senaste uppgift dr fran augusti 2022

19 Dataunderlag hidmtas fran Socialstyrelsens dataregister vilket innebér att data inte finns registrerat for senaste 12 méanaderna 4n.

20 Senaste uppgift ér fran augusti 2022

21 Uppgiften ér fran utfall per siste mars 2023
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Trygghet &
inflytande

Alla elever kdnner sig
trygga i skolan och
upplever att de har
inflytande éver sin
utbildning

Likvardiga
férutséattningar
Linképings
kommunala
verksamheter &r
attraktiva och erbjuder
likvérdiga
férutséttningar fér alla
elever

Ingen
beddmning
gbrs per
den 31
mars

Ingen
beddmning
gbrs per
den 31
mars

(antal betyg per
deltagare under aret)??
Studievég 1
Studievédg 2

Studievdg 3

Jag lar mig mycket i 82,9 85,6 L.U.

skolan,
attitydundersdkning
index

Vuxenutbildning - grundldggande och gymnasialniva

Jag har inflytande pa 68,7 73,8 .U

arbetssitt,
arbetsformer och
innehall i
undervisningen,
attitydundersdkning
index

Jag k&nner mig trygg i
skolan,
attitydundersdkning
index

Som kursdeltagare 83,4. 82,8 L.U.

kédnner jag att jag bade
kan framféra
synpunkter och att man
lyssnar pa mig,
attitydundersdkning
index

Vuxenutbildning - SFI studievdg 2 och 3

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska
arbeta i skolan,
attitydundersdkning
index

Jag kanner mig trygg i 88,8 93,5 l.U.

skolan,
attitydundersdkning
index

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med 86,0 87,2 L.U.

stdd av skolan om jag
har svart att klara
nagon kurs,
attitydundersdkning
index

Skolan behandlar alla 89,6 92,1 L.U.

lika oavsett kdn, sprak,
kultur och religion,
attitydundersdkning
index

22 Ny indikator, basvirden tas fram under hosten 2022
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Malomréde: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mal Mars
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Hog avtalstrohet Ingen E-handelstrohet, % 1000%  76,8% 72,2% 95 %
Inkép ska félja bedomning
kommunens gors per
inképspolicy och den 31
regler mars
Kostnadseffektiva Ingen Bel&ggningsgrad - - 46,94% Malvérde
arbetsmarknadsatgd pedsmning = (externa platser)® satts
I‘der g('jrs per Undel’
Arbeta med metoder  den 31 2023
som ger stérst nytta mars Belaggningsgrad - - 139,08% Malvarde
fér insatta medel (interna platser)?3 sétts
under
2023
Kostnad per plats - - 211 tkr Malvarde
(interna platser)?* sétts
under
2023
Kostnad per plats - - 28 tkr Malvarde
(externa platser)?” sétts
under
2023
Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten
Mal Mars
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
God ekonomisk Ingen Avvikelse mot 1,6 % 26% 4,3% =0
styrning bedémning = budget, %
Ekonomi i balans gors per Traffsdkerhet i
den 31 ekonomiprognos.
mars Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfért med
arsbokslut, % av
namndens budget
Augusti 2,6 % 2.6 % 1.U. <1 %
Oktober -0,7 % 1,3 % I.U. <0,5 %

23 Beriknin gsmodell under framtagande

24 Beriknat pa heltidsplatser som finns till forfogande, ej belagda platser. Deltagarnas ersittning ir ej medriknad, utan hér ingar bara
kostnaden for sjélva platsen. Baseras i dagslidget pa budgeterade kostnader.
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Malomrade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal Mars
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Digitaliseringens Ingen Andel e-ansékningar 34,17 43,5 54,2 70
méjligheter tas beddémning | baserat pa inkomna
tillvara gors per ansokningar i %.
En strukturerad och ~ den 31 Vuxenutbildningen: 75,1 80,7 l.U. 78,0
likvardig uppféljining mars Digitalisering i
av verksamheten goérs skolan, index av
och digitaliseringens frageomradet
méjligheter tillvaratas digitalisering i
fér att ge tillférlitliga arbetsmarknadsnam
beslutsunderlag fér ndens
verksamhets- attitydundersdkning.
utveckling. 25
Automatisering sker
av processer som dr
ldmpliga fér detta
Malomrade: Medarbetare
Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Helar Helar
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 Mars 2023 Malvarde
Goda arbetsp|atser |ngen Total sjukfrénvaro, % SOF: 4,8 7,6 IAF: 7,9 IAF: 6,5
beddmning
gors per den UAF: 2,7
31 mars
Leanlink UTB (vux): UTB
(AMS): 7,6 (vux):
8,6 5,2
Mén SOF: 4,1 8,7 IAF:114
UAF: 0,8 UTB (vux):
3,9
Leanlink
(AMS):
13,5
Kvinnor SOF: 4,9 7,0 IAF: 6,1
UAF: 4,0 UTB (vux):
8,5
Leanlink
(AMS):
2,5
Hallbart medarbetar- SOF: 69 69 IAF: 72 IAF: 72
engagemang (HME)
UAF: 79
Leanlink UTB: I.U. UTB:
(AMS): I.U.
65

25 Nytt frageomrade i bildningsndmndens enkit véren respektive hosten 2021
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Mal Helar Helar

Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 Mars 2023 Malvarde
Andel nyanstéllda I.U. I.U. IAF: .U. IAF: .U.
kvar i organisationen

UTB: I.U. UTB:
I.U.
Mén IAF: LU
UTB (vux):
LU
Kvinnor IAF: LU
UTB (vux):
LU
Hallbart chef- och Ingen Antal medarbetare I.U. 16 IAF: 14 | |AF: L.U.
ledarskap bedémning = per 1:alinjens chef
g('jrs per den UTB: 42 UTB:
31 mars 1.U.
Mén 22 | IAF:16
UTB (vux):
LU
Kvinnor 15  |AF: 14
UTB (vux):
42
Chefsindex SOF I.U. IAF: I.U. IAF:
(hela): 74,6
65,1
UAF
(hela):
74,2
Leanlink UTB: I.U. UTB:
(AMS): I.U.
I.U.
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal Helar Helar Mars

Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde

Nya vagar for Ingen Avgangsalder SOF: 65 64,7 IAF: 65 IAF: 64,8

kompetens- bedémning  Pension UAF:

férsérjning gdrs per den I.U.

31 mars Leanlink UTB | UTB (vux):
(AMS): (vux): LU 65,7
LU
Mén SOF: 64,5 |AF: 65
I.U.
UAF: uTB
1.U. (vux): LU
Leanlink
(AMS):
I.U.
Kvinnor SOF: 65 65,0  IAF: -
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Mal
Namndmal uppnas  Namndindikator

Andel
heltidsanstéllningar,
%

Maén

Kvinnor

Personalavgangar
externt, %

Maén

Kvinnor

23 (23)

Helar Helar
2021 2022

UAF:
I.U.
Leanlink
(AMS):
I.U.
SOF: 97,4
100
UAF:
98,4
Leanlink
(AMS):
95,6
SOF: 97,5
100
UAF:
100
Leanlink
(AMS):
971
SOF: 97,4
100
UAF:
97,4
Leanlink
(AMS):
95,1
SOF: 7,9
13,4
UAF: 1,6

6,2

10,9

Mars
2023

uTB
(vux): LU

IAF: 97,6

UTB
(Vux):
96,9

IAF: 96,8

uTB
(vux):
96.9

IAF: 97,9

uTB
(vux):
96,9

IAF: 1,6

UTB
(Vux):
0,6

IAF: 3,2

uTB
(vux): 0
IAF: 1,1

uTB
(vux):
0,8

Malvarde

IAF: 97,5

UTB (vux):
96,4

IAF: 6

UTB (vux):



