Delarsrapport per den 31 mars med
prognos for helar 2023

Kommunstyrelsen

Link6ping



Innehall

Foérvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddmning och analys...........ccccooceeeieiiiiiiin, 3
Handelser av vasentlig DetydelSe ...... ..o 4
FOrVANTad UIVECKIING. ...ttt e et e e s b e e e s anaeee s 4
=] o o] o o O PPPPPRPRR 5
INAKLEr OCH KOSTNAAET ..o et e e e e e st e e s et e e e e e nb e e e e e nnneeas 5
Resultat 0Ch hEIArSPrOGNOS ........o.uiiiiiie ettt e e e e st e e e e e smte e e eneeeeeneeeeenneeas 7
10T (=14 g Lo = | P PO PPP PP 8
o d o] (= 1 (=14 T o T PP PRPTPP 8
Uppféljining av n@mndens VErKSAmMNET...........oooiiiiii i e e e e e e e e e e e e enannnes 9
e E= T o LT oo e g T o] oo =T o P PSPPSR 9
Volymtal, personalstatistik och n@mndindikatorer.............coo e 10
VOIYMUEVECKING ..ottt e e e e e e e e bbbttt e e e e e e e e e s e aanberaeeeaaaaeeeaaan 10
Y = To] o - PRSPPI 10
[N E= Lo ] Lo T o 1= o] = S 10
Bilagor

e Bilaga 2 Uppfdljning av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

e Bilaga 3 Verksamhetsstod och service delarsrapport per den 31 mars 2023
o Bilaga 4 Uppféljning av Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan

¢ Bilaga 5 Leanlinks delérsrapport per den 31 mars 2023

e Bilaga 6 Uppfdljning av Leanlinks verksamhetsplan

2 (20)



Namndens uppdrag

Namndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar
uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda
och styra, den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande
forutsattningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och 6vergripande verksamhetsmal fér den kommunala
verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, bestdmmelser i lagar, férordningar och féreskrifter samt bestammelser i
kommunens reglemente

o att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag
kommunen helt eller delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala
ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens I6ne- och pensions-
myndighet och handhar fragor som rér férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljdansvar for all
personal i kommunen utom for den personal som ar direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkép,
strategisk lokalplanering, mark- och dversiktsplanering, naringsliv, samhallsinformation och
kommunikation, digitalisering och IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet,
sakerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen,
Verksam-hetsstdd och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stodjer
kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Foérvaltningarna Verksamhetsstéd och service och
Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltningsinstruktioner som faststallts
av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

3 (20)




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
beddmning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen foér god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak
kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget
omfattar kommunstyrelsens samtliga tre férvaltningar; Kommunledningsforvaltningen,
Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. | vrigt sarredovisas Verksamhetsstdd och services
samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Verksamhet har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i
internbudget. Pagaende och kvarstaende verksamhet fran tidigare ar har omhandertagits tillsammans
med planerade utvecklingsaktiviteter i enlighet med férvaltningens verksamhetsplan.
Kommunstyrelsen har 18 namndmal for budgetaret dar utveckling beddéms sker inom samtliga
omraden. Av Kommunledningsférvaltningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen har 12 genomforts,
77 pagar och 7 kvarstar. Totalt utgar 23 aktiviteter varav 19 ar fran aren 2021-2022. Dessa omfattas
antingen av andra aktiviteter i verksamhetsplanen eller bedoms inte langre aktuella. Alla avvikelser
framgar av Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan.

Ekonomi, belopp i mnkr

Prognos helar Budget 2023 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 564.,8 618,5 53,7
Investeringar (KS/KLF), netto* 355 355 0

Handelser av vasentlig betydelse

Den 1 juli 2023 trader en ny lag ikraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar. Lagen
féreslas heta Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Kommunstyrelsen faststéllde
den 14 februari en ledningsmodell for atgarder for trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder (KS 2023-02-14 § 34). Kommunstyrelse beslutade samtidigt om att tillsatta ett trygghetsrad
for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Sammantaget innebéar det behov av
anpassningar av det kommunovergripande arbetet inom omradet.

Planering och projektering av Ostlanken pagar. Arbetet med jarnvagsplanen gors i en process tatt
sammankopplad med Trafikverkets arbete. | vissa delar sammanfaller utredningsbehov och metodik,
sa att resultaten kan komma bada parter till del och nytta. De geografiska avgransningarna fér de
bada parternas arbete skiljer sig dock at, och det kommunala perspektivet ar bredare, och omfattar
Ostlankens etablering, men ocksa vissa direkta och indirekta konsekvenser. Det bredare
stadsbyggnadsperspektivet innebar att kommunen vid tillfallen behéver utreda fragor i en stérre
geografisk kontext an Trafikverket, eller i en annan takt. Innan Trafikverket kommit fram till en
fragestallning kan kommunen behdva ge ett kommunalt sammanvagt underlag, som i sin tur behéver
vara baserat pa analys och utredning.

Inom miljd och klimat arbetas nya politiska styrdokument fram (Klimatfardplan for Linkdpings kommun
2024-2030 samt Policy fér mobilitet, transporter och upphandlade transporter). Under 2023 och 2024
fortloper arbetet med flera stérre kommundvergripande styrdokument med fokus pa bland annat
klimatanpassning, kommunens samverkan med civilsamhallet samt rattighetsbaserat arbetssatt.
Antaganden av nya styrdokument medfor i sin tur att Kommunledningsférvaltningen avsatter
stddjande insatser for att bidra till att forvaltningar och kommunala bolag arbetar enligt beslutade mal
och atgarder.

| bérjan av mars var representanter fran Linkdpings kommun pa besok i systerorten Palo Alto i USA.
Syftet var att stédrka samarbetet inom olika omraden och att 6ppna dérren for Linkdpingsféretag som
vill in pa den amerikanska marknaden. Linkdping deltog i samband med detta vid Bifrost Summit som
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forsta nordiska kommun. Under Bifrost Summit ansvarade Linképings kommun fér ett seminarium om
klimatneutrala stader tilsammans med Palo Alto stad. Deltagandet syftade till att 6ka mojligheterna
for nordiska bolag att etablera sig i USA. Konferensen arrangeras av Nordic Innovation House, som
drivs av bland andra den svenska innovationsmyndigheten Vinnova.

Forvantad utveckling

Linkoping liksom flera kommuner star sammantaget infor tuffa utmaningar. Férandrade och 6kade
behov av valfardstjanster, fortsatta svarigheter inom kompetensférsérjningsomradet och stérre
investeringsbehov. Detta samtidigt som Linkdpings kommuns langsiktiga ekonomiska férutsattningar
ska bibehallas for en langsiktigt hallbar ekonomi. Utifran det allmanna ekonomiska laget med 6kad
inflation och hojd ranta som paverkar den kommunala ekonomin kommer stora omstallningar av den
kommunala ekonomin behdéva genomféras. En omférdelning av ekonomiska resurser mellan namnder
behdvs, vilket kommer foranleda stérre omstallningsarbeten i kommunen. For kommunstyrelsen
innebar det att resurser behdver avsattas for att stddja forvaltningarna i omstallningsarbetet och aktivt
bidra med analyser av den kommunala verksamheten. | tider av karvare ekonomi kravs aven battre
kontroll och styrning av ekonomin for att klara av det férandrade ekonomiska laget.

Inom personal- och kompetensférsorjningsomradet kommer ett sarskilt fokus vara pa behalla-
perspektivet, dar samarbete med andra staber kommer att vara betydelsefullt. Kommunens
personalomsattning ar for hog, vilket krdver en analys av och resultatet kommer att leda fram: till
prioriterade insatser pa kort och lang sikt.

Under 2022 samordnade kommunstyrelsen genom Kommunledningsférvaltningen genomférandet av
elbesparande atgarder till foljd av den anstrangda elsituationen under hésten och vintern 2022.
Prognoser infor host och vinter 2023 tyder pa risk for en liknande situation, varfér en beredskap finns
om samordnande insatser blir aktuellt &ven i ar.

Pa nationell niva har det klimatpolitiska radet presenterat sin arliga bedémning av méjligheterna att

uppna klimatmalen utifran planerade insatser. | arets rapport har radet kommit fram till att den politik
som regeringen presenterat inte ar tillracklig for att na klimatmalen for ar 2030 utan tvartom riskerar
att 6ka utslappen. Beslut pa nationell niva kan paverka mojligheterna till utslappsminskningar, vilket
kan resultera i att kommunalt beslutade klimatmal blir svarare att na.

Andrade krav pa héllbarhetsrapportering enligt CSRD och EU:s taxonomi kommer framgent att
paverka Linkdpings Stadshus AB. Direktivet innebar att féretag och organisationer kommer att
rapportera enligt europeiska hallbarhetsstandarder som heter European sustainability reporting
standards (ESRS). Den nya standarden ska mynna ut i jdmforbar, tillracklig och kvalitativ information
fran foretagen om pa vilket satt de paverkar manniskor, miljon och klimatet. Rapporteringen kommer
att 6ka transparensen och jamforbarheten eftersom féretag kommer att behdva lamna mer
omfattande upplysningar och information kopplad till hallbarhet an vad dagens rapportering kraver.
Fo6r kommunkoncernen innebar det att Stadshus AB som moderbolag ska uppratta en
hallbarhetsrapport for koncernen.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Intakter jan-mar 2023 jfr 2022
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Forsaljning av Hyror och Forsaljning av Bidrag bl a Ovriga intakter
tjanster arrenden verksamhet statsbidrag

Intékter jan-mar 2022  m Intakter jan-mar 2023

Hyror och arrenden redovisar lagre intdkter 2023 beroende pa att Saab arena och Linkdping arena dverforts till Kultur
och fritidsndmnden. Ovriga intékters héga stapel 2023 beror pa tomtrattsférsaljning med 51,7 mnkr i mars 2023.
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Kostnader jan-mar 2022 = Kostnader jan-mar 2023

Lagre ovriga kostnader 2023 beror pa att foregaende ar paverkades av tillfélliga budgetsatsningar som t ex SM-veckan,
Kickstart-medel inom naringslivsomradet samt medarbetarfest som arrangeras vartannat ar. Sankta lokalkostnader
beror liksom intédkterna ovan av att Saab arena och Linkdping arena flyttats dver till Kultur och fritidsnamnden.

6 (20)



Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag verksamhet for resultat 31 mars 2023, belopp mnkr

Redovisat : Budget Avvikelse Redovisat
jan-mars jan-mars samma
2023 2023 period
foregaende ar

100/130 Politisk verksamhet 9,5 8,3 -1,2 71
215/815/832 Infrastruktur, bostadsverks, 6-plan -49,8 3,2 53,0 3.1
220 Naringslivsframjande atgarder 9,7 12,3 2,6 8,4
230/315 Turistverksamhet 4,6 4,5 -0,1 13,9
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling 1,9 2,2 0,3 1,8
270 Raddningstjanst 29,6 30,4 0,8 27,7
275 Totalférsvar, samhallsskydd 1,2 2,8 1,6 1,8
340/800 Idrotts- fritids- och kulturanldggningar 3,8 3,7 -0,1 4.9
830 Flygtrafik 11,1 11,1 0 12,0
920 Gemensamma verksamheter 51,8 57,9 6,1 47,7
925 KS férvaltningsledning 6,0 6,7 0,7 5,6
Summa nettokostnader 79,4 1431 63,7 134,0
Resultat och helarsprognos
Driftsammandrag for resultat 31 mars 2023 per stab/omrade, belopp mnkr

Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

jan-mars jan-mars samma

2023 2023 period
foregaende ar

Kommunstyrelsen 8,0 7,0 -1,0 57
Kommungemensamt -3,1 52,3 55,4 49,3
Kommunledningsstaben 23,4 26,3 2,9 21,7
Planeringsstaben 9,7 10,4 0,7 9,2
Naringsliv- och tillvaxtstaben 9,2 10,8 1,6 8,5
Ekonomistaben 8,3 8,7 0,4 7,3
HR staben 11,1 12,6 1,5 10,5
Kommunikation- och utvecklingsstaben 12,8 15,0 2,2 21,9
Summa nettokostnader 79,4 1431 63,7 134,0
Verksamhetsstod och service* -0,9 0 -0,9 -4,8
Leanlink* -29,7 -18,1 -11,6 -12,7

* Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
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Driftsammandrag verksamhet for prognos for helar 2023, belopp mnkr

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2023 2022
100/130 Politisk verksamhet 33,6 33,2 -0,4 28,2
215/815/832 Infrastruktur, bostadsverks, 6-plan -39,2 12,5 51,7 12,6
220 Naringslivsframjande atgarder 48,9 48,3 -0,6 449
230/315 Turistverksamhet 18,1 18,1 0 34,4
263 Miljo, halsa och hallbar utveckling 8,7 8,7 0 6,3
270 Raddningstjanst 121,7 121,7 0 112,4
275 Totalférsvar, samhallsskydd 11,2 11,5 0,3 13,4
340/800 Idrotts- fritids- och kulturanldggningar 57,5 57,4 -0,1 20,4
51* Vard och omsorg 0 0 0 2,9
830 Flygtrafik 442 442 0 442
920 Gemensamma verksamheter 2341 236,7 2,6 211,6
925 KS forvaltningsledning 26,0 26,2 0,2 23,6
Summa nettokostnader 564,8 618,5 53,7 554,9
varav kostnader 668,7 670,7 2,0 638,8
varav intékter 103,9 52,2 51,7 83,9
Driftsammandrag fér prognos for helar per stab/omrade 2023, belopp mnkr
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2023 2022

Kommunstyrelsen 29,1 28,1 -1,0 24,2
Kommungemensamt 205,4 260,3 54,9 206,2
Kommunledningsstaben 101,9 103,6 1,7 87,9
Planeringsstaben 40,7 40,7 0 35,4
Naringsliv- och tillvaxtstaben 42,6 42,5 -0,1 43,0
Ekonomistaben 34,0 34,0 0 26,1
HR staben 50,2 50,2 0 64,5
Kommunikation- och utvecklingsstaben 61,1 59,1 -2,0 67,6
Summa nettokostnader 564,8 618,5 53,7 554,9
varav kostnader 668,7 670,7 2,0 638,8
varav intékter 103,9 52,2 51,7 83,9
Verksamhetsstod och service 3,0 0 3,0 7,7
varav kostnader 619 620 1,0 594
varav intédkter 622 620 2,0 601
Leanlink -76,1 0 -76,1 -41,9
varav kostnader 1686 1688 2,0 1657
varav intékter 1610 1688 -78,1 1616

8 (20)



Analys och kommentar

Kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen redovisar per den sista mars ett 6verskott med
63,7 mnkr. Orsaken till det stora dverskottet ar intékter inom ej ordinarie verksamhet. | detta fall
handlar det om en tomtrattsforsaljning som skett i mars och dar reavinsten pa 51,7 mnkr bokférs hos
kommunstyrelsen. Férvaltningens prognos for aret ar ett dverskott med 53,7 mnkr.
Tomtrattsforsaljningen exkluderad innebar saledes prognostiserat resultat ett éverskott netto med 2,0
mnkr for ordinarie verksamhet. En justering av den ursprungliga budgetramen har skett i borjan av
aret da 14,1 mnkr ar aterférda centralt pa grund av férsenad driftstart av nya simhallen och
budgetramen avseende kapitalkostnader och rantor fér byggnationen ar minskad med motsvarande
belopp.

Verksamhetsstdd och service resultat for forsta kvartalet ar ett underskott med 0,9 mnkr. Prognos for
aret visar en positiv avvikelse med 3 mnkr. LKDATA star for 1,5 mnkr i positiv avvikelse i prognosen
och Kost och restaurang med 1,5 mnkr. LKDATA har haft hogre férsaljningsvolymer an forvantat och
dartill kommer vakanser inom verksamheten som paverkar avvikelsen. Fér Kost och restaurang har
intakterna okat, delvis till féljd av en ny ersattningsmodell men dven beroende pa en viss
volymaokning.

Leanlink redovisar ett underskott med 11,6 mnkr per den siste mars. Underskottet forklaras av

fortsatt hoga kostnader for sjuklner, 6vertid- och fyllnadstid, en generell 6kad vardtyngd och hoga
kostnader fér bemanningssjukskoterskor. Kostnaden paverkas ocksa av pagaende satsningar for att
klara kompetensforsorjningen. Prognos for aret ar ett underskott med 76,1 mnkr.

Kommunstyrelsen (ndmnden) redovisar ett underskott med 1 mnkr per den siste mars. Orsaken ar
hogre kostnader for politiska sekreterare an budgeterat da de i och med nya mandatperioden blivit
flera till antalet. Ramtillskott har skett till viss del i budget 2023, men tacker ej det utdkade antalet och
medel for andamalet ar darmed lyft i planeringsunderlaget till budget 2024. Prognos for aret ar ett
underskott med 1 mnkr.

Omrade Kommungemensamt star for det stora dverskottet for perioden da tomtrattsférsaljningen pa
51,7 mnkr redovisas har. Mindre dverskott redovisas inom oversiktsplanering, samt att statsbidrag
avseende Kommuner mot brott med 1,7 mnkr ej tagits i ansprak annu. Prognos for aret ar ett
Overskott med 54,9 mnkr.

Kommunledningsstaben visar just nu ett éverskott med 2,9 mnkr. Ungefar halva dverskottet star
Séakerhetsenheten for. Kostnaderna for kommunens férsékringar har blivit hdgre, men enheten har
lagre kostnader for andra delar som exempelvis informationssakerhetsarbetet och fér ordningsvakter.
Bedodmningen ar dock att kostnader for ordningsvakter kommer att 6ka under aterstaende del av aret.
Vissa kostnader for externa resurser gallande bland annat trygghetsteknik kommer att belasta senare
del av aret vilket bidrar till verskottet per den sista mars. Ett statsbidrag har i ar erhallits med

1,7 mnkr avseende "Kommuner mot brott” och dessa medel har ej ianspraktagits annu, vilket bidrar till
overskottet. Inom HR stdd tyder utvecklingen pa att kostnaden for rekrytering och introduktion
kommer att 6ka pa grund av hdg personalomsattning som forklaras dels av pensionsavgangar, men
aven att medarbetare gar vidare till andra arbetsgivare. Prognos for aret ar ett éverskott med

1,7 mnkr.

Resultat f6r Planeringsstaben &r ett dverskott med 0,7 mnkr. Saval Analys och utredning,
Hallbarhetsenheten och Kommunkansliet redovisar ett mindre éverskott pa cirka 0,2 mnkr vardera per
den siste mars. Hallbarhetsenhetens verksamhet och budget ligger i linje med arets planering.
Kommunkansliet aviserar kommande kostnader for inforande av ett nytt IT-stéd for
Link6épingsforslaget samt fér omvarldsbevakning av nytt dokument- och drendehanteringssystem.
Prognos totalt for staben i ar ar ett resultat i niva med budget.

Naringsliv- och tillvaxtstaben har ett dverskott per den siste mars pa 1,6 mnkr. Resultatet fér perioden
foljer verksamhetsplaneringen. Personalférandringar har skett dar ersattningsrekrytering annu inte ar
genomford. Prognos for aret ar ett resultat i niva med stabens arsbudget.

Resultatet for Ekonomistaben ar ett mindre éverskott for arets tre forsta manader med 0,4 mnkr.
Merparten av avvikelsen beror pa ej uppstartade utvecklingsprojekt samt viss efterslapning av
kostnader for finansverksamheten. Det stdrsta utvecklingsprojektet under aret kommer att vara SISU-
projektet dar Ekonomistaben tillsammans med HR staben arbetar med grundstrukturerna i ekonomi
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och lénesystemen for att senare kunna genomfdra automatiseringar inom bade ekonomi och HR-
processen.

HR staben redovisar ett 6verskott med 1,5 mnkr per den siste mars. Det finns en del fordréjning i
debitering fran andra verksamheter vilket bidrar till avvikelsen. Pa grund av vakanser i kombination
med projektet SISU (6versyn av koddelar i I6ne- och ekonomisystem for en battre dverensstammelse)
har digitaliseringsaktiviteter inom omradet inte pabdrjats i den utstrackning som var planerat. Prognos
for staben i ar ar ett resultat i nivd med budget.

Kommunikation- och utvecklingsstaben visar per den siste mars ett dverskott med 2,2 mnkr.
Kommunikationsenheterna star for cirka 1 mnkr av 6verskottet och Digitaliseringsenheten for

1,2 mnkr. Det aktuella dverskottet beror pa vakanser inom staben och pa att eventmedel annu inte
har utbetalats. Vissa planerade utvecklingsinsatser startar ocksa vid olika tillfallen utspritt under aret.
Prognos for aret ar ett underskott med 2 mnkr, vilket beror pa att kostnaderna for projektet Mitt
Link6ping inte finns inom ramen for arets budget. Kostnaden for detta projekt kommer att delas
mellan Verksamhetsstdd och service och Kommunikation- och utvecklingsstaben.
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Investeringar
Resultat 31 mars 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings Avvikelse
jan-mar jan-mar ram

2023 2023 2023 2023 2023 2023
Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Netto

Kommunstyrelsen

varav KLF 0 0 1,7 0 1,7 1,7 0
varav VSS 6,7 0 84,5 0 84,5 60,5 -24,0
varav Leanlink 0,4 0 4.4 0 4,4 4.4 0
KS, ny simhall 26,9 0 150,7 0 150,7 150,7 0
KS, civilt férsvar 3,7 0 52,6 0 52,6 52,6 0
KS, strat markreserv 0 0 150,0 0 150,0 150,0 0
Summa investeringar 37,7 0 443,9 0 4439 419,9 -24,0
varav utgifter 37,7 0 443,9 0 443,9 419,9 24,0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

KS aktieagartillskott
Stadshus AB 3611 0 5450 0 5450 Beslut KF 2022-11-22, § 370

Analys och kommentar

Arets investeringsram fér Kommunstyrelsen, Kommunledningsférvaltningen har utdkats med
overforda ej forbrukade investeringsmedel fran féregaende ar. Denna 6verforing inkluderar

150,7 mnkr fér ny simhall dar projektet som initialt skulle ha varit klart hdsten 2022 forskjutits till varen
2023. Investeringar inom civilt forsvar pagar och ej forbrukad investeringsram for omradet fran 2022
med motsvarande 37,6 mnkr har forstarkt arets beslutade investeringsram pa 15 mnkr
(trygghetspunkter) och total ram for 2023 ar 52,6 mnkr. Férbrukat hittills i ar &r 26,9 mnkr avseende
simhallen och 3,7 mnkr for civilt férsvar. Prognos for dessa investeringar i ar samt for strategiska
markinkop och inventarier till Kommunledningsforvaltningen ar i niva med arets investeringsram.

| november 2022 beslutade kommunfullmaktige (§ 370) om férandring av kommunkoncernens
finansstruktur och kommunstyrelsen fick i uppdrag att avyttra 5 450 mnkr av kommunens langsiktiga
placeringsportfolj samt att tillskjuta aktiedgartillskott till Linkdpings Stadshus AB med samma belopp.
Per den 31 mars har ett aktieagartillskott med 3 611 mnkr skett till Stadshus AB. Dessa redovisas
separat i tabellen ovan.

VSS investeringar bestar huvudsakligen av IT-utrustning och gemensamma utvecklingsinsatser for
forvaltningen. LKDATA star for det storsta behovet av investeringar inom férvaltningen och detta kan
framforallt harledas till Ibpande reinvesteringar. Forvaltningen ser ett 6kat behov for att komma ikapp
med investeringar som slapat efter pa grund av komponentbrist och volymékningar i bestallningar.
VSS har fatt en utdkad investeringsram med 15 mnkr 2023 for dessa investeringar (fran 45 mnkr till
60 mnkr). Avvikelsen mot investeringsramen med 24 mnkr pa arsbasis beror bland annat pa att
mobiltelefoner flyttats fran driftbudgeten till investeringsbudgeten samt en satsning pa digitalisering
inom omsorgen avseende utbyggt tradlost nat samt kamerautrustning.

Leanlinks investeringar uppgar till 0,4 mnkr férsta kvartalet. Ink6pen avser telefonhytter fér en-
personsmoten, larmsystem till Valthornsgatan samt mobelrenovering och gardinsystem till
Ostgotagatans servicehus. Prognos for aret ar investeringar i niva med arets ram, 4,4 mnkr.

11 (20)



Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

Internkontroll

Kommunledningsférvaltningens arbete med internkontrollen féljer upprattad internkontrollplan dar
kontrollanterna och stabernas internkontrollrepresentanter planerar och genomfér kontroller och
riskanalyser.

Inom omradet Verksamhet och organisation ar en aktivitetsplan for genomférandet av
kontrollmomenten framtagen och stickprovskontroller gallande om arenden till kommunstyrelsen foljer
utsatt stoppdatum har pabdrjats, med det ar nu i borjan av aret for tidigt att dra nagra slutsatser utifran
stickproven. For att identifiera risker i verksamheten inom omradet planeras under hésten 2023
riskanalyser genomféras gallande:

e Utldmnande av allman handling
e Anmalan av delegationsbeslut

Det I6pande internkontrollarbetet inom omradet Oegentligheter, mutor och jav pagar utan nagra storre
avvikelser. De tva kontrollmoment som planerats in under mars manad har genomférts med
tillfredstallande resultat. Det géller kontroller av att nyanstalld personal pa KLF tagit del av policyn mot
mutor samt att nyanstalld personal pa KLF tagit del av blanketten for tystnadsplikt. Riskanalyser inom
omradet har planerats in under hésten 2023. Riskanalys "Naringsliv och tillvaxtstabens samverkan
med tredje part" kommer att inledas vid en férlangd APT fér Naringsliv och tillvaxtstaben i september.

Riskanalys "Rutiner for verksamhetsbidrag inom Naringsliv och tillvaxtstaben, inklusive
samverkansavtal och uppféljning" kommer ocksa att pabdrjas i september tillsammans med
representanter fran Naringsliv och tillvaxtstaben. Ekonomistaben genomférde en riskanalys enligt
plan under Q1 av processen Upplaggning av anvandare i Nordea och Swedbank. Arbete med
atgardsforslagen pagar och kommer att vara genomférda under kvartal 2.

Inom omradet Personal &r riskanalys for bisyssla och chefskontrakt inbokad.

Personalstatistik och namndindikatorer

Personal

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidare anstallda 143 144 136 130 127
Total sjukfranvaro 2,3 2,2 2,0 2,2 1,9
Personalavgangar externt 8,4 6,9 8,8 21,5 3,9
Kommentar

Faktiskt antal tillsvidareanstallda redovisas fér 2023 i tabellen ovan. Ett antal tjanster ar vakanta dar
rekrytering pagar.

12 (20)



Namndindikatorer

For namndindikatorerna nedan redovisas senast tillganglig statistik. For flera av indikatorerna
redovisas utfall endast en gang per ar. For vissa indikatorerna finns ocksa en viss efterslapning
eftersom de baseras pa officiell statistik, Kbnsuppdelad statistik redovisas dar det ar maijligt.

I.U. = Inget utfall per den 31 mars, utfall redovisas i delarsrapport per den 31 augusti eller
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse.

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation

Onskvird
riktning

Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023

God social sammanhallning och Delaktighetsindex,
delaktighet andel (%) av Foljs upp

Goda férutséttningar fér delaktighet i maxpoang. 61 69 IKS VB Oka

att utforma ett attraktivt och tryggt God tillgang till
Linképing. service i hela
kommunen. Antal
invanare som har
mer an 10 km till
narmaste
dagligvarubutik 1835 I.U. I.U. Minska

Ojamlikhetsindex;
skillnader i
bosattningsmaonster
mellan olika
socioekonomiska
grupper - graden av 46,7
segregation. (2020) I.U. I.U. Minska

God trygghet och sékerhet Nationella

Trygghetsskapande atgérder pa Lrgggr}ﬁ_f_br;c{ersokm

allménna platser och ett aktivt .
samhéllsansvar inom Linképings Stter\):%%glztewd
geografiska omrade. ’
Avser andel av
befolkningen (16-84
ar) som uppger att
de &r
mycket/ganska
otrygga eller som
avstar fran att ga ut
pa grund av
otrygghet. 25 1.U. I.U. Minska

Trygghetsbedémnin
g i respektive EST-
omrade,
medelvarde (skala

! En skala med fyra nivéer anvénds for att klassificera omradena. Nivé 1 betyder att brottslighet och andra
otrygghetsskapande fenomen forekommer i omradet men beddms inte pa ett betydande sétt paverka invanare
eller andra som vistas eller dr verksamma i omradet pa ett negativt sitt och niva 4 betyder att brottslighet och
andra otrygghetsskapande fenomen forekommer i omrédet och bedoms pa ett akut eller omfattande sitt paverka
invanare eller andra som vistas eller dr verksamma i omrédet pa ett negativt sitt.
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Skaggetorp 2,50 2,172 2.0 1
‘Ryd | 235 | 1,000 | 14 | 1T
| Berga | 1,98 | 1,654 | 214 ] 1
| Lambohov | [ ||
Starkt civilt forsvar Krigsduglighet
(KDU). Skala 1-5.5 I.U. 1,5 I.U. 3,0
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i
oversiktsplaner géllande
Den &versiktliga planeringen &r oversiktsplan.
framatsyftande och sékerstéller
langsiktig utveckling. 40 000 40 000 80 000 40 000
Starkt varumérke Andel (%)
Linképing &r en plats dér det &r :_r:ggonglr:gftr)r?é j (;rtrg LU
attraktivt att bo och leva. Linképings Linkdping &r en G énom
kogm;nup har ett at"tr 2“"” attraktiv kommun att férs nov
arbetsgivarvarumarke. bo och leva i. 69 lLU. 2023) 77
Andel (%) i riket i
ovrigt som anser att .U
Linkdping &r en (genom
attraktiv kommun att férs nov
bo och leva i. 26 I.U. 2023) 33
Andel (%)
medarbetare som
skulle
rekommendera
Linkdpings kommun
som arbetsgivare. 67 63 64 65
Kommunovergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023

2 Avser kvartal 1-2.
3 Avser kvartal 1-2.
4 Avser kvartal 1-2.

> KDU-verktyget innehaller fem nivéer och fyra dimensioner som beskriver krigsdugligheten —
Personaluppfyllnad, Utbildning och 6vning, Lokaler och stodsystem, Styrdokument och planer. Krigsduglighet,
niva 5, dr uppnadd nér organisationen (kommun/civil myndighet) med sdkerhet kan séga att krigsorganisationen

har den férmégan och resiliensen.
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Linkoping ar koldioxidneutralt ar Kvarvarande andel 2020:
2025 nettoutslapp per 49
e i invanare utifran
Linképings kommun tar téten i miljé- kommunens mal om
och klimatarbetet. koldioxidneutralitet Utfall
(% jamfort med inte
basar 2009), %. tillgang!
Mattet publiceras U?ft'll
med tva ars redoe\l/is Utfall inte
efterslapning tillgangligt
asvgren . Utfall
dovi
2023. |"oooa | LU 20
Andel (%)
producerad solel i
férhallande till total
elanvandning.
Avser kommunen
som geografisk yta.
Mattet publiceras
med tva ars )
eftersldpning 2,95 3,89 3,89 Oka
Sjalvférsorjningsgra
davel
Mattet publiceras
med tva ars 2020:
eftersldpning 65 ILU. Oka
Klimatsakert Link6ping
Link6épings kommun arbetar med Ingen
klimatanpassning. némndindikator
Giftfri miljo Andel (%) utvalda
Linképings kommun skyddar miljén I;gmlzl:a produkter
genom att fasa ut farliga kemikalier i miljimérkta.®
verksamheten. ' 74 81 IU. Oka
Kommunovergripande mal: Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb
Onskvird
riktning
Mars Ivérde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Ett starkt entreprendrskap och Forandringen i >4%
vaxande naringsliv Idnesumma privat
Valmaende féretaq i ma sektor (%). Avser
dlmaende foretag i manga bostadskommun. Positiv
branscher, ett starkt 13 LU LU trend
innovationssystem och féretagsamma ’ e ) ren
mdnniskor rétt rustade for att starta, Markreserv
driva och utveckla féretag. verksamhetsmark,
hektar (ha) 39 50 34 50
Nyféretagande -
nystartade foretag,
antal. 977 1.U. .U 940

6 Viktandel av rengéringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och
utférarverksamhet exkluderad) och som ar miljdmarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.
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Nyféretagande -
nystartade foretag,
per 1 000 invanare
(%).

9,3

5,7
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Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Onskvird
riktning
Mars Ivérde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostnader/v
. . erksamhetens
Optimera verksamhetens nyftta i et lesiieg. [4UE
relation till kostnaderna. o ’ . ..
(%). Mindre an
25 24 24> 23
* Tomtrdttsforsdljningen i mars med en intikt pd 51,7 mnkr bortriknad.
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
God ekonomisk kontroll Procentuell
. . ikel Mi 3
Goda resultat och stabil ekonomi. 2\0/;' u?f:ﬁ *f(“Lng?cf/o ). 171 9.1 8 5* |nd2re an
God finansiell stéllning Procentuell
. o . . avvikelse
Finansieringen av vélfdrden skjuts investeringsbudget
inte till kommande generationer. och utfall, KLF(%). 0 0 0** Ej negativ
* Tomtrdttsforsdljningen i mars med en intikt pd 51,7 mnkr bortriknad.
** Aktiedgartillskottet till Stadshus AB dr bortrdknat.
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Effektiv organisation med goda SKR:s Lopande
resultat Insikt — Oppna
Kommunstyrelsen ger forutséttningar jamfbrelse
for effektiva verksamheter med goda Foretagsklimat NKI. 8 8 U 8
resultat. Andel (%)
medarbetare som
har tillgang till den
information de
behdver for att
utfora sitt arbete pa
basta satt. 78 81 I.U. 81
Hog digitaliseringsgrad Digital mognad, Genomf6
o .
Verksamhetsutveckling enligt kommunen totalt, % 44.0 43.0 5%2613 7
principen digitalt forst. ’ ’
Digital mognad, Genomfd
KLF, % rs ej
43,0 41,0 2023 -

7 Mitningen genomfors ej 2023.
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Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Klimateffektiv verksamhet Andel gréna lan av
. e kommunens totala
Minimal milijbpaverkan av bland annat andel finansiella
transporter. placeringar. 41 49 47 Oka
Andel el-,
laddningshybrid och
gasfordon i
kommunens
fordonsflotta
(personbilar och )
latta lastbilar). 48 46 I.U. Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser
Lejonfastigheters
totala
fastighetsbesténd. 149 5 65 38 147 O
Omsorg 1513 | 67,6
Kunskap 1432 | 644
Publika 1616 | 658
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird
riktning
Mars Ivarde
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 2023
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro®,
0, .
Varje medarbetare kidnner /° _______________________ 80 | 83 | 82 | | Minska |
arbetsgladje och stolthet samt har Man 6.0 6.4 6.1
inflytande och mdjlighet att utvecklas. |----------cocoeooo Lo L ) e e
Kvinnor 86 89 89
Total sjukfranvaro
KER, % 2,0 24 1,9 3,1
Main 1,1 14 06 3,0
Al 25 2.8 2,6 33
Hallbart
medarbetarengage
mang* (HME) 75 74 75 84
Hallbart
medarbetarengage
mang, KLF (HME) 75 79 80

8 Fran och med 2022-01-01 anvéinds ny faktor vid normalarskorrigering av energistatistik. Det innebér att virden frén 2022-01-01 inte dr jimforbara med

forgaende indata.
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Métperiod: Arligen 83
Andel nyanstallda
kvar i
organisationen (%) I.U. I.U. I.U.
Andel nyanstallda
kvar i
organisationen (%),
KLF 83,3 I.U. I.U. 95
Hall hef- och
Ie?:la?:;ta; et-oc Antal medarbetare
per 1:a linjens chef I.U. I.U. 36
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och ménsklighet. | Antal medarbetare
per 1:a linjens chef,
KLF 9,1 11,1 9,0 11,0
Chefindex* - 71,3 67
Chefindex KLF - I.U. 87
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvird
Mars riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Ivéarde 2023
Nya végar for Avgangsalder
kompetensforsorjning pension* 64,7 64.8 64,9 66,4
Utveckling av den digitala Man T 653 | | 651 -------- 646 |
medarbetaren, ett ansvarstagande fér Kvmnor ---------- R
ett livslangtldrande och ett aktivt 64,5 64,7
afbete n:led professionsanalyser for Avgangsalder
rétt anvénd kompetens skapar nya pension KLF 65,5 64,8 68 66
végar fér kompetensférsériningen. ) ) gl SO
Man 64,0 66 - -
| Kvinnor | 67,0 | 645 | 68 | -
Andel
heltidsanstallningar
(%) 84,2 85,3 86,5 86,0
Man 89,5 88,9 85,5
Kvinnor 82,8 84,3 89.6
Andel
heltidsanstallningar
(%) KLF 97,1 98,8 100 99
‘Man [ 1000 | 1000 | - 100 |-
| Kvinnor | 958 | 984 | 100 | -
Personalavgangar
externt (%) I.U. I.U. 1,9
‘mMan 18 |
Kvinnor [ 19 |
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Personalavgangar
externt (%) KLF

7,2 16,9 3,9 10,0
‘Man | 66 | 274 | 54 | -
Kvinnor [ 74 | 128 | 33 | -

Kommentar

For 2023 ar beraknas antalet av uppskattade bostader inom 6versiktsplanen till ca 80 000.
Det 6kade vardet beror pa att Ytterstaden antogs varen 2022.
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