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Delarsrapport per den 31 mars 2023

Delarsrapporten redogér for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till
mars 2023 samt prognos for utvecklingen resterande manader 2023. Redovisningen av de finansiella
placeringarna och namndernas delarsrapporter ar separata rapporter. Redovisningen av
kommunkoncernen ar i delarsrapporten begrénsad eftersom det finns en separat delarsrapport for
bolagen som ar ett eget arende.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen
och ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning

Kommunen féljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal I6pande under aret. Syftet
med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll, vid behov kunna vidta atgarder och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Delarsrapporten per den 31 mars 2023 éar arets forsta delarsrapport och en férenklad rapport med
fokus pa avvikelser och deras paverkan pa internbudget, basuppdraget och férvaltningens
verksamhetsplan.

Verksamhet

Kommunens och ndmndernas verksamhet utvecklas sammantaget i linje med uppdrag och
prioriteringar i budget.

Kommunen har ett klimat- och energiprogram dar det Iangsiktiga malet ar att kommungeografin ska
uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Sedan 2012 da Linkdpings kommun satte det
ambitiésa klimatmalet att bli koldioxidneutralt 2025 har mycket gjorts inom bland annat energi- och
transportsektorn som lett till att koldioxidutslappen minskat. Uppféljningen visar dock att det kommer
bli svart att na malet om koldioxidneutralitet 2025.

Bedodmningen ar att kommunen har en god planberedskap. Det pagar arbete med detaljplaner som
totalt innehaller ca 7 000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa drygt 4 000 bostader i redan
antagna detaljplaner. Dartill tillkommer ca 2 500 bostader i antagna med 6verklagade detaljplaner.
Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar av kommunen och for olika typer av
bostader.

Omstallningen till framtidens vard och omsorg i hemmet pagar och har intensifierats infor
omstallningen den 1 maj 2023. Utifran de nya férutsattningarna kommer aldrenamnden vara beredd
pa att ta nya steg och utveckla verksamhet tilsammans med regionen. Detta for att fortsatta rorelsen
mot en god och nara vard. Ett stort arbete har ocksa lagts pa att snabbare kunna ta emot ett okat
antal personer fran slutenvarden samtidigt som kder till vardbostader till de i behov av somatisk vard
och omsorg okar.

Med start den 1 juli ska varje kommun upplysa om férskolan och erbjuda forskoleplats till barn vars
familjer ar nya i Sverige. Det nya lagkravet innebar att varje kommun ska ha en dialog med
vardnadshavare om alla barns ratt till 15 timmar kostnadsfri foérskola fran att barnen fyller tre ar. | dag
finns ungefar 170 barn i Linképing som pa olika satt berérs av de nya bestdmmelserna. Lagkravet
innebar ocksa att alla kommuner ska skicka ut erbjudande om forskoleplats till barn i aldern 3-5 ar,
som har vardnadshavare som bott i Sverige kortare an fem ar. | Linkdping ror det sig om 46 barn.
Inom utbildningsforvaltningen har verksamheterna forberett sig. En kontakt har tagits med berérda
familjer och i maj skickas erbjudandena om férskoleplats ut. Parallellt pagar ett informationsarbete
med att informera om forskolans syfte, barnets ratt till férskola och hur féraldrar ansdker om
forskoleplats.

For arbetsmarknadsnamndens malgrupp innebar lagkonjunkturen med en negativ tillvaxt risk for en
minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsloshet. Namndens malgrupp riskerar i ett
sadant lage att bli hart ansatt. Dels pa grund av 6kade levnadskostnader och dels pa grund av att
tillgangliga tjanster tillsatts av personer med hogre kompetens. Per den 31 mars var det 2 589 hushall
med insats ekonomiskt bistdnd varav 1 596 hushall hade ett Idngvarigt bistandsbehov. Totalt finns det
1 451 barn i Linkdping som &r registrerade i hushall med langvarigt ekonomiskt bistandsbehov.

Gymnasieskolans yrkesprogram ska ge grundldggande behdrighet till hégskola och universitet fran
2023. Skollagen har andrats sa att elever pa ett yrkesprogram inte ska behdva ga ett utdkat program
eller anvanda sig av individuella val for att bli behorig att soka till hdgskola eller universitet. Inom de
kommunala skolorna pagar ett arbete for att forandra och utdéka programmens omfattning bade
gallande antalet gymnasiepoang och garanterad undervisningstid.

Riksdagens fattade under 2022 beslut om andringar i skollagen kring gymnasial utbildning i
gymnasieskolan och Komvux. Arbete pagar for att anpassa verksamheten utifran de nya kraven pa
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samverkan och att kommunen ska vaga in arbetsmarknadens behov nar utbildningar inom
gymnasieskolan och Komvux pa gymnasial niva planeras, dimensioneras och erbjuds.

Beslut har fattats att UngPuls verksamhet ska vara riktad till aldersgrupp 13-18 ar samt att
verksamhet for aldersgruppen 19-25 ar ska vara helt avvecklad 2023-07-01 (KON 2023-03-16, § 27).

Den samlade bedémningen ar att kommunen bedriver en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig
verksamhet samt att de verksamhetsmassiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning. Den
fortsatta utvecklingen och eventuella avvikelser foljs upp i manads- och delarsrapporter under aret.

Kommunovergripande mal

Okad trygghet, sakerhet och minskad segregation
En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet

Samhalle
Ett vaxande LinkOping med ett starkt naringsliv och fler i jobb
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Vaélfardstjanster med hdg kvalitet, tillganglighet och
individen i centrum
Medborgare Stark gemenskap och manniskor i arbete
Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen
Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet
Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten
Effektiv organisation med goda resultat
Verksamhet Hallbar verksamhetsutveckling
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Kommunfullmaktiges strategiska utvecklingsuppdrag fran budget 2023 med plan fér 2024-2028 ar
omhandertagna i ndmndernas reviderade internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner.
Totalt finns 73 strategiska utvecklingsuppdrag till ndAmnderna varav 57 ar namndspecifika. Av dessa
57 &r 10 uppdrag fran 2022-2021, évriga kvarstaende uppdrag fran tidigare ar bedoms omfattas av
uppdragen i budget 2023 med plan for 2024-2028. Av namndernas delarsrapporter och
férvaltningarnas verksamhetsplaner framgar hur ndmnder och foérvaltningar arbetar med de
strategiska utvecklingsuppdragen samt eventuella avvikelser.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall f6r de indikatorer som faststélldes i budget 2023 med
plan for 2024-2028.

Ekonomi

Resultat och budgetavvikelser

Arets prognostiserade resultat fér helaret &r plus 317 mnkr. Det betyder att
resultatutiamningsreserven (RUR) vare sig behover eller kan anvandas, vilket hojd var taget for i
budget med 140 mnkr for att na ett nollresultat. Resultatet ar saledes 457 mnkr battre an budgeterat.

Det prognostiserade 6verskottet mot budgeterat resultat kommer till allra stérsta delen fran
finansnettot, da 438 mnkr av de 457 mnkr harror till finansiella poster.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar, som ar rensat for effekten av orealiserade
vinster och forluster pa grund av marknadsvarderingen av kommunens finansiella tillgangar,
prognostiseras till plus 109 mnkr.
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Sammanfattning av kommunens prognostiserade resultatrédkning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Budget- Budget-
2023 2023 avvikelsei| avvikelse
aktuell bokslut
prognos 2022

Belopp mnkr
Namnderna -10 400 -10 352 -49 -24
Exploateringsverksamheten 122 78 43 168
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -224 -156 -68 3
Resurs- och reservmedel, intern ranta -35 -55 20 125
Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning 10 067 9 995 72 232
Finansnetto 787 349 438 -963
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv (RUR) 140 0
Arets resultat 317 0 457 -462
Resultat efter balanskravsjusteringar 109 429

| det prognostiserade resultatet ingar nagra stérre budgetavvikelser.

¢ Uppgangen pa de finansiella marknaderna och realisationsvinsterna av férsaljning av placeringar
under januari-mars innebar en positiv budgetavvikelse for finansnettot med 438 mnkr.

o Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar dver aren och for 2023 beraknas den till
122 mnkr vilket &r 43 mnkr mer an budgeterat.

o SKR:s prognos den 16 februari innebar 6kade skatteintdkter med 72 mnkr.

¢ Ny pensionsprognos innebar 6kade kostnader under 2023 med sammanlagt 71 mnkr varav
huvuddelen pa 68 mnkr ar inom pensionsenheten.

e For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering for forsenad nytillkommen
verksamhet prognostiseras budgetavvikelsen till plus 20 mnkr.

Namnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med minus 49 mnkr vilket motsvarar cirka
0,5 procent. | detta ingar ett plusresultat inom kommunstyrelsen pa 54 mnkr, dar 52 mnkr ar kopplat
till férsaljning av tomtratter.

e Social- och omsorgsnamnden visar pa prognos med minus 20 mnkr. Stérsta andelen av
underskottet hanfors till lokalkostnader och arvoden familjehem.

e Leanlink prognostiserar ett minus med 76 mnkr for bland annat 6kad vardtyngd och som medfér
hoégre personalkostnader, dar 39 mnkr harror till uppdrag inom aldreomsorg och 37 mnkr harror till
uppdrag fran social omsorg.

e Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett resultat med minus 4 mnkr, dar framst intékter inom
bygglov sjunkit kraftigt.

e Bildningsnamnden prognostiserar ett resultat med minus 5 mnkr, dar en enskild skola star fér en
stor andel av detta.

Investeringar

Kommunens samlade investeringar for 2023 prognostiseras till 888 mnkr, vilket &r 56 mnkr lagre an
investeringsramen fér 2023. Den totala investeringsbudgeten for den nya simhallen beraknas till 990
mnkr och projektet ar slutfort i april. | beslutet berédknas hela investeringen finansieras med lan. For ar
2023 ar investeringsramen for simhallen 151 mnkr.

Personal

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare ékat med 58 personer till 10 614.
Andelen externa personalavgangar ar 1,9 procent vilket ligger pa samma niva som féregaende ar.
Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 1,5 procentenheter till 86,5 procent.
Den totala sjukfranvaron ar 8,2 procent, en minskning med 2,2 procentenheter jamfort med
foregaende ar da sjukfranvaron fortfarande var starkt kopplad till pandemin med en hég smittspridning
i borjan av aret. Pandemin har 6ver tid stallt hoga krav pa manga medarbetare i kommunen och
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inneburit en hog arbetsbelastning. Fortfarande ar sjukfranvaron hogre jamfért med aren fére
pandemin.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

| avsnittet presenteras information om sddana férhéllanden som inte redovisas i resultat- och
balansrdkningen men som &r viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och ekonomisk
stélining. Avsnittet omfattar en beskrivning av omvérldsfaktorer sésom befolkningsutveckling,
arbetsmarknad och bostadsbyggandet. | avsnittet ldmnas dven information om pensionsférpliktelser.

Befolkningsutveckling

Linkdpings kommun hade en jamfért med de senaste aren bra befolkningsutveckling under det forsta
kvartalet 2023. Utvecklingen under inledningen av 2023 paminner mer om 2020 an de svaga aren
2021 och 2022. Under det forsta kvartalet 2023 6kade folkmangden med 193 personer i Linkdpings
kommun, vilket kan jdmféras med en minskning (rensat for justering) pa 52 personer under samma
period 2022 och en minskning pa 63 personer under forsta kvartalet 2021. Linkoping har fortsatt ett
tydligt fodelsedverskott, medan flyttningsnettot efter tva negativa ar ater har varit positivt under arets
tre forsta manader. Under inledningen av aret har flyttningsnettot varit positivt saval i relation till évriga
kommuner i Ostergétlands I&n, som till kommuner i andra I&n och till andra Iander. Jamfort med slutet
av forsta kvartalet 2022 har folkmangden pa ett ar 6kat med narmare 1 400 personer.

Fédelsebverskott och flyttningsnetto under forsta kvartalet 2013-2023

Antal
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Att folkmangden 6kade under inledningen av 2023 beror i forsta hand pa ett tydligt positivt
flyttningsnetto. Det summerade flyttningsnettot uppgick till plus 140 personer under det forsta
kvartalet 2023. Inrikes flyttningsnettot uppgick till plus 113 personer. Det kan delas upp pa saval plus
53 personer i férhallande till andra kommuner i Ostergétlands 1an och plus 60 personer i relation till
kommuner i andra lan. Utrikes flyttningsnettot uppgick under kvartalet till plus 27 personer.

Under det forsta kvartalet 2023 féddes 413 barn i Linkdpings kommun medan 360 personer avled.
Det innebar ett fodelsedverskott pa 53 personer, vilket var ungefar samma niva som aret fore.
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Arbetsloshet
Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstéd i mars 2013 - mars 2023
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Arbetslésheten har minskat i kommunen under inledningen av 2023. Mellan mars 2022 och mars
2023 minskade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstdd fran 4 836 till 4 699
personer i dldern 16-65 ar, dvs. med 137 personer. Det ar arbetslosheten fér man och utrikes fodda
som har minskat. | mars 2023 var 169 farre man arbetslosa an ett ar tidigare, medan arbetsldsheten
Okade med 32 kvinnor under samma period. 64 procent av dem som ar arbetslosa ar fédda
utomlands. Antalet ungdomar som ar arbetsldsa 6kade med fyra personer mellan mars 2022 och
mars 2023. | mars 2023 var 639 ungdomar i aldern 18-24 ar arbetslésa. Notera att arbetsldsheten
redovisas for aldersgruppen 16-65 ar fran och med 2023, tidigare har uppgifterna avsett
aldersgruppen 16-64 ar.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstéd av arbetskraften i mars 2013-mars 2023

Procent
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I mars 2023 var 16,8 procent av dem utrikes fédda i arbetskraften arbetslésa. Det var 1,6
procentenheter lagre an ett ar tidigare. Mellan 2022 och 2023 minskade andelen arbetslosa man i
arbetskraften med 0,6 procentenheter ned till 5,7 procent fér aldersgruppen 16-65 ar och
motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,1 procentenheter ned till 5,6 procent.
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Ungdomsarbetslosheten minskade mellan 2022 och 2023 med 0,4 procentenheter ned till 6,9 procent
av arbetskraften i mars 2023.

Bostader
Antal pabérjade bostader i nybyggda hus under perioden januari till mars 2013-2023
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Under det forsta kvartalet 2023 pabdrjades 133 bostader i nybyggda hus, det var 176 farre an
narmast foregaende ar, men nagot fler an 2020.

Antal fardigstéllda bostéder i nybyggda hus under perioden januari till mars 2013-2023
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Under det forsta kvartalet 2023 fardigstalldes 241 bostader i nybyggda hus. Det var 35 farre an det
antal som fardigstalldes under motsvarande period 2022.
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Pensionsforpliktelser

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det
innebar att merparten av kostnaden fér de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades.
Pensionsforpliktelserna for pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) ar 2,3 miljarder och
har successivt minskat mellan aren, vilket beror pa att den utgjordes av férmansbestamd pension
som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. Under 2023 berdknas dock dessa
pensionsforpliktelser istallet 6ka nagot, vilket beror pa den upprakning som inflationen bidrar till.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgdrs till stérsta delen av avgiftsbestdmd pension
vilket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den
pensionsforvaltare som den anstéllde valt. For att ticka arets intjaznande av pensionskostnader gors
ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen
finansieras inom respektive namnds budgetramar. Detta ger en intern intakt i form av kalkylerad
pensionskostnad hos den centrala pensionsenheten som for ar 2023 beraknas till 333 mnkr, vilket
innebar att nettokostnaderna i pensionsenhetens prognos for mars blir drygt 68 mnkr hogre an
budgeterat. Totalt sett har pensionsenheten en budgetram for ar 2023 pa 265 mnkr och har i prognos
efter mars sammanvagt nettokostnader och finansiella kostnader som ar 71 mnkr hogre an budget.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har
Okat nagot under 2023. Marknadsvardet uppgick den 31 mars 2023 till 2,1 miljarder kronor vilket &r en
Okning jamfort med arsskiftet da de uppgick till 2,0 miljarder kronor. Placeringarna motsvarade den 31
mars 100 procent av pensionsavsattningen som ar intjdnad fran och med 1998. Konsolideringsgraden
(det vill saga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa
placeringar) for pensioner intjanade fére 1998 har minskat fran 44,0 procent i bokslut 2022 till 34,7
procent den 31 mars 2023 da pensionsforpliktelserna dkat betydligt mer an marknadsvardet for
placeringarna.

En ny éverenskommelse om pension tecknades mellan parterna i december 2021.
Overenskommelsen galler fran den 1 januari 2023 och innebar hdgre kostnader da nivan héjs. Syftet
med dverenskommelsen ar att sektorn ska kunna méta behovet av ett forlangt och férandrat arbetsliv,
att behalla och rekrytera medarbetare samt att genom en évergang till ett avgiftsbestamt
pensionssystem gora det mojligt att forutse kostnaderna och éver tid minska de snabbt 6kande
pensionsskulderna. Aven ékningen av prisbasbeloppet ger ékad pensionskostnad framst under 2023
och 2024. Prisbasbeloppet anvands for vardesakring av pensionerna vilket innebar att
pensionsavsattningarna kommer att 6ka under kommande ar.

Den nya 6verenskommelsen om pension innebar att kommunerna gar fran ett férmansbestamt till
avgiftsbestamt pensionssystem, vilket ger mer forutsagbara kostnader. Premienivaer ar mer
jamforliga med Ovriga arbetsmarknaden och ger mer tydliga och attraktiva villkor.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstéllda och politiker, mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2019 2020 2021 2022 2023

Pensionsférpliktelse inkl. Ibneskatt
Pensioner intjanade fore 1998 2419 2 367 2325 2 247 2278
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 789 867 977 1024 1297
Pensionsforpliktelse som tryggats i

; R ; . 0 0 0 0 0
pensionsforsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen 3208 3234 3302 3271 3575
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (foér 2022 avser vardet per den 1859 1951 2219 2013 2088
31 augusti)
Aterlanade medel 1349 1282 1083 1244 1487
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fére 1998 44,2% 45,8% 53,4% 44,0% 34,7%
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Handelser av vasentlig betydelse

Den 1 juli 2023 trader en ny lag ikraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar. Lagen
foreslas heta Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Kommunstyrelsen faststallde
den 14 februari en ledningsmodell fér atgarder for trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder (KS 2023-02-14 § 34). Kommunstyrelsen beslutade samtidigt om att tillsatta ett trygghetsrad
for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Sammantaget innebar det behov av
anpassningar av det kommundvergripande arbetet inom omradet.

Planering och projektering av Ostlanken pagar. Arbetet med jarnvagsplanen gors i en process tatt
sammankopplad med Trafikverkets arbete. | vissa delar sammanfaller utredningsbehov och metodik,
sa att resultaten kan komma bada parter till del och nytta. De geografiska avgransningarna for de
bada parternas arbete skiljer sig dock at, och det kommunala perspektivet ar bredare, och omfattar
Ostlankens etablering, men ocksa vissa direkta och indirekta konsekvenser. Det bredare
stadsbyggnadsperspektivet innebar att kommunen vid tillfallen behdéver utreda fragor i en stérre
geografisk kontext an Trafikverket, eller i en annan takt. Innan Trafikverket kommit fram till en
fragestallning kan kommunen behodva ge ett kommunalt sammanvagt underlag, som i sin tur behdver
vara baserat pa analys och utredning.

Efter varterminen 2023 kommer Link&pings kommun att stdnga tva grundskolor och tre férskolor pa
grund av en minskande befolkningsprognos. Beslutet har fattats efter en noggrann utvardering av
behoven och resurserna inom kommunens skolor och foérskolor. De tva skolorna som kommer att
sténgas i ar ar Atlasskolan och Fredriksbergsskolan, vilka utdver minskat elevantal &ven har
renoverings- och upprustningsbehov. Férskolorna som kommer att stdngas ar Brigadgatan 18,
Brunnsgatan 2 och Klockaregarden 36, dar behovet av forskoleplatser inte ar lika stort.
Utgangspunkten har varit att det ska finnas narliggande forskolor och skolor dar barn och elever kan
fa plats.

Barn- ungdomsnamndens beslut 2023-03-23 § 26 om avveckling av lokaler for forskolor och
grundskolor innebar en reducering av namndens lokalkostnader med ca 8 miljoner 2023 och ca 20
miljoner 2024. Dartill kommer verksamheternas mojlighet att effektivisera sina organisationer da
befintliga platser nyttjas i hogre grad.

Under 2023 har det inkommit fler orosanmalningar till Social- och omsorgsférvaltningens mottagning
fér barn och unga jamfért med tidigare ar. Under arets forsta tre manader har antalet anmalningar
Okat med 26 procent jamfért med 2022. Det pagar olika utvecklingsprojekt inom avdelningen for att
korta handlaggningstiderna som uppstatt.

| slutet av mars slutade trygghetslarmen hos kommunens hemtjansttagare att fungera. Kommunen
agerade utifran befintlig beredskap vid intréffande av saddana handelser. Inga incidenter
rapporterades men handelsen var pafrestande for aldreomsorgen i kommunen.
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Analys av resultatet och ekonomisk stallning

| detta avsnitt redovisas kommunens prognostiserade resultat och budgetavvikelser. Redovisningen
av de finansiella placeringarna och ndmndernas delérsrapporter &r separata rapporter.

Resultat

Kommunens resultat for perioden januari-mars 2023 uppgar till plus 175 mnkr. For samma period
2022 uppgick resultatet till minus 345 mnkr.

Jamfért med januari-mars forra aret har verksamhetens nettokostnader 6kat med 7,4 procent (279
mnkr). Skatteintédkterna har 6kat med 3,2 procent (79 mnkr). Verksamhetens resultat innan finansiella
poster ar minus 75 mnkr, vilket &r 199 mnkr sdmre an forra aret.

Finansnettot ar plus 250 mnkr fér perioden januari-mars 2023, vilket ar 719 mnkr battre jdmfért med
samma period forra aret. Under januari och februari har kommunen pabdrjat forsaljningen av
finansiella placeringar pa sammanlagt 5,45 mdkr som kommer att ske etappvis under 2023. Under
arets tre forsta manader har 3,0 mdkr salts av. Detta har genererat bade realiserade vinster och
forluster for kommunen, men dar vinsterna ar betydligt storre. Foérsaljningen av de kvarvarande 2,45
mdkr kan generera bade vinster och forluster nar de saljs, beroende pa davarande vardering. Utdver
detta har marknadsvarderingen av den kvarvarande placeringsportfélijen genererat orealiserade
vinster till ett varde av 155 mnkr. Prognosen for helaret forutsatter att de finansiella marknaderna
ligger p4 samma niva som per den 31 mars nar aret ar slut, vilket sa tidigt pa aret saledes kan
innebara stora svangningar.

| diagrammet nedan inkluderar resultatet fér manaderna augusti 2021 till mars 2023
marknadsvardering av finansiella tillgangar vilket det inte gjorde fér samma perioder tidigare manader
vilket forklarar den stora forandringen.

Resultat per manad, mnkr

mnkr
1500

1000

500

Nov Dec

- o
-

-500 - -

-1000
e 2023 2019 as o 2020 — 2021 - = 2022

Prognostiserat resultat for helar 2022

Arets prognostiserade resultat for helret &r plus 317 mnkr. Det betyder att
resultatutiamningsreserven (RUR) vare sig behover eller kan anvandas, vilket hojd var taget for i
budget med 140 mnkr for att na ett nollresultat. Resultatet ar saledes 457 mnkr battre an budgeterat.

Det prognostiserade 6verskottet mot budgeterat resultat kommer till allra stérsta delen fran
finansnettot, da 438 mnkr av de 457 mnkr harror till finansiella poster.

Jamfért med manadsrapport februari har det prognostiserade dverskottet minskat med 20 mnkr.
Marknadsvardering av kommunens placeringar samt 6kade exploateringsintakter har forbattrat
prognosen gentemot februari, men ny pensionsprognos och negativa prognoser for nAmnderna har
minskat det prognostiserade resultatet jamfort mot foregadende manad.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar, som ar rensat fér effekten av orealiserade
vinster och forluster pa grund av marknadsvarderingen av kommunens finansiella tillgangar,
prognostiseras till plus 109 mnkr.
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1500

995
1000

564
320 317
500 —296 190 183
N 2 N * B
. .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 . Prognos
2023

00 -434

-1 000

Link6ping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det innebar att
merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det ar da de intjanades. Kommunen
har externa placeringar for att likvidmassigt finansiera stora delar av utbetalningarna.

Prognoserna fran SKR visar pa nagot forbattrade skatteunderlag i Sverige, men samtidigt ar
inflationen betydligt hdgre. Detta innebar en real urholkning av kommunsektorns inkomster. Den héga
inflationen slar ocksa hart i upprakningen av pensionskostnader. Budgetdisciplinen kommer vara av
hogsta vikt, da det inte finns marginaler i ekonomin for att géra nagra storre avvikelser inom
namndernas verksamheter. Nuvarande prognoser bygger pa att inga negativa svangningar pa borsen
sker under senare delen av aret.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets
intakter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rékenskapsar dverstiger intakterna, ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet raknas inte realiserade
vinster, orealiserade forluster samt effekterna av marknadsvarderingen av de finansiella
placeringarna med i resultatet. Pa grund av de nedgangar som varit pa de finansiella marknaderna
under aret, ingar ett orealiserat resultat for de finansiella placeringarna med minus 155 mnkr i
resultatet som réknas bort i balanskravsutredningen. Denna summa kan variera kraftigt mellan
manaderna, beroende pa bérsens upp- och nedgangar. Utover detta ingar realisationsvinster inom
kommunstyrelsens verksamhet med 52 mnkr dar for férsaljning av tomtratter under mars manad.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 109 mnkr for 2023,
darmed finns inget balanskravsresultat som behdver aterstallas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har
kommunen inte behovt aterstalla nagot negativt balanskravsresultat.

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat, mnkr

Progno Bokslut Bokslu Bokslut Bok::
Balanskravsutredning, belopp mnkr B A B AL 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 317 -434 995 565 698
Samtliga realisationsvinster -52 -2 -57 -6
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - - - -
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -155 865 -378 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2 - 104 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 109 429 721 181 39
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv - - -58 -92 -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
Balanskravsresultat 109 429 663 89 39
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Intakter och kostnader

En av indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet” sager att verksamhetens nettokostnad
ska vara mindre an 100 procent av skatteintékter och finansnetto for att skapa utrymme till att
finansiera investeringarna med egna medel. | prognosen fér 2023 ar andelen 98,2 procent.

Finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna
marknadsvarderas och det darfor ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet. For 2023 ar
finansnettot positivt pa grund av det orealiserade positiva resultatet for kommunens placeringar.
Darfor ar det intressant att félja aven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintakterna som
ar kommunens huvudsakliga finansiering. Fér 2022 beraknas verksamhetens nettokostnader exkl.
jamforelsestérande poster till 105,9 procent av skatteintakterna.

| och med att kommunen vaxer 6kar bade verksamhetens nettokostnader och skatteintdkterna. Foér att
ha en hallbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer an skatteintakterna.
Nettokostnaderna exklusive jamférelsestérande poster beraknas 6ka med 7,8 procent jamfort med
foregaende ar. De tillfalligt 6kade kostnaderna for upprakning pensionsforpliktelser har inte hanterats
som en jamforelsestdrande post.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, mnkr
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Kommunens intakter

Kommunens stdrsta intékter ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan
Sveriges kommuner som i prognosen fér 2023 beraknas till drygt 10 miljarder kronor. Det motsvarar
nastan 80 procent av kommunens samlade intakter. Jamfort mot féregadende ar berdknas dessa
intakter 6ka med 220 mnkr vilket motsvarar 2,2 procent.

En osakerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket paverkar moéjligheterna fér namnderna att
planera och prognostisera de ekonomiska forutsattningarna, aven om osakerheten i prognos minskar
ju langre del av aret som gar. Riksdagen kan besluta om nya och férandrade statsbidrag under
I6pande budgetar. Hur mycket kommunen far av sékta statsbidrag kan ocksa féréandras snabbt.

Linkdping har &ven en stor andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner. Kommunens
Ovriga intakter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader och kép av verksamhet. For perioden
januari-mars 2023 uppgar andelen till strax under 73 procent, vilket varit relativt stabilt under de
senaste aren. Uttag av semester sker till stérsta delen under sommaren vilket gor att
personalkostnaderna ar ojamnt férdelade éver aret och hégre under varen.

Lokalkostnader och avskrivningar ar tva andra kostnadsslag som ar viktiga att félja. Om
lokalkostnader och avskrivningar 6kar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for
januari-mars 2023 ar 14,8 procent, jamfort mot 14,7 procent samma period 2022. Férandringen for
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lokalkostnader ar 8 procent jamfort med 2022, dar inhyrning fran externa fastighetsagare star fér den
hégsta procentuella 6kningen. Den lagre befolkningstillvaxten paverkar namndernas verksamhet och
behovet av lokaler framst for forskola och skola och darmed berérda namnders ramar. Forandringen
ar viktiga att folja for att kunna anpassa verksamheten.

Sammantaget uppgar personalkostnader, kép av verksamhet, lokalkostnader och avskrivningar till 88
procent av verksamhetens bruttokostnader. Ovriga 12 procent gar till stérsta delen till tjanstekop,
material och ekonomiskt bistand.

Budgetavvikelser

Arets prognostiserade resultat fér heldret ar plus 317 mnkr, vilket &r 457 mnkr battre &n budgeterat,
da resultatutiamningsreserven som budgeterades till 140 mnkr inte behdver anvandas.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

e Uppgangen pa de finansiella marknaderna och realisationsvinsterna av forsaljning av placeringar
under januari-mars innebar en positiv budgetavvikelse for finansnettot med 438 mnkr.

¢ Nettointakten fran exploateringsverksamheten varierar éver aren och fér 2023 beraknas den fill
122 mnkr vilket &r 43 mnkr mer an budgeterat.

e SKR:s prognos den 16 februari innebar 6kade skatteintdkter med 72 mnkr.

¢ Ny pensionsprognos innebar 6kade kostnader under 2023 med sammanlagt 71 mnkr varav
huvuddelen pa 68 mnkr ar inom pensionsenheten.

e FOr kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering for férsenad nytillkommen
verksamhet prognostiseras budgetavvikelsen till plus 20 mnkr.

¢ Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 49 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultatrékning och budgetavvikelse, mnkr

Prognos Budget Budget- Budget-
2023 2023 avvikelse | avvikelse
i aktuell bokslut
prognos 2022

Belopp mnkr
Namnderna -10 400 -10 352 -49 -24
Exploateringsverksamheten 122 78 43 168
Pensionsenheten exkl finansiell kostnad -224 -156 -68 3
Resurs- och reservmedel, intern ranta -35 -55 20 125
Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning 10 067 9 995 72 232
Finansnetto 787 349 438 -963
lanspraktagande av resultatutjamningsreserv (RUR) 140 0
Arets resultat 317 0 457 -462
Resultat efter balanskravsjusteringar 109 429

Budgetavvikelser for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunfullméktige faststallde budgeten den 6 december 2022. SKR:s prognos for rikets
skatteunderlag den 16 februari (ndsta prognos kommer den 27 april) innebar forbattrade
skatteintakter jAmfort med budget. Sammantaget ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmning 72 mnkr hogre an budgeterat varav skatteintdkterna och fastighetsavgift utgér 20 mnkr och
utjdamningsystemet 52 mnkr. Skatteintakterna beror framst pa en nagot starkare skatteunderlag i riket.
Utjamningsdelarna innehaller dels en nagot hogre forstarkning av det generella statsbidraget an i
budget med 7 mnkr, samt kompensation fér andrade regler i reseavdraget pa 18 mnkr.

Budgetavvikelser for finansnettot

Finansnettot bestar av finansiella intékter och kostnader. Intdkterna/kostnaderna kommer inte jamt
fordelat 6ver aret. Bokfort resultat per 31 mars ger darfor ingen fullt rattvisande indikation om vad
resultat pa helarsbasis kan forvantas bli. Prognosen nedan tar hansyn till férvantade, men annu inte
bokférda, intakter och kostnader.
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Kommunens prognostiserade finansnetto, mnkr

Prognos Budget T
B 2023 2023  Prognos
elopp mnkr mars
Utdelning 174 174 0
Placeringar 691 258 433
Ovriga finansiella intékter 37 40 -3
Finansiella intakter 747 472 430
Finansiell kostnad for kommunens pensionsforpliktelse (inkl
rantekostnad och basbeloppsupprakning) -112 -109 3
Ovriga finansiella kostnader (inkl rantekostnader) -3 -14 -1
Finansiella kostnader -115 -123 8
Summa finansnetto 787 349 438

Avvikelsen i finansnetto beror till stérsta del pa placeringsportfoljerna. Borsaret 2023 har startat bra
dar Stockholmsbdrsen (OMXS30) har stigit med 6ver 9 procent och vardetillvaxten for den langsiktiga
placeringsportféljen ar 85 mnkr och fér pensionsmedel 70 mnkr till och med mars. Dartill har
reavinster av forsaljningar tillkommit vilket tillfaller finansnettot.

Prognos ar svart att géra och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur
det gar pa de finansiella marknaderna, prognosen forutsatter att de finansiella marknaderna ligger pa
samma niva som per den 31 mars nar aret ar slut.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel

Under arets forsta tre manader har inga beslut eller tekniska justeringar genomforts som paverkar
resurs- och reservmedel. Under 2023 prognostiseras i enlighet med budget att samtliga resursmedel
pa 30 mnkr och samtliga reserver for pris och 16n samt demografiersattning pa 47 mnkr kommer att
anvandas. Foérsenad nystartad verksamhet ger ett 6verskott pa 20 mnkr dar 14 mnkr ar for forsenad
driftstart av simhallen, samt 6 mnkr ar for forsenad driftstart Vasahallen.

Under perioden 2020 till 2022 mottog Linkdpings kommun ersattning for héga sjukldnekostnader som
till viss del redovisades under resursmedel. Under 2023 finns inga sadana ersattningar fran staten.

Budgetavvikelser for intern ranta

Den interna rantan 6kar under 2023 jamfért med 2022, aven om rantesatsen pa 1 procent kvarstar.
Okningen beror framst pa aktiveringen av simhallen, men &ven vissa andra nya anldggningar. Interna
rantan foljer budgeterade nivaer och ingen budgetavvikelse prognostiseras i samband med
delarsrapport for mars manad.

Budgetavvikelser for pensionsenheten

Pensionsprognosen for 2023 visar pa okade kostnader med 73 mnkr jamfért mot héstens
prognosunderlag som ligger till grund fér budgeten. Av dessa avser 2 mnkr kostnader for upprakning
av pension innan 1998, vilket enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med budget 2023 ska
belasta det egna kapitalet. Resterande 71 mnkr blir en 6kad kostnad i resultatet for 2023 dar 3 mnkr
redovisas pa finansnettot och 68 mnkr pa pensionsenheten.

Forandringen av pensionskostnaden 2023 mot budget kan till storsta del forklaras av hdgre
pensionsavsattning. Framsta orsaken ar att fler anstéllda vantas kvarsta i avtalet KAP-KL an vad som
tidigare antogs men aven nya anstallningar paverkar.

Budgetavvikelser for exploateringsverksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar efter mars en prognos pa ett éverskott om cirka 122 mnkr
vilket ar 43 mnkr mer an budget. Osakerheten i prognosen ar stor. Den storsta osakerheten aterfinns
kring Folkungavallen dar det finns osakerhet kring vilka exploatérer som kommer fullfdlja tilltraden
under 2023. Marknadsutvecklingen ar har en pataglig faktor. Liknande situation aterfinns dven
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gallande Djurgarden. Redovisningsprinciperna som galler fr.o.m. 2019 innebar att resultatet fran
exploateringsverksamheten kommer att fluktuera mer an tidigare och den budgeterade intakten ar
vad verksamheten genomsnittligt férvantas generera per ar. Under arets forsta kvartal har tre
slutoverlatelser av mark skett. Ett aterkép av mark fran exploator i projekt Skogsvallen har
genomfororts. En markanvisningstavling har genomférts i Vallastaden.

Budgetavvikelser for namnderna

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter.
Kommunfullméktige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter som framst
bestar av skatteintakter ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
darfoér att namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Namnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med minus 49 mnkr jamfért med budget
vilket motsvarar narmare 0,5 procent av deras samlade budget. Till malet fér en hallbar ekonomi finns
en indikator som sager att namndernas sammantagna avvikelse mot budget bér vara mindre an 1
procent. | prognos for 2023 ingar ett plusresultat inom kommunstyrelsen pa 54 mnkr, dar 52 mnkr ar
kopplat till forsaljning av tomtratter i mars manad.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnder vars underskott berdknas bli stérre an 1 procent och
uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en atgardsplan till Kommunstyrelsen, eller att det finns
annat beslut om hur detta ska hanteras.

| samband med delérsrapporten per den sista mars redovisar Leanlink, Bygg- och miljondmnden samt
Social- och omsorgsnamnden sitt prognostiserade underskott sa att det éverstiger 1 procent och ar
mer an 1 mnkr. Bygg- och miljonamnden samt Social- och omsorgsnamnden har i enlighet med
ekonomistyrningsreglerna gett forvaltningarna i uppdrag att ta fram atgardsplaner. Leanlink féreslas i
samarbete med Aldrendmnden och Social- och omsorgsndmnden fa i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att minska det underskott Leanlink prognostiserar.

Aven Kommunfullmaktige och Valnamnden lamnar prognoser dar underskottet dverstiger 1 procent,
men da det i bada fallen understiger 1 mnkr erfordras ingen atgardsplan.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2023 och utfall i bokslut 2022, mnkr

Prognos | Bokslut 2022
helar 2023
mars

Kommunstyrelsen 54 26
Verksamhetsstdd och service 3 8
Ovriga namnder -1 0
Summa 56 34
Aldrenamnden 0 -13
Leanlink aldreomsorg -39 -25
Social- och omsorgsnamnden -20 -13
Leanlink social omsorg -37 -17
Arbetsmarknadsnamnden 0 15
Overférmyndarnamnden 0 2
Summa sektor Vélférd och socialpolitik -96 -52
Barn- och ungdomsnamnden 0 -30
Bildningsndmnden -5 21
Kultur- och fritidsndmnden 0 0
Summa sektor Utbildning, kultur och fritid -5 -10
Samhallsbyggnadsnadmnden 0 0
Bygg- och miljdBnamnden -4 3
Summa sektor Samhéllsplanering -4 3
Summa namndernas budgetavvikelse -49 -24
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Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jamfért med budget i namndernas
prognoser. Ytterligare kommentarer till nAmndernas resultat finns att Iasa i respektive namnds
delarsrapport.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos for aret ar ett éverskott med 54 mnkr. Orsaken till det stora 6verskottet ar
intakter inom ej ordinarie verksamhet, en tomtrattsférsaljning som skett i mars och dar reavinsten pa
52 mnkr bokférs hos kommunstyrelsen. Tomtrattsforsaljningen exkluderad innebar saledes
prognostiserat resultat ett dverskott netto med 2 mnkr for ordinarie verksamhet.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service prognostiserar ett dverskott med 3 mnkr. Av dessa beror 1,5 mnkr pa
vakanser och volymoékningar inom LKDATA, samt 1,5 mnkr inom Kost och restaurang som till stérsta
delen ar kopplad till volymdkning.

Aldrenamnden

Aldrendmnden prognostiserar efter mars en prognos i balans med budget. Vardboende
prognostiserar ett mindre dverskott, da beldggningsgraden under bérjan av aret sjunkit jamfort mot
foregaende ar. Daremot finns en del kostnader av engangskaraktar for avskrivningar av
skyddsmaterial som ger ett visst underskott inom Vard och omsorg fér aldre. Ovriga verksamheter
beddms ligga i balans med budget.

Leanlink verksamheter inom aldreomsorg gar 39 mnkr samre an budget. De hogre
verksamhetskostnaderna inom aldreomsorgen beror framst pa bemanningssjukskéterskor med 25
mkr men ocksa verksamheter som bedrivs med generellt 6kad vardtyngd. Detta paverkar bland
annat kostnader avseende rehab samt kommunsjukvard som baserad pa 6kad grad av somatik vilket
medfor 6kad vardtyngd och medicinsk komplexitet. Kommunen bedriver numera korttidsvard for
multisjuka med kognitiv svikt, ex demens i kombination med ex stroke, cancer.

Social- och omsorgsnamnden

Prognosen for helar 2023 for Social- och omsorgsnamnden ar minus 20 mnkr. For lokalkostnader
beradknas merkostnaden 2023 till cirka 9 mnkr. Kostnaden fér arvoden familjehem enligt SKR:s
riktlinjer berdknas ge en merkostnad med cirka 5 mnkr. Darutéver berdknas kostnadsékningen fér de
verksamheter som réknas upp med omsorgsprisindex (OPI) generera en merkostnad pa strax under
4 mnkr. Slutligt OPI for aret ar inte faststallt och merkostnaden kan darfér komma att bli hogre.
Avvikelsen mot budgeterad ram kan aven forklaras av 6kade konsultkostnader som uppkommit pa
grund av radande personalsituation.

Andel konsulentstédda av totalt antal varddygn familjehem
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Andel konsulent av totalt antal varddygn familjehem
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Leanlink verksamheter inom social omsorg gar 37 mnkr sdmre &n budget. De hoégre
verksamhetskostnaderna inom LSS och Rad och Stdd beror framst pa personlig assistans,
bemanningssjukskéterskor samt verksamhetsanpassningar till foljd av extra vardtyngd inom
gruppboenden LSS. Extra vardtyngd ar exempelvis 6kad tillsynsbehov, jour, vaken natt, samt fler
brukare hemma fran Daglig verksamhet.

Arbetsmarknadsnamnden

Helarsprognosen for 2023 ar ett resultat pa 625 mnkr, vilket pa totalen inte innebar nagon avvikelse
jamfort med budget. Dock finns det avvikelser inom ndmndens verksamhet, vilka till stérsta delen
utgors av lagre utbetalt ekonomiskt bistand an budgeterat, lagre intakter kopplat till interkommunala
ersattningar for vuxenutbildningen an budgeterat, hogre lokalkostnader an budgeterat for Linvux,
samt hogre personalkostnader pa integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen. Prognosen ar
osaker, framst pa grund av ovissheten géllande utvecklingen av ekonomiska bistandet i en
prognostiserad lagkonjunktur, samt svarbedémda statsbidrag géallande vuxenutbildningen.

Kostnad fér ekonomiskt bistand, mnkr
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Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder

Miljoner kronor

Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl flykting

=R ullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl flykting

Barn- och ungdomsnamnden

Beddmningen ar att namnden for helaret redovisar ett resultat i niva med budget. Det férutsatter att
lokalkostnader enligt beslut om lokaleffektivisering far full effekt. Det forutsatter aven att foérsaljningen
av bostadsratter genomférs som planerat. Det finns viss osakerhet i prognosen kring kostnader for
skolskjutsar pa grund av ett nytt beslut om att lovskola ska erbjudas for elever i samtliga arskurser
samt lagkravet om att erbjuda laxhjalp. Tidigt pa aret finns det dven viss osakerhet kring barn och
elevantal under hésten som kan komma att paverka prognosen for ersattningar till verksamheterna
och féraldraavgifter.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens ekonomiska prognos for helaret visar pa ett underskott pa drygt 5 mnkr, vilket
beror pa att de kommunala enheterna prognostiserar underskott. Flera enheter har svarigheter att fa
ekonomin i balans, men stérsta delen av det prognostiserade underskottet ar hanforligt till
Birgittaskolan, vilket beror till stor del pa svarigheter att rekrytera tillréckligt elevunderlag.

Pa namndniva redovisas en budget i balans men med underskott i gymnasiesarskolan/anpassad
gymnasieskola och motsvarande dverskott i gymnasieskolan.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden lamnar for helaret 2023 en prognos enligt ram, dar samtliga verksamheter
prognostiseras i enlighet med tilldelad budget.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden lamnar fér helaret 2023 en prognos enligt ram, med endast mindre
avvikelser mellan ndmndens verksamheter.

Bygg- och miljdndmnden

Prognosen for helaret visar pa ett underskott om drygt 4 mnkr. Den ekonomiska avvikelsen finns inom
bygglovsverksamheten och beror pa fortsatt minskning av avgiftsintdkterna och ar lagre an samma
period féregaende ar pga. radande marknads- och omvarldslage. Nedgangen bestar framst av att
inga stdrre arenden kommit in under perioden och att mellanstora arenden har halverats jamfért med
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foregaende ars period. Det prognostiserade underskottet for bygglovsintakter ar for helaret minus 6,6
mnkr jamfért med budget.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar per 31 mars 2023 uppgick till 75 mnkr, motsvarande period forra aret
uppgick investeringarna till 119 mnkr.

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2022-73 med totalt 230 mnkr varav 1,3
mnkr till Arbetsmarknadsnamnden fér bevattningsbil, 10,3 mnkr till Aldrenamnden fér medicinskap,
188 mnkr till Kommunstyrelsen for nya simhallen och investeringar i sdkerhet och civilt forsvar samt
30 mnkr till Kultur- och fritidsndmnden avseende motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem,
inventarier i Vasahallen, nya simhallen, ny traktor vid Gamla Linkdping sam aterlaningsmaskin pa
biblioteket.

Helarsprognosen fér kommunens nettoinvesteringar 2023 uppskattas till 888 mnkr, vilket &r 56 mnkr
lagre an budget fér 2023. | prognosen déverstiger VSS sin investeringsram med 24 mnkr da kostnad
for mobiltelefoner flyttats fran driftoudgeten till investeringsbudgeten samt en satsning pa digitalisering
inom omsorgen avseende utbyggt tradldst nat samt kamerautrustning. Samhallsbyggnadsnamnden
understiger sin investeringsram med 77 mnkr anledningen ar att nAmnden invantar besked fran mark-
och miljddomstolen avseende Ullevileden.

Av diagrammet nedan framgar att genomférda investeringar ofta ar lagre an respektive ars
investeringsram. Under tidsperioden 2016-2022 har Linképings Kommun haft en genomférandegrad
pa 82 procent av sina investeringar i jamférelse med investeringsram.

Nettoinvesteringar per ar, mnkr
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Kommunens investeringsvolym kommer fortsatt vara hog under kommande ar och ytterligare ett stort
projekt ska inledas, Ullevileden. En hdgre investeringsvolym medfér 6kade avskrivningar och
driftskostnader vilket innebar att utrymmet fér 6vrig verksamhet minskar. Nar kommunen tar upp
externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket tranger undan driftsmedel for
att bedriva verksamhet.

Investeringar i mark, fastigheter och storre anlaggningar som ar langsiktiga som till exempel simhallen
och Ullevileden kan lanefinansieras da kommande generationer kommer att nyttia dom under manga
ar och marken normalt inte forlorar i varde.

Kommunstyrelsen - VSS

VSS overstiger sin investeringsram med 24 mnkr da bl.a. en satsning pa surfplattor till skolan
genomfors under aret, digitalisering inom omsorgen bestaende av utbyggt tradlost nat samt
kamerautrustning.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden [dmnar for helaret en prognos pa 311 mnkr. Det innebar att 77 mnkr av den tilldelade
investeringsramen inte kommer forbrukas under aret. Anledningen ar att ndmnden invantar besked
fran mark- och miljédomstolen avseende Ullevileden. Dessa medel kommer begéras 6verflyttade ftill
2024 i samband med arsbokslutet for 2023.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstaller mark for bostads- och
verksamhetsandamal. | de fall avsikten ar att salja en fardigstalld exploateringsfastighet ska denna
klassificeras och varderas som en omsattningstillgadng. Gator, parkmark, belysning med mera, som
ska finnas kvar i kommunens ago redovisas som anlaggningstillgangar och ingar i kommunens
investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar
genom Okade drifts- och underhallskostnader.

Pa grund av andrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning férandrats
2020. Kommunens utgifter for investeringar pa allman platsmark kopplade till exploateringar
redovisas numera inom investeringsverksamheten medan intékter i form av exploateringsbidrag och
markforsaljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebar att resultatet fran
exploateringsverksamheten kommer vara hdgre samt variera mer an tidigare och resultatkravet/den
budgeterade intdkten ar vad verksamheten genomsnittligt férvantas generera per ar.

Kommunens prognostiserade resultat fér exploateringsverksamheten, mnkr

Uppfoljningsrapport, mnkr Utfall Budget |Avvikelse | Utfall Budget |Avvikelse
jan-mars | jan-mars Prognos | Res.krav
2023 2023

Avraknade intakter (sald mark) 16,7 19,5 -2,8 239,9 77,9 162,0
Exploateringsbidrag samt évriga

intakter 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0
Vinst avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intéakter 16,7 19,5 -2,8 254,8 92,9 162,0
Avraknade kostnader -0,5 -3,0 25 -20,6 -12,0 -8,6
Forlust avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,0 0,0 -0,0 -112,6 -2,6 -110
Summa kostnader -0,5 -3,0 2,5 -133,2 -14,6 -118,6
Exploateringens resultat 2023 16,2 16,5 -0,3 121,6 78,3 43,3

Exploateringens resultat bestar av tre delar, varav volym sald mark ar den klart stérsta. De andra tva
ar intakter fran exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt
avslutas.

Under arets forsta kvartal har tre slutdverlatelser av mark skett. Ett aterkép av mark fran exploator i
projekt Skogsvallen har genomfororts. En markanvisningstavling har genomforts i Vallastaden.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar efter mars en prognos pa ett 6verskott om cirka 122 miljoner
kronor. Osédkerheten i prognosen ar stor. Den storsta osékerheten aterfinns kring Folkungavallen dar
det finns osékerhet kring vilka exploatérer som kommer fullfélja tilltrdden under 2023.
Marknadsutvecklingen ar har en pataglig faktor. Liknande situation aterfinns dven gallande
Djurgarden.

Vasentliga personalforhallanden

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 58 personer till 10 614.
Det motsvarar 9 384 arsarbetare, vilket ar en 6kning med 84. Utover detta tilkommer 2 147 personer
med timlon. Andelen externa personalavgangar ar 1,9 procent vilket ligger pa samma niva som
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foregaende ar. Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning har 6kat med 1,5 procentenheter till
86,5 procent. P4 kommundvergripande niva ar det en fortsattning pa en uppatgaende trend.

Personal Mars 2022 Mars 2023
Antal tillsvidareanstallda 9754 10 062
varav barn- och ungdomsndmnden 4753 4 806

varav bildningsnémnden 672 693

varav Leanlink 2 350 2519

Antal visstidsanstallda med manadslon 802 552
Summa antal anstéllda med méanadslon 10 556 10 614

Ungefar 4 miljoner arbetstimmar har utférts under perioden. De timavlénades sammanlagda arbetade
tid uppgar till cirka 300 000 timmar, vilket motsvarar 617 arsarbeten. Det ar en minskning i férhallande
till 2022. Cirka 50 miljoner kronor betalades ut i timlén. Arbetad tid i mertid och 6vertid ligger kvar pa
samma niva som foregaende ar, drygt 34 000 timmar. Majoriteten av detta ar pa Leanlink vilket kan
tillskrivas det svara bemanningslaget. Utbetald ersattning for mertid och 6vertid uppgar till 11,9 miljoner
kronor.

Den totala franvaron ar 1,2 miljoner timmar. Sjukfrdnvaro, semester och féraldraledighet ar de framsta
orsakerna till franvaro. Den totala sjukfranvaron ar 8,2 procent, en minskning med 2,2 procentenheter
jamfort med féregadende ar da sjukfranvaron fortfarande var starkt kopplad till pandemin med en hdg
smittspridning i bérjan av aret. Leanlink féljt av Utbildningsforvaltningen har hogst sjukfranvaro.
Pandemin har 6ver tid stallt h6ga krav pa manga medarbetare i kommunen och inneburit en hog
arbetsbelastning. Fortfarande ar sjukfranvaron hégre jamfért med aren fére pandemin.

Total sjukfrdanvaro 2021-2023, januari-mars resp. ar (%)

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,6 10,4 8,2
Alder 0-29 ar 8,4 9,8 8,1
Alder 30-49 ar 8,2 9,8 7,6
Alder 50- ar 9,3 11,3 9,1
Man 6,5 8,3 6,1
Kvinnor 9,2 11,1 8,9
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 38 33 41
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 28 23 32
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 41 35 43

Sjuklonekostnaden har under arets forsta tre manader minskat med 14,8 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Diagrammet nedan beskriver sjuklonekostnaden for respektive manad i jamforelse
med féregaende ar.
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Kommunens sjuklénekostnader inklusive PO-tillagg, mnkr
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Forvantad utveckling

Jamfort med den plan som fullmaktige faststallde i december 2022, nar de beslutade om budget foér
2023 och plan fér 2024-2028, innebar prognoserna fran SKR under varen nagot férbattrade
skatteintakter men samtidigt ar inflationen betydligt hdgre. Sammantaget innebar detta en real
urholkning av kommunsektorns inkomster som féljd av den héga inflationen. Samma prognoser talar
dock om riktigt laga inflationer under nastkommande ar.

Aven prognoserna for pensioner visar pa hogre kostnader an tidigare tagits héjd fér under 2023.
Samma sak gar att se i prognoser for 2024. Foérst fran 2025 och framat ar de nere i mer normala
nivaer, men det bygger pa att inflationen dampas kraftigt under 2024.

Link6pings kommun har stora ekonomiska utmaningar framfér sig, dar budgetdisciplinen kommer
vara av hogsta vikt. Det finns inte marginaler i ekonomin for att géra nagra stérre avvikelser mot
budget inom namndernas verksamheter under kommande aren.

Linkdping liksom flera kommuner star sammantaget infor tuffa utmaningar. Férandrade och 6kade
behov av valfardstjanster, fortsatta svarigheter inom kompetensférsérjningsomradet och stérre
investeringsbehov. Detta samtidigt som Linkdpings kommuns langsiktiga ekonomiska férutsattningar
ska bibehallas for en langsiktigt hallbar ekonomi. Utifran det allmanna ekonomiska laget med 6kad
inflation och hojd rénta som paverkar den kommunala ekonomin kommer stora omstallningar av den
kommunala ekonomin behdva genomféras. En omférdelning av ekonomiska resurser mellan ndmnder
behdvs, vilket kommer foranleda stérre omstallningsarbeten i kommunen. For kommunstyrelsen
innebar det att resurser behdver avsattas for att stodja forvaltningarna i omstallningsarbetet och aktivt
bidra med analyser av den kommunala verksamheten. | tider av karvare ekonomi kravs dven battre
kontroll och styrning av ekonomin for att klara av det férandrade ekonomiska laget.

Bostadsbyggandet har minskat avsevart och fa aktorer byggstartar sina projekt i detta lage. Privata
projekt kommer darmed inte igang samtidigt som flera kommunala projekt fatt forskjuta sina tidplaner
for att ge aktérer mer tid att hitta I6sningar for sina projekt. Prisutvecklingen inom byggsektorn har
mattats av men ar fortsatt kvar pa en hog niva, om an att det finns indikationer pa att priserna for
vissa material borjat sjunka. Materialprisutvecklingen, ranteutvecklingen och dess konsekvenser for
saval byggaktorer som for privathushallen samt den hardare konkurrensen om byggprojekten behdver
foljas framgent for att bedéma paverkan pa byggandet framat.

Under 2022 samordnade kommunstyrelsen genom Kommunledningsférvaltningen genomférandet av
elbesparande atgarder till foljd av den anstrangda elsituationen under hésten och vintern 2022.
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Prognoser infor hdst och vinter 2023 tyder pa risk for en liknande situation, varfor en beredskap finns
om samordnande insatser blir aktuellt &ven i ar.

Pa nationell niva har det klimatpolitiska radet presenterat sin arliga bedémning av maéjligheterna att
uppna klimatmalen utifran planerade insatser. | arets rapport har radet kommit fram till att den politik
som regeringen presenterat inte ar tillracklig for att na klimatmalen for ar 2030 utan tvartom riskerar
att 6ka utslappen. Beslut pa nationell niva kan paverka mojligheterna till utsldppsminskningar, vilket
kan resultera i att kommunalt beslutade klimatmal blir svarare att na. Kommunens uppféljningar visar
att det kommer bli svart att na malet om koldioxidneutralitet 2025.

Den 1:a maj genomférs omstallningen for att skapa forutsattningar for att utveckla varden och
omsorgen i hemmet. Utifran de nya forutsattningarna kommer namnden vara beredd pa att ta nya
steg och utveckla verksamhet tillsammans med regionen. Detta for att fortsatta rorelsen mot en god
och nara vard. Det ar av vikt att folja att omstallningen utvecklas i 6nskvard riktning mot ett mer
teambaserat arbetssatt och ett mer férebyggande arbete, dar individens ansvar for den egna halsan
starks.

Inom personal- och kompetensforsérjningsomradet kommer ett sarskilt fokus vara pa behalla-
perspektivet. Kommunens personalomsattning ar for hdg, vilket kréaver en analys av och resultatet
kommer att leda fram till prioriterade insatser pa kort och lang sikt. Det kommer inte finnas personal
for att utféra verksamheten som den utférs idag. Detta staller stora krav pa att anvanda ratt
kompetens till insatser, hitta nya arbetssatt och aven prioritera insatser.
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Ekonomiska sammanstallningar

Haér redovisas kommunens resultatrdkning. Avsnittet innehéllet ocksa tilldmpade
redovisningsprinciper. Rékenskaperna ar uppréttade enligt god redovisningssed och utifran
rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning, med undantag av pensionsredovisningen.

Resultatrakning kommunen, per den 31 mars

Redovisning 31 Redovisning 31 Forandring
mars 2023 mars 2022 mnkr

Belopp mnkr
Verksamhetens intdkter 505 596 -91
Verksamhetens kostnader -3 060 -2972 -88
Jamforelsestérande poster 0 0 0
Jamférelsestérande poster,
Exploateringsverksamheten 16 114 -98
Avskrivningar -64 -62 -2
Verksamhetens nettokostnader -2 603 -2 324 -279
Skatteintakter 2179 2 095 84
Generella statsbidrag, utjamning 268 273 -5
Generella statsbidrag som ingar i namndernas
budget och bokslut® 3 5 -2
Kommunal fastighetsavgift 77 75 3
Summa skatteintékter o bidrag 2 527 2448 79
Verksamhetens resultat -75 124 -199
Finansiella intékter 281 17 264
Finansiella kostnader -31 -486 455
Summa finansnetto 250 -469 719
Resultat efter finansiella poster 175 -345 520
PERIODENS RESULTAT 175 -345 520
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Resultatrakning kommunen, prognos for helar

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster,
Exploateringsverksamheten

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag, utjamning
kommunovergripande

Generella statsbidrag som ingar i
namndernas budget och bokslut*

Kommunal fastighetsavgift

Summa skatteintékter o bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestérande poster, orealiserade

vinster och forluster i vardepapper
(marknadsvardering)

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

lanspraktagande av resultatutjamningsreserv

(RUR)

ARETS RESULTAT

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
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Driftredovisning, per den 31 mars

Belopp mnkr Redovisning Redovisning Forandring
31 mars 2023 31 mars 2022
Kommunfullméktige 5 3 2
Kommunens revisorer 0 1 -1
Kommunstyrelsen 110 151 -41
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 79 134 -55
varav verksamhetsstéd och service* 1 5 -4
varav Leanlink* 30 13 17
Overférmyndarndmnden 4 4 0
Valnamnden 0 -4 5
Aldrenamnden 388 362 27
Social- och omsorgsnamnden 440 420 20
Barn- och ungdomsnamnden 1013 964 49
Bildningsndmnden 213 195 18
Kultur- och fritidsnamnden 111 100 11
Samhallsbyggnadsnamnden 123 113 10
Exploateringsverksamhet* -16 -113 97
Arbetsmarknadsndmnden 156 153 2
Bygg- och miljsnamnden 14 4 10
Delsumma verksamheten 2 561 2353 208
Pensionsenheten exkl finansiella poster 45 10 35
Intern finansiering (intern ranta)* -9 -8 -2
Ersattning fran staten for hoga sjuklénekostnader under
Coronapandemin* 0 -34 34
Resursmedel, reserv demografiska férandringar, justering
nytilkommen verksamhet 0 0 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i namndernas budget
och bokslut 8 5 -2
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 3 0 3
Verksamhetens nettokostnader 2603 2 326 277
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Driftredovisning, prognos for helar

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar 2023 2023 prognos 2022
Kommunfullmaktige 17 16 -1 14
Kommunens revisorer 6 6 0 5
Kommunstyrelsen 638 619 -19 589
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 565 619 54 555
varav verksamhetsstéd och service* -3 0 3 -8
varav Leanlink* 76 0 -76 42
Overférmyndarndmnden 19 19 0 16
Valnamnden 1 1 0 5
Aldrenamnden 1627 1627 0 1519
Social- och omsorgsnamnden 1729 1709 -20 1671
Barn- och ungdomsnamnden 3824 3824 0 3750
Bildningsndmnden 848 843 -5 782
Kultur- och fritidsnamnden 440 440 0 409
Samhallsbyggnadsnamnden 544 544 0 524
Exploateringsverksamhet* -122 -78 43 -246
Arbetsmarknadsnamnden 625 625 0 574
Bygg- och miljBnamnden 72 68 -4 61
Delsumma verksamheten 10 269 10 264 -6 9 673
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 224 156 -68 113
Intern finansiering (intern ranta)* -43 -43 0 -30
Ersattning fran staten fér hoga sjuklénekostnader
under Coronapandemin 0 0 0 -32
Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen
verksamhet 77 98 20 0
Avgar generella statsbidrag som ingar i namndernas
budget och bokslut 9 9 0 75
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 10 537 10 484 -53 9799

Forandringar av néamndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel eller justeringar som avser
forsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2023 den 6 december 2022 enligt nedan:

Justering for forsenad driftstart av simhallen innebar att Kommunstyrelsens ram har minskat med 14,15 mnkr.
Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.

Justering for férsenad driftstart av Vasahallen innebar att Kultur och fritidsndmndens ram har minskat med 6,056
mnkr. Justeringen redovisas under "Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen verksamhet”. Teknisk justering.
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Investeringsredovisning, per den 31 mars och prognos for helar

Kommunstyrelsen

varav Kommunstyrelsen
varav strategiska markférvarv
varav nya simhallen

varav Sakerhet m.m.

varav Verksamhetsstod och
service

varav Leanlink
Aldrenamnden

Social- och omsorgsnamnd
Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Arbetsmarknadsndmnden
Bygg- och miljonamnden
Samhallsbyggnadsndmnden

Summa fardigstéllda
projekt

2023

Utgifter

13,5
0,0
0,0
2,7
0,0

10,4
0,4

0

0,2
0,9
-0,5
1,5
0,5
0,0
35,54

51,58

Redovisat Redovisat
jan-mars

jan-mars
2023
Inkomster

Prognos

2023
Utgifter
4444
1,7
150,0
150,7
52,6

85,0
4,4
11,3
1,0
26,4
7,0
80,4
5,1
0,5
333,5

909,7

Prognos

Inkomster

Prognos
2023 2023 Investeringsram
Netto 2023
0,0 4444 419,9
1,7 1,7
150,0 150,0
150,7 150,7
52,6 52,6
85,0 60,5
44 44
11,3 11,3
1,0 1,0
26,4 26,4
7,0 9,5
80,4 82,4
5,1 5,1
0,5 0,5
-23,7 309,9 388,3
-23,7 886,0 944.4

Avvikelse
-24,5

0,0

0,0

0,0

0,0

-24,5
0,0
0,0
0,0
0,0
2,5
2,0
0,0
0,0

78,4

58,4

Kommunens investeringsram har utdkats enligt beslut KS 2022-73 med totalt 230 mnkr

. 1,3 mnkr till Arbetsmarknadsnamnden for bevattningsbil

. 10,3 mnkr till Aldrenamnden fér medicinskap

. 188 mnkr till Kommunstyrelsen fér nya simhallen och investeringar i sdkerhet och civilt forsvar

. 30 mnkr till Kultur- och fritidsndmnden avseende motionsspar i Ekédngen, konstgrasplan i Linghem, inventarier i
Vasahallen, nya simhallen, ny traktor vid Gamla Linkdping sam aterlaningsmaskin pa biblioteket
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med undantag fér redovisning av pensionsskuld.

| arsredovisningen fér ar 2022 framgar en djupare redogérelse av de redovisningsprinciper som
tillampas i kommunen. | delarsrapporten fér 2023 har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvénts som i arsredovisningen for 2022.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga
pensionsataganden enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att samtliga
pensionsataganden for kommunens anstallda redovisas som en avsattning. Kommunen féljer darmed
inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstalldas
pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning, den sa kallade
blandmodellen.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Periodisering av generella statsbidrag och slutavrakningar for skatteintakterna
De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per manad éver rakenskapsaret.

Slutavrékningen for skatteintékterna for 2022 och 2023 beraknas utifran SKR:s prognos for
skatteunderlagets utveckling den 16 februari. Slutavrakningen for ar 2022 har redovisats i sin helhet
medan den beraknade slutavrakningen for ar 2023 har redovisats med 3/12 av SKR:s prognos.

Jamforelsestdérande poster

Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser som inte ar extraordinara men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Jamforelsestdrande poster ska uppga till ett
vasentligt belopp och sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i
resultatrékningen.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

| tabellen redovisas aktuella strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i
budget.

Kommungemensamma Kommentar

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgéarder.

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfdljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

7. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamforelser med andra kommuner.

8. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for
forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar.

10. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.

11. Samtliga némnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

12. Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

13. Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och Kvarstar for BOU, BIN
verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar. och SON. Ovriga har
Kvarstér fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. genomfoért uppdraget.
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Kommungemensamma

Kommentar

14.

15.

Samtliga ndmnder ska se ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att
sakerstalla en hég e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstér fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya
vagar till kompetensférsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Kvarstar for AN, BMN
och SBN. Ovriga har
genomfért uppdraget.

Kvarstar for BOU, BIN,
BMN, SBN, SON och
AN. Ovriga har
genomfért uppdraget.

Namndspecifika

Kommentar

10.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att sékerstalla att
vuxenutbildningen méter arbetsmarknadens behov.

Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgarder
utifran den regionala ANDTS-strategin.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa saval
mark som ags av kommunen som privat mark, fortsatt verka for en hog
andel smahus. Namnden ska verka for blandade boendeformer och or att
lagenheter med lagre hyresnivaer byggs.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunens bolag
fortsatta utvecklingen av kommunens laddinfrastruktur i enlighet med plan.
Antalet laddplatser i kommunen ska fordubblas till 2024 och halften av alla
nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha méjlighet till laddning.
Malsattningen ar att ar 2030 ska samtliga hyresgaster i de kommunala
bolagen ha majlighet till laddning.

Samhallsbyggnadsnamnden ska aktualisera och vardera att antagen
trafikplan sakerstaller framkomlighet i centrala Linkoping for alla trafikslag.
Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Samhallsbyggnadsndmnden ska med utgadngspunkt i tidigare utredningar av

Tinnerbacksomradet genomfdra en utredning som beskriver konsekvenser
av en fornyad och uppdaterad kulvertldsning genom Tinnis-omradet.
Utredningen ska belysa ekonomiska, juridiska samt funktionella
konsekvenser.

Samhallsbyggnadsnamnden ska tillse att olovliga bosattningar avvecklas
och aktivt arbeta for att forhindra nya etableringar.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forbattra kvalitet och
resultat samt fér att 6ka genomstrémningen inom vuxenutbildningen och
svenska for invandrare (SFI).

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden

Arbetsmarknadsnamnden ska vaxla medel fran forsérjningsstéd mot
utbildning och arbetsmarknadsinsatser och atgarder fér invanare som
uppbar ekonomiskt bistand.

33 (39)



Namndspecifika Kommentar

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att utveckla och anpassa
handledningen vid arbetsmarknadsanstallningar utifran arbetstagares och
arbetsgivares behov.

Arbetsmarknadsnamnden och social- och omsorgsnamnden ska vidta
atgarder for att 6ka antalet sysselsattningsplatser for de individer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till
gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska se dver resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och
férutsattningar.

Barn- och ungdomsnamnden ska vardera forutsattningarna for att inféra
sprakkrav och spraktester for personal inom férskola och skola.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden
och social- och omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och starka
insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
férebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom
gymnasieskolan.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med civilsamhallet vidta
atgarder for att starka kultur- och fritidsverksamheten fér barn och
ungdomar.

Kultur- och fritidsnamnden ska begransa Ung Puls verksambhet till ungdomar
mellan 13-18 ar.

Kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med social- och
omsorgsnamnden skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas
for hedersfortryck.

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda hur Kulturskolan ska bli mer
narvarande och tillganglig for barn och unga i hela Linkdpings kommun, pa
landsbygd, i stadsdelar och tatorter.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med social- och omsorgsndmnden
utreda och vardera kommunens samverkan med civilsamhallet, inklusive
Leanlinks nuvarande uppdrag kring omradesteamen.

Social- och omsorgsndmnden ska ta fram forslag pa organisering och
tidplan for inférande av nara

socialtjanst i fler stadsdelar. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en éversyn av
placeringsformer dar uppdrag och ersattningsnivaer vid placeringar sarskilt
ska belysas.

Social- och omsorgsndmnden ska sakerstalla att alla som arbetar inom vard
och omsorg har tillrdckliga kunskaper i svenska samt vardera
forutsattningarna for att inféra sprakkrav och spraktest for personal i
omsorgen.
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Namndspecifika

Kommentar

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Aldrenamnden ska, i syfte att sakerstélla kontinuitet, inféra en fast
patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dar
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att
Oka patientsakerheten och tryggheten fér den enskilde.

Aldrenamnden ska sékerstalla att alla som arbetar inom vard och omsorg
har tillrackliga kunskaper i svenska samt vardera férutsattningarna for att
infora sprakkrav och spraktest for personal i aldreomsorgen.

Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av
skolans lokaler, bland annat genom att tillgangliggéra skollokaler fér
kommunala verksamheter, féreningslivet och andra aktorer efter skoltid.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att Lejonfastigheter AB i samverkan med
samtliga namnder utvecklar strategier for den kort- och langsiktiga
lokalférsorjningen och att atgarder vidtas for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med Lejonfastigheter AB genomféra en
uppfdljning och éversyn av kommunens lokalférsérjningsprocess i syfte att
sakerstalla en effektiv process som méter kommunens lokalbehov pa bade
kort och lang sikt.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnamnden,
social- och omsorgsnamnden samt Lejonfastigheter utreda majligheten att
nyttia SKR och Addas ramavtal for férskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

Kultur- och fritidsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av kultur-
och fritidslokaler.

Barn- och ungdomsndmnden ska genomféra en éversyn for att se om
ytterligare arbetsuppgifter och &renden kan dverféras till Kontakt Linkdping
(férvaltningen Verksamhetsstéd och service).

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrenamnden ska vidta atgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till nédvandiga digitala verktyg i sitt arbete.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljéndmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) och
samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgéarder. Inriktningen ar att kérnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) ska i samverkan med
barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och aldrenamnden samt
berérda namnder genomféra en kdksutredning och bedémning av
kokslokaler. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for en
framtida koksstruktur fér fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet
och resurser i behovet av tillagnings- och mottagningskok. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att det genomférs en genomlysning av
Lejonfastigheter AB:s organisation.

Kommunstyrelsen (Leanlink), social- och omsorgsnamnden och
aldrenamnden ska genomfdra en éversyn av forvaltningens lednings- och
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Namndspecifika Kommentar

stodfunktioner. Fokus i genomlysningen ar att identifiera omraden som kan
effektiviseras genom narmare samarbete/samutnyttjande i syfte att prioritera
karnverksamhet framfor central férvaltningsadministration.

39. Social- och omsorgsnamnden ska atgarda problemet med langa
handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

40. Social- och omsorgsnamnden ska genomféra en dversyn for att vardera om
ytterligare arbetsuppgifter och drenden kan dverforas till Kontakt Link&ping
(Verksamhetsstdd och service).

41. Aldrendmnden ska i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden och
Lejonfastigheter AB vidta atgarder i lokalférsérjningsplanen for att anpassa
verksamhetens kapacitet utifran behov.

42. Aldrenamnden ska sakerstalla en kvalitativ uppféljning och kontroll av saval
kommunala som privata utférare som bedriver verksamhet pa uppdrag av
aldrenamnden.

43. Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom férskola, skola och aldreomsorg.

44. Social- och omsorgsndmnden ska fortsatt genomféra insatser i syfte att
forbattra socialsekreterarnas arbetsmiljé.

45. Social- och omsorgsndmnden och aldrenamnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnéara
arbete.

46. Aldrenamnden ska 6ka antalet sjukskéterskor for att battre méta behovet av
medicinsk kompetens inom vard och omsorg.

47. Aldrendmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan fér
inférande av 6nskad sysselsattning och for en avveckling av delade turer
under mandatperioden.

48. Bygg- och miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden och bolagen inom
kommunkoncernen ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder
inom ekologisk hallbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och

agardirektiven. Ett sarskilt fokus ska riktas pa handlingsplan for Kvarstar for SBN. BMN
koldioxidneutralt Linkdping 2025. har genomfort
Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028. uppdraget.

49. Kommunstyrelsen ska starka stddet till 6vriga nAmnder inom ekologisk och
social hallbarhet avseende tillampning och genomférande av politiska
styrdokument, samt kravstéllning vid upphandling.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

50. Kommunstyrelsen ska ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett
kommunalt cykelrad. | arbetet ska Linkdpingsbornas synpunkter tillvaratas.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Bildningsnamnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och
individanpassning samt vidta atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad
bidrar till kompetensforsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas till
malgruppen lagutbildade.

Kvarstér fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Social- och omsorgsnamnden ska i samverkan med berérda ndmnder
utarbeta en handlingsplan for de bosociala kontrakt som kommer via
byggnation med hjalp av statligt investeringsstod.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024

Social- och omsorgsnamnden ska 0Oka tillgangligheten till insatser enligt
LSS. Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024

Social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sékerstalla och folja
upp att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper i
svenska for att kunna genomféra uppdraget samt kommunicera bra med
brukare, anhériga och kollegor.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Aldrenamnden ska, i syfte att sakerstélla kontinuitet, infora en fast
patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dar
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att
Oka patientsakerheten och tryggheten fér den enskilde brukaren.

Kvarstar frén Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Aldrenamnden ska utifran den demografiska och tekniska utvecklingen,
erfarenheter av coronapandemin och nationella utvecklingsinitiativ starka
aldreomsorgens kvalitet och utvecklingsformaga genom att bland annat 6ka
forutsattningarna for attraktiva anstalliningsvillkor och darmed langsiktigt
sakra personal och kompetensforsorjningen for sektorn.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan fér 2023-2028.

Social- och omsorgsndmnden och &ldrenamnden ska pa sikt inféra
underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara
arbete.

Kvarstér frdn Budget 2022 med plan fér 2023-2028.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av

kommunens resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en évergripande nivda kommunens resultat och utveckling med stéd av
indikatorer. Indikatorerna som redovisas nedan speglar viktiga forhallanden fér kommunens resultat
och utveckling. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i 6nskvard riktning och ge
underlag for att ompréva kommunfullmaktiges styrning.

Det finns i flera fall en fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En

beddmning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behéver darfér géras genom en mer
langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att félja mer narliggande férandringar,

exempelvis i vilken man atgarder har genomférts och vilka tidiga effekter atgarderna anses ha lett till.
Senast tillgangliga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023

Arlig befolkningstillvaxt 2017 1565 911 1146 1400°

Flyttningsnetto 1322 1106 220 699 1402

Pendlingsnetto 10 130 10 224 10 625 I.U.

Nyféretagande

(nyféretagarbarometern,

Bolagsverket) 824 894 977 933

Andel UF-féretagande (%) 28,1 32,9 30,8 32,6 30,2

Mikro 29 Mikro 24

Mikro 14 Mikro 13 Sma 22 Sma 43

Andel mikro, sméa och medelstora Sma 29 Sma 21 Medel 20 Medel 13

féretag som lamnar anbud i Medel 20 Medel 25 Stor 26 Stor 12

upphandlingar (%) 1.U. Stor 33 Stor 4 Okant 3 Okant 8

Antal pabdrjade bostader i nybyggda

hus 1373 754 1123 714 1333

Antal fardigstallda bostader i

nybyggda hus 896 1515 957 1337 2414

Andel arbetslésa och i program, 16-

64 ar, (%) av arbetskraften

Mars 58 6,3 7,0 59 57

Oktober 6,1 7,3 6,4 5,9

Andel arbetslésa och i program, 18-

24 ar, (%) av arbetskraften

Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9

Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7

Andel arbetslésa och i program,

utrikes fédda, (%) av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8

Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8

Invanare som nagon gang under aret

erhallit ekonomiskt bistadnd, andel (%)

av befolkningen 1,8 4.8 4,7 I.U.

Elever i ak 9 som ar behdriga till

yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%) 80,2 82,8 84,7 83,5

1 Jmf 12 manader bakat Q1 2022-2023
2 Avser Q1 2023
3 Avser Q1 2023
4 Avser Q1 2023
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Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv.

Antal anstéallda med manadsloén
Varav antal tillsvidareanstéllda
Andel heltidsanstallningar

48

4,21
9941
9 221

82,4

39 (39)

40

4.06
10154
9427
83,4

44

I.U.
10303
90578

84,1

33

10 556
9754
85,3

10614
10 062
86,5
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