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1 Bakgrund

Samordningsforbundet bedriver finansiell samordning enligt lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen hanvisar till vissa
bestdimmelser i kommunallag (2017:725) liksom lag om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR) som samordningsférbundet ar skyldiga att f6lja.

Samordningsforbund ska enligt 24 § lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser inom tre manader fran rakenskapsérets slut upprétta
arsbokslut och arsredovisning. LKBR ska gilla i tillampliga delar.

Enligt kommunallagen 12 kap. 2 § ska revisorerna bed6ma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som férbundsdirektionen beslutat. God
revisionssed i kommunal verksamhet innebér att revisorerna ska bedéma om
resultatet i arsredovisningen &r férenligt med fullméktiges beslut om maél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning.

Av 11 kap. 8 och 12 §§ LKBR foljer att forvaltningsberittelsen ska innehalla en
utvérdering av om mal och riktlinjer med betydelse for en god
ekonomiskhushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen
har uppnétts och foljts.

Sakkunniga pa revisionskontoret i Linkdpings kommun har granskat forbundets
maluppfyllelse som det redovisas i forbundets arsredovisning.

2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att limna ett underlag till revisorernas beddmning om
resultatet i arsredovisningen dr forenlig med de mal som forbundet har beslutat och
om.

Denna granskning ska besvara f6ljande revisionsfréga:

e Har mélen f6r god ekonomisk hushallning uppnatts?

3 Avgransning

Granskningen avser forbundets redovisning av maluppfyllelsen i
forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen for 2022.

4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag {6r
revisionens analyser, slutsatser och beddmningar.

Kommunallag (2017:725).

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning LKBR, samt lag om
andring (2019:986).

Rédet for kommunal redovisnings rekommendation R15.



Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, samt lag om
dndring (2018:598).

Verksambhetsplan och budget for 2022.

5 Metod

Granskningen har utforts genom en 6versiktlig analys av férbundets redovisning av
méaluppfyllelsen i férvaltningsberittelsen, I granskningen ingér avstdmning mot
forbundets maél i verksamhetsplanen f6r 2022. Vid oklarheter har dialog f6rts med
berdrda befattningshavare.

Rapporten har faktakontrollerats av tjdnsteperson pé samordningsforbundet.

6 Maluppfyllelse

6.1.1 Samordningsférbundets verksamhetsmal

Samordningsforbundet har tre verksamhetsmal, varav tva fordelas pa
verksamhetsomraden. Forbundet bedomning av maluppfyllelsen &r att alla
verksamhetsmal dr uppnadda.

Mal Forbundets
bedomning

Overgripande mal och syfte.

Medlemmarna vill genom forbundet dstadkomma vél fungerande
vilfidrdstjanster, utifran individens behov och stravan att ge alla en chans till
egen forsorjning. Vidare vill medlemmarna bidra till 6kad inkludering pa

arbetsmarknaden och nyttja de samlade resurserna pa ett mer effektivt sétt.

Verksamhetsmal for administration, ekonomi och service.

e Samtliga processer ska ske i god ordning och ge medlemmarna vél
genomarbetade underlag for kvalitativa prioriteringar.

e Arbetet ska vara transparent och ge alla berdrda god insyn

e Dokumentation i forbundets processer skall ge medlemmarna
forutsédttningar att ta tillvara insikter och lardomar

® Uppdragsbeskrivningar, med mer detaljerad information och SMARTa
mal, ska tas fram for verksamheten

Verksamhetsmél for innovation, samordning och utveckling
Att medlemmarna anvinder férbundet som en gemensam arena for
utforskande, innovativt och langsiktigt samarbete i syfte att ni samordning
och viélfdrd i samverkan s att:

e fler ska nd forvirvsarbete och egen forsorjning

e medlemmarnas tjanster upplevs som virdeskapande

e medlemmarnas gemensamma resurser ska nyttjas mer effektivt

Forbundet gér en sammanfattande bedomning av respektive mal utan att mer i
detalj redovisa resultaten utifrdn malvérden, nyckeltal eller indikatorer. Till
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exempel aterredovisas inte de SMARTA mal som ska tas fram. I nagra fall finns
indikatorer men dé hénvisas l4saren till bilagor istéllet for att utfallen anges i
redogorelsen for maluppfyllelsen. Sammantaget dr det darfor svart att utifran
motiveringarna till maluppfyllelsen verifiera och bedéma riktigheten av de
redovisade resultaten.

Utifrén var dversiktliga granskning har det trots detta inte framkommit ndgot som
visar pa att férbundets bedomningar dr felaktiga.

For att tydliggora och underlétta forstédelsen f6r bedomningarna av maluppfyllelsen
rekommenderas forbundet att:

e ta fram métbara mal och indikatorer samt faststélla de malvédrden som ska
uppnas

e imalredovisningen redovisa utfallen for de underlag som styrker styrelsens
bedémning och stilla dem i relation till vad som ska uppnas.

6.1.2 Maluppfyllelse — Finansiella mal

Foérbundet har enligt verksamhetsplanen tre finansiell mal. Nedan redovisas for var
bedémning av utfallet

Finansiella mal Bedomning

Samordningsforbundets kostnader skall under 2022 Malet uppnas inte. Forbundet redovisar ett
folja beslutad budget i syfte att na verksamhetsmélen. | underskott p& 4,5 mnkr jimfort med budget.
(Budget -1,1 mnkr utfall - 5,6 mnkr)

Samordningsférbundets verksamhet ska bedrivas med | Utifran granskningen av delérsrapport och
god ekonomisk ordning arsredovisning bedoms mélet vara uppnétt.

Budget for samordningsforbundet 4r lagd med hinsyn | Malet uppnas ej. Det egna kapitalet uppgér

tagen till Nationella radets reckommendation om eget vid arets slut till 0,7 mnkr vilket &r ldgre dn
kapital och verksamhetens omfattning. Styrelsen mélet.

bedomer att det &r rimligt att det egna kapitalet &r

4 500 000 kr.

Forbundet har ett negativt balanskravsresultat.

Forbundet upplyser om att atgérder vidtagits for att nd méalet om kapitalets storlek.
Budgetavvikelsen beror pa att forbundet i januari 2023 fick besked om att de blev
aterbetalningsskyldig for tidigare beviljade projektmedel fran ESF. ESF:s beslut &r
overklagat. Dessa projekt avslutas i april 2023 varfér underskottet atgardas 2023.
Forbundet har ocksa vidtagit andra atgérder bland annat minskas personalstyrkan
och verksamheten omorganiseras.




7 Bedoémningar

Har malen for god ekonomisk hushallning uppnatts?

Vér bedémning r att férbundet delvis uppnatt mélen fér god ekonomisk
hushallning. Vér bedomning utgér fran féljande:

Ett av tre finansiella mal har uppnatts 2022.

Forbundet redovisar att de tre verksamhetsmalen uppnas.

Forbundet redovisar ett budgetunderskott.

Balanskravet har inte uppnatts.

Vi beddmer ocksa att styrelsen vidtagit atgérder som har forutsittningar att fa
forbundet i balans 2023.

For att tydliggora och underlétta forstaelsen for bedomningarna av méluppfyllelsen
rekommenderas férbundet att:

e ta fram métbara mal och indikatorer samt faststilla de malviarden som ska
uppnas

e 1 malredovisningen i redovisa utfallen f6r de underlag som styrker styrelsens
beddmning och stélla dem i relation till vad som ska uppnas.

Link6ping 2023-03-16

Peter Alexanderson

Revisionskontoret
Link6pings Kommun



