Protokollsutdrag

Bildningsnamnden 2023-03-22

§ 31 Bildningsnamndens reviderade internbudget for
2023 med plan for 2024-2028

Dnr BIN 2022-7

Bildningsnamndens beslut

1. Forslag till reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028 {or
bildningsnamnden inklusive bilagor godkénns.

2. Forslag till reviderad internbudget 2023 med plan for 2024-2028 for
bildningsndmnden inklusive bilagor 1-7 6verldmnas till kommunstyrelsen

3. Informationen om Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2023
inklusive noteras.

Reservationer
Cecilia Helber (LL) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Linkopingslistan har lagt ett eget forslag till rambudget for 2023 med plan for
2024-2027. Med var budget hade forutsittningarna fér Bildningsndmnden varit
annorlunda och vi hade gjort andra prioriteringar inom ett flertal omraden.
Link6pingslistan ser dock att alla resurser till gymnasieskolan &r av godo och
dr inte emot styrets satsning pa heltidsmentorer, under forutsittning att en
utvérdering av

heltidsmentorerna sker, ett behov vilket ocksa uppmirksammats av
fackforbundet Sveriges ldrare. Det dr viktigt att tillse att heltidsmentorer
anvinds pa ritt sitt sa att de far onskad effekt, nimligen att underlitta for
larare. Vi ser ocksa att skolornas elevhilsoteam behover stirkas pa andra sétt
dn bara med heltidsmentorer, till exempel dr kuratorerna kraftigt
underbemannade vilket dr anledningen till var satsning pa gymnasieskolornas
elevhilsoteam. Vi har en utokad ram for nimnden om totalt 19 mkr férdelat pa
foljande satsningar berdknat som nettokostnadsokning utéver de kostnader som
redan belastar nimndens budget.

e Pilotprojekt med extra ldrare for att minska klasstorlek 1 &mnen som kraver
sarskilt

mycket efterarbete, 6ka likvérdighet och kunna prova pa tvaldrarsystem, 10
mkr

e Oronmiirkta pengar till gymnasieskolornas elevhilsoteam, 8 mkr

e Pilotprojekt ldgerskola for att bryta den osunda nollningskulturen, 1 mkr
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Bildningsnamnden 2023-03-22

Den internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutsittningar dn de vi
lagt fast i vart budgetforslag. Med stod av ovanstaende reserverar vi 0oss mot
beslutet.

Arende

Karin Olanders, Asa Ridne, Sara Qvarnstréom och Linda Bergendal redogor for
bildningsnamndens reviderade internbudget for 2023 med plan for 2024-2028.

Bildningsndmndens reviderade ram for ar 2023 ar 842,8 mnkr. Jamfort med
2022 dr nimndens ram utdkad med 19 mnkr for demografisk ersittning.
Ersittningarna till verksamheterna idr i budgetforslaget uppriknade med pris-
och lonekompensation. I forslag till budget 2023 ingar ytterligare utokad
satsning pa heltidsmentorer enligt tidigare plan.

Elevantalet i gymnasiesdrskolan okar och framst elevgruppen med storre
stodbehov. Kostnaden for denna elevgrupp dr mangdubbelt hogre én den
demografiska ersittning som namnden erhaller for 6kat elevantal. For att ticka
kostnaden 2023 har en omfordelning av ram gjorts med 6,7 mnkr fran
gymnasieskolan till gymnasiesdrskolan.

I december 2022 fattades beslut i kommunfullmiktige om en utdkad pris- och
lonekompensation pa 1,3 mnkr. Med hinsyn till den osidkerhet som rader med
hog inflation och andra osikerhetsfaktorer foreslas att denna utokning laggs
som en utokad extra reserv.

Beslutsordning

Patrik Westlund (SD), Mikael Larsson (C), Asa Wennergren (L) och Christina
Lindh (V) deltar ej 1 beslutssatser 1 och 2.

Protokollsanteckningar
Patrik Westlund (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet om namndens internbudget,
med anledning av att var rambudget inte antogs av kommunfullmiktige och vi
didrmed inte kan gora de prioriteringar och satsningar som vi onskar.

Mikael Larsson (C) ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

I samband med kommunfullméktiges beslut om budget 2023 och plan for
2024-2028 (KF 6 december 2022, drende 50) sa presenterade Centerpartiet ett
eget forslag till budget. Vi hade ocksa manga olika utredningsforslag som vi
ansag borde genomforas. I visentliga delar hade detta inneburit andra
ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsattningar for berdrda nimnder och
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styrelser. Det dr dock Socialdemokraternas och Moderaternas budget som
faststillts av kommunfullméktige. Det dr darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutséttningar dn de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta fran att utarbeta ett eget
forslag till internbudget for 2023.

Asa Wennergren (L) limnar foljande protokollsanteckning:

Liberalerna avstar fran att delta i beslut om internbudget fér Bildningsndamnden
2023. Internbudgeten for Bildningsnamnden 2023 &r en foljd av det
socialdemokratiska och moderatledda styrets budget for Linkdpings kommun
2023 som i december 2022 beslutades av kommunfullmaiktige. Det dr nu
uppenbart att gymnasieskolan ligger ldngst ned pa styrets prioriteringslista.
Satsningar pa gymnasieskolan lyser helt med sin franvaro, vilket i sig ar
problematiskt da vi vet om att det behovs satsningar for att forbéttra lararnas
och ovrig personals arbetsmiljo och elevernas studiemiljo. Liberalerna
presenterade 1 samband med beslut om budget 2023 med plan for 2024-2026
vart forslag och vara prioriteringar. Om var budget, med vara ramar hade gatt
igenom skulle budgeten prioritera forslag och atgiarder som utokad satsning pa
heltidsmentorer och mer

resurser till anpassad gymnasieskola. Det dr uppenbart att Socialdemokraterna
och Moderaternas budget for 2023 saknar de medel

som krivs for att mota de behov som finns och utveckla ndmndens
ansvarsomrade ytterligare. Istillet ser vi nu att det finns en risk for
besparingskrav ute i verksamheterna da kompensation for pris och 16n hade
behovt vara hogre. Liberalerna ér kritiska till kompensationsnivan for pris och
16n som dr utlagda pa ndamnderna, samtidigt som styret har avsatt ett stort
belopp under posten resursmedel i kommunstyrelsens internbudget. Det hade
varit bittre att fordela ut dessa medel fran borjan for att ge verksamheterna
lugn och ro i dessa oroliga tider.

Christina Lindh (V) ldamnar f6ljande protokollsanteckning:

De budgetramar till Bildningsndamnden som antogs av kommunfullméktige i
december motsvarar inte de kostnadsokningar som finns i ndmnden och
riskerar att drabba kvaliteten pa kommunens verksamhet. Vénsterpartiet
presenterade en egen budget, som om den vunnit gehor, gett nimnden
ekonomiska ramar som kompenserade for kostnadsokningarna. Darmed menar
vi att detta forslag pa internbudget riskerar att forsamra Linkopingsbornas
tillgang till vélfard.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Bildningsndmndens reviderade internbudget 2023 med plan
for 2024-2028 (mars -23)

Bildningsndmndens reviderade internbudget 2023 med plan for 2024-2028
(mars-23)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2023 (mars -23)

Bilaga 2 Bildningsndmndens internkontrollplan 2023, rev (mars -23)
Bilaga 3 Bildningsndmndens lokalforsorjningsplan 2023 (mars -23)
Bilaga till LFP BIN Specifikation per avtalslokalobjekt

Bilaga 4 BIN 10-arig investeringsplan (mars -23)

Bilaga 5 UTB verksamhetsplan 2023, rev (mars 23)

Bilaga 6 BIN Personal- och kompetensforsorjningsplan (mars -23)

Bilaga 7 UKF Strategisk Objektplan for 2023 (mars -23)

UTB MBL protokoll BIN 2022-10-18

Bilaga 1 Lirarfackens yrkanden BIN 2022

Bilaga 2 Vardforbundets yrkanden BIN

Bilaga 3 Kommunals yrkande till férhandling internbudget 2023 BIN
Bilaga 4 Protokollsanteckning skolledarna 2022-10-18

Bilaga 5 Protokollsanteckning Kommunal budget 2023 BIN

UTB MBL BIN Protokoll rev internbudget 2023-03-07

Sveriges Lirare Protokollsanteckning rev internbudget BIN 230307

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Alla enhetschefer gymnasium o vux
Alla ekonomer UTB Gy
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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla ndarmiljén och Linkoping som plats.

Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation

I LinkOping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Segregationen motverkas da den &r grogrunden
till mycket av kriminaliteten. Genom brottsférebyggande och brottsbekdmpande insatser dr Linkdping en trygg
kommun. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. FN:s globala héllbarhetsmal Agenda 2030 é&r fortsatt vigledande i
kommunens héllbarhetsarbete. Kommunen arbetar aktivt for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

Kommunens arbete med att skapa trygghet, hojd beredskap och 6kad motstandskraft i ett skérpt sakerhetspolitiskt lage
ges hog prioritet. I ateruppbyggandet av totalforsvaret ar Linkopings kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar
ansvar for att sdkra ett starkt civilt forsvar.

En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Linkdping tar téten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor dr det sjalvklart
att LinkOpings kommun stir bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och
miljomassig héllbarhet. Linkdpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med
malet att LinkOping ska né nettonoll vixthusgasutslapp 2045. Linkopings kommun véarnar 4ganderétten och sko-
gens betydelse for landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Link6ping har fantastisk natur med hogt egenvérde
som alla far ta del av.

Ett vaxande Linképing med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med védlméaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping,

bade i staden och pa landsbygden. Foretagens situation underlattas genom effektiva och forutsagbara regler.
Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jirnvdg och bil med Link6ping City Airport
som en viktig regional funktion. Linkdping &r den ekonomiska motorn i en vixande region. Alla tar ansvar for
varandra i en kommun som véxer pa ett socialt hallbart sétt. Linkopings utveckling utgér fran helheten nér nya
stadsdelar planeras. Omstéllningen till ett hallbart samhalle stér i fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga
trafikslag som viktiga delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkopings kommun skapar forutséttningar for en
hdg och jamn byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser

och gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla.

Alla barn och ungdomar i Link6ping ges likvérdiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott
ar tillgangliga, sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Véard- och omsorgstjanster ges utifran
en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkdpingsbor kan aldras med vérdighet dédr kommunen tillgodoser dem med storst
behov. I Linkoping finns méanga alternativ som individen sjélv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig
samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pé nirhet och gemenskap.
Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor frén bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdd och med
tydliga krav pa individen. Jobb och vélférd prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Link6ping
soks alltid den kortaste vagen till att kunna forsorja sig sjalv och dirmed den snabbaste végen till integrationen for
nyanlédnda. Linkopings kommun ér, tillsammans med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra
utbildningsinsatser, anstillningar med anstillningsstdd genom Arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser
riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ér alla ménniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028




Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Linkdping ér den béasta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven moéts av
hdga forvéantningar, en trygg och lugn miljé samt féar ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning mélgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas sténdigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sakerstilla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett tydligt fokus pa kdrnverksamhet och ett langsiktigt tdnkande dér intdkter och kostnader &r i balans ver
aren. Det mojliggor satsningar for att stirka och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en
stabil ekonomi och ldngsiktig tillvéxt i balans sa att framtida kommuninvénare kan rdkna med god kvalitet pa
kommunal verksambhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for
framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkopingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppf6ljning och utvecklingsarbete. Med en dppen och tillatande
attityd for nya 16sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjdnster for kommunens invéanare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkdping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen é&r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstdlldhets- och méngfaldsarbete for att sakerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Arbetsmiljon
ar god och ger varje medarbetare mdjlighet att utvecklas. Kommunens arbetsplatser préglas av jamstalldhet, méngfald,
oppenhet och goda arbetsvillkor. Med en bra arbetsmiljo dar medarbetarna trivs skapas ambassadorer som gédrna
rekommenderar sin arbetsplats till andra. Sprakkrav och utbildning for medarbetare med otillrdckliga sprakkunskaper
ger hogre kvalitet i vélfarden. Serviceyrken inom skola och omsorg stéirker forutsittningarna for att utveckla kvalitet i
vélfardstjansterna genom att befintlig personal avlastas och frigdrs for att driva utveckling.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkdpings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behélla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvinda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028




Innehallsforteckning
Internbudget 2023 med plan for 20242028

Némndens uppdrag
Sammanfattning av bildningsndmndens internbudget
Ekonomi
Kommentar till nimndens ekonomi
Namndens verksambheter, kostnader och intékter i forslag till budget for 2023
Volymutveckling
Kommentar
Personal

Kommentar

Planeringsforutséittningar

Medborgare
Ekonomi

Verksamhet
Medarbetare

Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till investeringar

Mal och inriktning

Malomréade: Medborgare
Malomrade: Ekonomi
Malomrade: Verksamhet
Malomrade: Medarbetare
Strategiska utvecklingsuppdrag
Prioriterade styrdokument

Niamndens verksamhet

Verksamhetsstyrning
Ekonomistyrning
Planer och program
Internkontroll
10-4rig lokalforsorjningsplan
10-4rig investeringsplan
Strategisk objektplan 2023 (IT-styrning)
Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan for 2024-2030

Bilagor till internbudgeten:

e Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter

e Bilaga 2 — Internkontrollplan

e Bilaga 3 — 10-arig lokalforsorjningsplan inkl. Specifikation av avtals-/lokalobjekt BIN
e Bilaga 4 — 10-arig investeringsplan

e Bilaga 5 — Forvaltningens verksamhetsplan (for kinnedom)

e Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsorjningsplan (bilaga till verksamhetsplanen)

e Bilaga 7 — Strategisk Objektplan (bilaga till verksamhetsplanen)
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Ett Linkoping med kunskap i fokus

Bildningsndmndens internbudget for 2023 ar utformad for att stodja vara mal och prioriteringar att tillhandahalla en
hogkvalitativ utbildning och utveckling for vara gymnasieskolor. Alla elever ska métas av hdga forvéantningar,
tydliga kunskapskrav och en trygg studiemiljé. For att upprétthalla den hir standarden och for att méta de
utmaningar vi star infér behover vi en noggrant planerad och effektiv budget.

Studie- och yrkesvégledning dr avgdrande for att elever under gymnasietiden ska kunna fullfolja sin utbildning och
fa en bra start pa arbetslivet. En vilfungerande vigledning kan hjélpa eleverna att hitta ritt inom det stora utbudet
av utbildningar och yrken och ge dem stdd i att gora vélgrundade val som passar deras intressen och
forutséttningar. Det dr darfor viktigt att pdbdrja ett utvecklingsarbete med malet att ta fram en ny handlingsplan for
studie- och yrkesvigledningen, s vi kan skapa forutséttningar for en mer framgangsrik och meningsfull
gymnasieutbildning for alla elever.

En viktig uppgift for kommuner é&r att erbjuda stdd och insatser till ungdomar under 20 ar som inte studerar inom
gymnasieskolan eller annan motsvarande utbildning. Detta ansvar kallas det kommunala aktivitetsansvaret och &r
en viktig del av kommunens arbete for att frimja ungas utbildning och sysselséttning. Vi planerar att se 6ver
organisation och arbetssitt for detta ansvar, for att fa fler ungdomar tillbaka till studier eller arbete. Detta kan bidra
till 6kad inkludering och jaimlikhet, samt hjélpa fler unga att na sina mal.

Némnden ska ta fram en handlingsplan for trygghetsfragor med riktlinjer for arbetet, kompetensutvecklingsinsatser
och plan for uppfoljning. Insatser behdver goras for att omsatta ANDT-strategin till aktiviteter i skolan med syftet
att arbeta forebyggande och atgardande i néra samarbete med polis och socialtjénst.

Linkdpings idrottsgymnasium, som startar i host, kommer ge elever som vill kombinera sin gymnasieutbildning
med idrott battre forutsattningar att stanna i Linkdping under sin gymnasietid och utvecklas i en idrottsanpassad
studiemiljo. For att mota alla elever som vill kombinera gymnasiestudier med idrott kommer det finnas flera
valbara nivaer av idrottsutovande.

Linnea Jagestedt (M)
Bildningsndmndens Ordforande

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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For Linkdpings kommun &r resultat och de effekter som verksamheten far for de som anviander kommunens tjénster
centralt. Kommunens verksamheter ska striva efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander
kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska fordandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och inriktning i
internbudget bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av kommunfullméktige
anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god
budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett &andamélsenligt och kostnadseffektivt sdtt dir nimnderna ansvarar
for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
e gymnasieskola
e gymnasiesirskola
e sirskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Niamnden é&r styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
inom ndmndens ansvarsomraden.

Namnden ska dven:
e Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

o sirskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Sammanfattning av bildningsnamndens internbudget

e Bildningsndmndens internbudget for ar 2023 utgar fran 6 av de kommundvergripande malen.
e Bildningsnimndens internbudget innehaller 16 strategiska utvecklingsuppdrag.
e Niamndens utvecklingsomraden for de kommande &ren ar:
o Dimensionering av gymnasiesarskolan/anpassad gymnasieskola
o Samverkan kring barn och unga i Link6pings kommun
o Forbattra genomstromningen inom gymnasieskolan
o Stirka yrkesutbildningarnas attraktivitet utifrdn behov av kompetensforsorjning
o Utveckling av introduktionsprogrammen avseende organisation, kvalitet och genomstrémning
o Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
o Minska lédrares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stdd for verksamhetsutveckling

o Utveckla Linkopings idrottsgymnasium
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e Bildningsndmndens ram for ar 2023 ar 842,8 mnkr.
e Nimndens ram har preliminért utdkats med 19 mnkr for demografiska forandringar.

e | gymnasie- och gymnasiesirskolans ram finns utrymme att rdkna upp erséttningar till verksamheten med pris-
och l6nekompensation.

e | ndmndens budget finns en reserv for oférutsedda kostnader pa 4 mnkr kronor

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens 842807 863314 879470 897463 908170 915 605
nettokostnader
varav kostnader -161 558 -161 558 -161 558 -161 558 -161 558 -161 558
varav intdkter 1004365 1024872 1041028 1059021 1069728 1077163
Investeringar, netto 9462 9462 12 462 12 462 12 462 12 462

Kommentar till nAmndens ekonomi

Foérandringen mellan aren ar till stérsta delen demografi fér gymnasieskolan. For ar 2023 far
bildningsnamnden 19 miljoner i preliminar demografisk ersattning. Ersattningarna till verksamheterna ar i
budgetférslaget upprédknade med pris-och I6nekompensation. | férslag till budget 2023 ingar utdkad satsning
pa heltidsmentorer enligt tidigare plan.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter i forslag till budget for 2023
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Namndens kostnader
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Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal elever i kommunala
gymnasieskolor 4572 4759 4867 4964 5060 5163 5216 5255
Antal folkbokforda
Link&pingselever i
gymnasieskolan (bade
kommunala och fristdende) 5505 5697 5826 5942 6057 6181 6244 6290
Antal elever i kommunala
gymnasiesarskolor/anpassad
gymnasieskola 111 133 132 144 151 155 146 153
Antal folkbokforda
Link&pingselever i
gymnasiesarskolan 90 109 120 131 137 140 132 151

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Antal ungdomar i det

kommunala
aktivitetsansvaret 470 420 500 500 500 500 500 500
Antal feriearbeten 589 650 650 650 650 650 650 650
Kommentar
De kommande aren prognostiseras en elevokning inom gymnasiesérskolan.
Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstillda 832 632 649 656 676 687 695 699
Total sjukfranvaro 4,7 49 4,7 4,6 4.5 4.4 43 42
Externa personalavgangar 5,1 5,3 5,9 5,8 5,7 5,6 5,6 5,6
Kommentar

Det budgeterade antalet tillsvidareanstéllda for 2022 sattes for hogt (925) och korrigeras efter ny personalprognos till

830 och i dessa siffror finns personal inom vuxenutbildningen inkluderad. Ovanstaende siffror &r en berdkning dér

personal inom vuxenutbildningen inte ingér frdn och med 2022 och framat.

Utfall for sjukfranvaro berdknades sannolikt for lagt 2022 da covid-19 fick ett kraftigt utbrott igen varen 2022 trots

vaccinationer.
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Planeringsforutsattningar

Medborgare

Demografi och elevutveckling

Elevprognos 2022-2031
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Den kommande 10-arsperioden forvintas antalet folkbokforda elever i Linkdping 6ka med cirka 650 elever inom
gymnasie- och gymnasiesirskolan.

Med hénsyn tagen till andelen inplendlande elever frén andra kommuner forvintas elevantalet pd kommunala
gymnasieskolor 6ka med cirka 540 elever, vilket innebér att befintliga lokaler i huvudsak kommer att kunna méta den
forvantade elevokningen inom gymnasieskolan.

Sett till hela Linkdpings kommun och samtliga gymnasieskolor (kommunala, fristdende, 6vrig), med hdnsyn dven tagen
till andelen inpendlande elever fran andra kommuner, forvintas det totala elevantalet 6ka med cirka 1 130 elever under
perioden.

Diremot forvintas en storre elevokning inom gymnasiesérskolan/anpassad gymnasieskola fram till 2028. Fler elever én
tidigare i gymnasiesdrskolan/anpassad gymnasieskola kommer att ha stora stddbehov och fler specialanpassade lokaler
kommer att krdvas. Déarfor behover lokalbehovet for gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola bade pa lang och kort
sikt utredas. I forsta hand forvéntas befintliga lokaler kunna tas i ansprék efter anpassningar men dven behov av
forhyrning av ytterligare lokaler kan behdva vervigas.

Samverkan kring barn och unga i Linképings kommun

Samverkan for barn och unga ar ett nimnddvergripande samarbete mellan barn- och ungdomsnamnden, bildnings-
ndmnden, social- och omsorgsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden i syfte att gemensamt vidta atgirder for att
utveckla samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sé att alla barn och unga ges
forutsdttningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kidnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
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barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration, forhindra utanférskap och verka for en fullfsljd utbildning.
Arbetet leds och halls samman av en processledare och méten halls med olika representanter for alla berérda namnder
och forvaltningar. For 2023 planeras for fortsatt arbete med att utveckla samverkan mellan berérda verksamheter.

Kommunala aktivitetsansvaret

Kommunala aktivitetsansvaret innebér att kommunen har skyldighet att kontakta och erbjuda insatser till ungdomar
under 20 ar som inte studerar inom gymnasieskolan eller annan motsvarande utbildning. Bildningsndmnden har for
avsikt att se 6ver organisation och arbetssitt for det kommunala aktivitetsansvaret i syfte att fi fler ungdomar till studier
eller annan sysselsdttning.

Feriearbete

Kommunens erbjudande om feriearbete syftar till att ge ungdomar inblick i arbetslivet och reell arbetslivserfarenhet.
Feriearbete ger ocksd ungdomarna mojlighet att lira kénna Linkopings kommunkoncern som arbetsgivare och ér ett led
i kommunens ungdomsarbete, arbetsmarknadsatagande samt kommunens behov av kompetensfoérsorjning.

Det ir angeldget att s& manga som mdjligt av de ungdomar som sdker feriearbete kan erbjudas det. Ar 2022 erbjods
knappt hélften av de som sokte ett feriearbete. Arbetet med att skapa fler feriearbeten behdver darfor fortga dér ett
kommungemensamt ansvar och dtagande for detta behover fortydligas. Om fler feriearbeten skapas innebar detta en
kostnadsokning.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Utvecklingsarbetet av introduktionsprogrammen &r en viktig del i arbetet att 6ka genomstrémningen inom
gymnasieskolan. Nyckelomraden i utvecklingsarbetet ar plan for introduktionsprogrammen samt elevens individuella
studieplan for att kunna stdrka den kvalitativa och kvantitativa uppfoljningen av introduktionsprogrammen. Ett
prioriterat utvecklingsomrade kommande ar dr att se 6ver mojligheter att bredda utbildningsutbudet inom
introduktionsprogrammen avseende yrkesinriktade utbildningar, genom t.ex. yrkespaket och larlingsliknande
utbildning, for att mojliggora fler vagar for ungdomar i kommunen att kunna na en fullf6ljd utbildning eller na
anstéllningsbarhet.

Starka yrkesutbildningarna

Det rader brist pé yrkesutbildad arbetskraft inom ménga branscher i savil Linkdping som regionalt och pé riksniva. I
linje med kommunens kompetensforsorjningsstrategi behover yrkesutbildningarnas attraktivitet stirkas. Olika typer av
insatser och aktiviteter behdver genomforas. Det dr ocksa angelédget att elever i 8k 9 som ska vélja utbildning till
gymnasiet far en allsidig information om yrkesutbildningar och dess mdjligheter till framtida karridrutveckling.

Narkotikaférebyggande arbete i skolan

Insatser behover goras for att omsédtta ANDT-strategin till aktiviteter i skolan. Syftet ar att arbeta férebyggande och
atgdrdande i nira samarbete med polis och socialtjénst.

Trygghet och studiero

Den 1 augusti 2022 triadde flera lagéndringar i kraft med syfte att starka skolans arbete med att ge alla elever en
undervisning som priglas av studiero i en trygg miljé. Andringarna innebér bland annat att regleringen om det fore-
byggande arbetet for trygghet och studiero och det systematiska kvalitetsarbetet tydliggors. All personal ges befogenhet
att vidta de omedelbara och tillfélliga &tgéirder som behovs for att tillforsdkra eleverna trygghet och studiero, till
exempel ingripa fysiskt for att avvérja vald, krénkningar eller andra ordningsstorningar.

Det ska dven bli enklare for rektorn att besluta om avstdngning samt tillféllig placering inom och utanfor skolenheten.
Ordningsreglerna ska foljas upp regelbundet tillsammans med eleverna. Detta blir en del av ndmndens satsning pa
trygghetsfragor dér en handlingsplan ska tas fram dar bland annat riktlinjer for arbetet, kompetensutvecklingsinsatser
och plan for uppfoljning ska tydliggoras.

Nationella férandringar inom gymnasieskolan

Riksdagen har fattat beslut om att arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av
utbildningar pa gymnasial niva. Detta innebér att kommunen ska ta hansyn till ungdomars efterfragan och arbets-
marknadens behov i planeringen av platsantalet pa respektive program. Kommunen ska dven samverka med minst tva
andra kommuner i arbetet med planering och dimensionering. Lagéndringen borjar gélla 1 juli 2023 och tillimpas forsta
gangen i frdga om utbildningar som paborjas 2025. Nya lagstiftningen kommer att stélla krav pé att Linkdpings
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kommun samverkar inom ldnet men kan dven komma och paverka kommunens egen dimensionering av utbildningar i
gymnasieskolan.

Infor hosten 2023 ska grundldggande behdrighet till hogre studier inga i alla yrkesprogram. Foréndringen forvéntas
innebéra att en hogre andel av eleverna pé yrkesprogram kommer att 14sa behorighetsgivande kurser inom ramen for sin
gymnasieutbildning. Varje elev kommer dock ha fortsatt mojlighet att vélja bort de behdrighetsgivande kurserna och
kraven for examen kommer inte fordndras. Antalet gymnasiepoédng pa respektive yrkes-

utbildning utdkas eftersom dven de behorighetsgivande kurserna ska ingé i elevens studieplan och inga andra kurser
plockas bort. For elever som ldser grundliggande behorighet kommer detta innebira en kostnads-

6kning for skolorna da gymnasieprogrammens omfattning okar.

Studie- och yrkesvagledning

Inom programmet Fullfoljd utbildning, som Link6pings kommun deltog i under 2022, identifierades att studie- och
yrkesvégledningen &r avgdrande for om en elev under gymnasietiden fullfljer sin utbildning. Ett vél underbyggt val
okar chanserna for elever att slutfora sin utbildning och ddrmed komma ut i sysselséttning. Ett utvecklingsarbete
avseende utveckling av studie- och yrkesvigledning pabdrjas under 2023 med mal att ta fram en ny handlingsplan for
studie- och yrkesvégledningen.

Linkdpings idrottsgymnasium

Bildningsndmnden tog i juni 2022 beslut att starta Link&pings idrottsgymnasium fran och med hosten 2023. Linkdpings
idrottsgymnasium kommer ge elever som vill kombinera sin gymnasieutbildning med idrott battre forutséttningar att
stanna i hemmiljo under sin gymnasietid och utvecklas i en idrottsanpassad studiemiljo. Linkopings idrottsgymnasium
kommer erbjuda fyra gymnasieprogram: barn- och fritidsprogrammet, ekonomiprogrammet, naturvetenskaps-
programmet och samhéllsvetenskapsprogrammet. For att mota alla elever som vill kombinera gymnasiestudier med
idrott kommer det finnas mojlighet till tre valbara nivéer av idrottsutdvande:

e Trining och hilsa — eleverna erbjuds ett allsidigt utbud av idrotter
e [ okal idrottsutbildning — elever som vill specialisera sig pa en idrott

e Nationell idrottsutbildning — elever som vill né nationell elit inom sin idrott

Ekonomi

Bildningsndmnden omfattas av kommunens resursfordelning for demografiska forandringar och ndimndens ram kommer
under aret att justeras utifrdn fordndring av antal invénare i &ldersgruppen 16—18 ar. Preliminért far bildningsndmnden
en utdkad ram med 19 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska ticka nimndens 6kade kostnader for det okade
antalet elever inom gymnasieskolan. Namndens kostnader for gymnasieskolan paverkas av antalet elever inom
gymnasieskolan och deras programval.

Infor 2023 har omprioriteringar gjorts inom ram dér 6,7 miljoner kronor omfordelats fran gymnasieskolan till
Utbildningsforvaltningens centrala organisation, 4,9 miljoner kronor fran gymnasieskolan till
gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola och 1,9 miljoner kronor fran gymnasieskolan till reserven for oforutsedda
kostnader. Satsningen pa heltidsmentorer har utdkats med ytterligare 1 miljon kronor i enlighet med tidigare plan.
Programerséttningar och bidragsbelopp &r uppriknade med pris- och 16nekompensation.

Inom gymnasiesirskolans/anpassad gymnasieskolas mélgrupp dkar elevantalet de kommande &ren och framsta

okningen &r pa det individuella programmet. Denna elevgrupp har stora behov och erséttningsnivaerna till
verksamheten dr mangdubbelt hogre 4n ndimndens demografierséttning. Gymnasiesérskolans budgetram har forstérkts
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med 4,9 miljoner kronor som omfordelats fran gymnasieskolan. I diagrammet nedan visas att kostnaden har dubblerats
sedan 2015. Kostnadsutvecklingen framat prognostiseras fortsatt att 6ka.

Utbildningsforvaltningen genomgick under slutet av 2021 en omorganisation med utékning av personalstyrkan inom

Kostnadsutveckling gymnasiesirskolan miljoner kronor
80

Kostnad séirskolan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Budget Prognos Budget
2022 2022 2023

central forvaltning. Utdkningen medfor att det behdver omfordelas medel for att ticka den 6kade kostnaden. I budget
for 2023 har darfor totalt 7,2 miljoner kronor omfordelats till forvaltningen varav 6,7 miljoner kronor omfordelats fran
gymnasieskolan och resterande 0,5 miljon kronor frdn gymnasiesérskolan.

Utvecklingen ar 2023 &r osdker pa manga satt. Krig, pandemi och klimatforandringar paverkar ekonomin och det ér
svart att forutspa utvecklingen. Det &r i nuldget en hog inflationstakt som kommer paverka ekonomin 2023. Dérfor har
1,9 miljon kronor omfordelats fran gymnasieskolan for att ytterligare utoka reserven for oforutsedda kostnader. I
december 2022 fattades beslut i kommunfullméktige om en utdkad pris- och 16nekompensation péa 1,3 mnkr. Med
hinsyn till den osdkerhet som rader med hog inflation och andra osédkerhetsfakturor foreslas att denna utdkning léggs
som en utdkad extra reserv.

For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndimndens totala kostnader inte overstiga 16 %.
Tidigare elevprognoser har visat pa storre elevokning, vilket foranledde behov av ytterligare en stdrre gymnasieskola i
Linkoping pé langre sikt (10-15 ar). Med nuvarande prognos for elevantalet under en 10-arsperiod bedoms dock
behovet av utbildningsplatser kunna 16sas i huvudsak inom ramen for befintligt lokalbestand och genom anpassningar
av verksamheten.

Verksamhet

Digitalisering

Verksamheterna star &ven under 2023 infor inféranden av befintliga och nya upphandlade system. Arbetet kring
inforandet av elevregister, kunskapsbedémning och vardnadshavarkommunikation fortloper. Nya aktiviteter for 2023 ar
kopplade till Trelson (system for digitala prov), Skolverkets krav pa forberedelser och kompetensutveckling kopplat till
digitala nationella prov samt Prorenata — kommunens nya system for elevhélsa som kommer ersiatta PMO samt att i
kombination med Unikum ersétta W3D3 for digitala elevakter.

For att na det kommungemensamma malet att digitaliseringens mojligheter tas tillvara kravs resurser for att utforska
och investera i hur den digitala transformationen kan nyttjas som en kraft for att utveckla pedagogiken.

Generativ Al som ChatGPT é&r en ny teknik som har potential att revolutionera inom manga omraden, men det finns
viktiga faktorer att ta hinsyn till. En faktor ar att identifiera konstruktiva och héllbara forhallningssitt till hur vi véljer
att anvinda Al pé olika nivéer. Inom utbildningssektorn har generativ Al potential att 6ka tillgéngligheten och
effektiviteten i undervisningen samtidigt finns det utmaningar som maste hanteras for att anvindningen av denna teknik
ska vara framgangsrik, exempelvis hur data som samlas in, behandlas och anvénds pa ett sétt som &r etiskt och réttvist.
En utmaning ar kopplat till kéllkritik, kunskapsbegreppet, originalitet och hur undervisningen och examinationsformer
behover anpassas. Det dr nddvandigt for bade personal och elever att ha kunskap om hur generativ Al fungerar och hur
man kan anvinda dem pa ett effektivt sitt. Utbildningsforvaltningen ser att generativ Al kommer att fordndra
kunskapen om hur vi bedriver undervisning och foljer utvecklingen kontinuerligt.
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Forvaltningsorganisation

Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifrén ett vixande Linkdping. Den ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel for att underlétta styrning och samverkan, sdvil inom forvaltningen som med andra forvaltningar
och aktdrer. Omorganiseringen for avdelningarna nérmast forvaltningsdirektor och bitrddande forvaltningsdirektor ér
genomford och nu pagér ett arbete med de inre processerna, frimst lednings- och stddprocesser.

Systematiskt kvalitetsarbete

Fran den 1 augusti 2022 fortydligas huvudmannens ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet i skollagen (Lag
2022:940). Utover att planera, folja upp och utveckla utbildningen fortydligas att huvudmannen dven ska analysera
orsakerna till de resultat som kommer fram vid uppf6ljningen av verksamheten. Analysen ligger sedan till grund for de
insatser som genomfors for att utveckla och forbattra utbildningen for att nd en hogre méluppfyllelse.

Bildningsndmnden har under flera ar utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet och for att ytterligare stirka
kvalitetsarbetet behover storre fokus ldggas pa analys av resultat.

Medarbetare

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Bildningsndmndens verksamheter har i hdg utstrickning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare
och behorighetsgraden dr hog, men Skolverkets ldrarprognos visar att rekryteringsbehovet for larare inom de skolformer
ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdmna férdelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna medfor att det inom vissa &mnen forvéntas bli svart att rekrytera, t ex inom
matematik och naturvetenskapliga &mnen. Kompetensforsorjningen kommer dérfor inte att kunna 16sas enbart genom
nyrekryteringar. Nya végar till kompetensforsorjning behdver utvecklas sdsom nya sitt att organisera och nya
yrkesroller.

Ett fortsatt fokus pé arbetssituationen for chefer och larare &r av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. I
syfte att forbéttra lararnas arbetssituation behdver satsningen pa heltidsmentorer fortga.

I syfte att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pé kort och 1ang sikt har en handlingsplan for det lokala arbetet
tagits fram tillsammans med berdrda fackliga organisationer. Planen belyser fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo,
arbetsorganisation och 16nebildning. I planen har behov inom de olika omradena lyfts fram.

Fortsatt satsning bor ske pa arbetsintegrerad utbildning, ddr medarbetare ges lararbehdrighet i specifika &mnen.

Larares och rektorers administrativa arbetsuppgifter

Som en del av arbetet med en forbattrad arbetsmiljé behdver en Gversyn goras avseende larares och rektorers
administrativa arbetsuppgifter sa att dessa omfattar det som styrdokumenten och annan myndighetsutdvning kréver och
att 6vrig administration nogsamt overvags.
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

I tabellen nedan redovisas bildningsndmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas forslag till
budgetram. I Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2023 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets
budgetram. Preliminért far bildningsndmnden en utékad ram med 19 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska ticka
namndens 6kade kostnader for det 6kade antalet elever inom gymnasieskolan. Del av den politiska satsningen utékning
av heltidsmentorer fanns i planen for &r 2023 i den internbudget som KF fattade beslut om 2021-09-28.

De fordandringar som gjorts i budget for 2023 jadmfort med tidigare plan dr omfordelningar inom ram. Gymnasie-
sarskolan har forstérkts genom en omfordelning pa 4,9 miljoner kronor frén gymnasieskolan. Central férvaltning har
okade kostnader och en omfordelning till central forvaltning har darfor gjort pé totalt 7,2 miljoner kronor varav 6,7
miljoner kronor har omfordelats fran gymnasieskolan och resterande 0,5 miljon kronor fran gymnasie-

sérskolan. Slutligen har reserven for oférutsedda kostnader utdkats med 1,9 miljoner kronor som omfordelats fran
gymnasieskolan. I reviderad internbudget finns ett uppdrag att 6vergripande administrativa tjénster ses over for att
effektiviseras med totalt 9 % under 2023. I december 2022 fattades beslut i kommunfullméiktige om en utdkad pris- och
l6nekompensation pa 1,3 mnkr. Med hénsyn till den osdkerhet som rader med hog inflation och andra
osdkerhetsfaktorer foreslas att denna utékning laggs som en utékad extra reserv.

Nettokostnad Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nimnden 1242 1750 1750 1750 1750 1750 1750 1750
Gymnasieskola 677 498 723255 | 755206 | 755206 755206 755206 | 755206 755 206
Specifikation av fordndringar jfr 2022

Demografi gymnasieskolan 2023 18 960 18 960 18 960 18 960 18 960 18 960
Demografi gymnasieskolan 2024 14 189 14 189 14 189 14 189 14 189
Demografi gymnasieskolan 2025 15 596 15 596 15 596 15 596
Demografi gymnasieskolan 2026 17 370 17370 17370
Demografi gymnasieskolan 2027 10 336 10 336
Demografi gymnasieskolan 2028 7156
Extra stb; for sdkerhetsdtgérder inom

gymnasieskolan Loy

Medel fo6r kommunikationsresurs -100

Gen stb 3070 950 1630 1630 1630 1630
Teknisk justering -270 -950 -950 -950 -950
politisk satsning utGlning 7000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 4000
Omfordelning ram till férvaltning -6 702

Onirdsin i o0

Omfordelning till reserv -1 900

Gymnasiesirskola 54 581 58 394 64 701 64 701 64 701 64 701 64 701 64 701
Omfordelning ram till forvaltning -538

Omfordelning ram fran gymnasieskolan 4900

Central forvaltning 11825 12 025 15 850 15 850 15 850 15 850 15850 15850
Stérkt intern sékerhetsorganisation 800 0 0 0 0 0
Omf6rdelning ram fran gymnasieskola 6702

Omfordelning ram fran

gymnasiesérskolan o8t

Of6rdelad pris- och 16nejustering 4706 4494 5789 6 165 6426
Reserv for oforutsedda kostnader 5300 5500 5540 5584 5611 5629
Reserv for oforutsedda kostnader 2100 4 000 4 000 4 000 4000 4000 4000
Revidering pris och 16n; KF 6 dec 1300 1 500 1 540 1584 1611 1 629
Summa nimndens internbudget 745146 | 797524 | 842807 | 863314 879 470 897463 | 908170 915 605
varav intdikter -176 721 | -156 516 | -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558
varav kostnader 921867 | 954040 (1004365 1024872 1041028 1059021 |1069728| 1077163
Budgetram enligt budget 2023 med

plan for 2024-2028 (Kb 2022-12-06) 842807 | 863314 | 879470 | 897463 | 908170 | 915605
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: Budget ?lan }’lan ?lan ?lan !’lan

Investeringar, belopp netto tkr forslag 2023 forslag forslag forslag forslag forslag
2024 2025 2026 2027 2028

Gymnasieskola
Inventarier o ldromedel 9462 9462 12 462 12 462 12 462 12 462
Summa investeringar 9 462 9462 12462 12462 12462 12462
varav inkomster
varav utgifter 9462 9462 12462 12462 12462 12462
Investeringsram 9 462 9462 12462 12462 12462 12462

En investering &r ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer. I

ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning till nya

verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter.

1 Prisbasbelopp ér 48 300 &r 2022
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,
medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommunévergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststilla ndmndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan ar obligatoriska, dessa ska utgdra nimndindikatorer hos samtliga naimnder/férvaltningar. Utdver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen

Onskvard Onskvird

riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023  /vérde 2024
Kunskap och kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mdjlighet att nd maximal
kunskap och kompetens Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, % december
(Kiilla: Kolada N17451) 75,1 2022 75,5 76,0
Kvi december
vinnor 77,7 2022 75,5 76,0
Miin december
72,4 2022 75,5 76,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor, andel
(%), avvikelse fran
modellberdknat virde december
(Kdlla: Kolada U17448) 0.4 2022 +0.5 +0.6
Examensgrad hos
avgéangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdlla: IST administration®) 88,4 93,0 93,0 93,0
Kvinnor 90,0 93,1 93,0 93,0
Mén 86,8 92,9 93,0 93,0
Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen,
kommunala skolor) Publiceras
(Kdlla: Skolverkets statistik) 154 29/11 15,5 15,6
Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkét index 73,9 71,5 75,0 76,0
Andelen elever inom
kommunala
gymnasieskolor som november
bedriver UF-foretag, % 32 2022 34 35

2 Eget verksamhetssystem
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(Kdlla: Ung
Foretagssamhet)
Kvinnor november
32 2022 34 35
. november
Min 33 2022 34 35
Gymnasiesdrskola
Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkit index 84,4 88,5 89 90
Trygghet och inflytande Gymnasieskola
Alla elever kdnner sig trygga i skolan
h It tt de har inflytand
och upplever ait de har inflytande Nérvaro, %
over sin utbildning .
(Kdlla: Skola 24° ) 89,0 87,1 88,0 89,0
Kvinnor 88,6 86,6 88,0 89,0
Mn 89,4 87,1 88,0 89,0
Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkit index 62,3 58,0 60,0 62,0
Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét index 83,3 79,8 84,0 85,0
Jag har studiero pa
lektionen, elevenkét
index 71,4 67,3 72,0 73,0
Gymnasiesdrskola
Nirvaro, %
(Killa: Skola 24*) 84.4 84,2 85,0 86,0
Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall 1
undervisningen,
elevenkit index 81,3 87,0 85,0 86,0
Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvirde) 89,4 88,3 90,0 90,0
Det ér studiero pa
lektionen, elevenkat
index 88,5 84,5 90,0 90,0

3 Eget verksamhetssystem
4 Eget verksamhetssystem
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Likvirdiga forutsittningar Gymnasieskola
Linkopings kommunala verksamheter
a.’.ﬂ a?rfltltm.v “ och"e rb;lude;’ likvérdiga Skolan behandlar alla
forutsdttningar for alla elever lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index 82,8 80,5 83,0 84.0
Jag fér tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara ndgon
kurs, elevenkét index 71,6 70,1 73,0 74,0
Jag kan fa mer
utmanande uppgifter om
jag vill, elevenkit index 77,5 73,7 75,0 76,0
Gymnasiesdirskola
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index 92,6 95,5 96,0 96,0
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivéarde 2024
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av total
Lokalernas andel av total budgetram budeetram. %
overstiger inte 16 % g ’ 13,0 aug 13,5 Max 16 Max 16
Hog avtalstrohet
Inkop till Lmka]zmgs. kommunala E-handelstrohet, %
verksamheter gors via upphandlade
ramavtal 76,0 84,4 95 95
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att virna kdrnverksamheten
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdarde 2023  /vérde 2024
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget,
Ekonomin dr i balans % 1,21 L.U >=() <=0
Tréffsdkerhet i
ekonomiprognos.
Avvik-;lse per .sista Aug Aug
august1 samt sista _
c <=1.0 <=1,0
oktober jamfort med > K
arsbokslut, % av aug 1,6 Okt Okt
ndmndens budget okt 1,4 aug 1,2 <=0,5 <=0,5
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Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdrde 2023  /vérde 2024
Andamalsenlig Processledning, nivd av
forvaltningsorganisation processdefiniering, %
En central forvaltning som utgdr ifrdan (Uppgift som tas fram av
respektive verksamhets behov som utvecklingsavdelningen) LU. 7 30 70
stodjer forvaltningsdirektor och
avdelningschefer att kunna leda och styra
verksamheten. Organisationen ska méta
framtidens ledningsbehov utifidn ett Processledning, nivé av
vixande Linkoping. Organisationen ska  |processforbittring, %
vara resurseffektiv, begriplig och flexibel |(Uppgift som tas fram av
for att under. l‘;itt? sly r ””‘%’ och ) utvecklingsavdelningen)
samverkan, savdl inom forvaltningen som
med andra forvaltningar och aktorer. L.U. 0 10 45
Digitaliseringens méjligheter tas Digitalisering i skolan,
tillvara index av frageomradet
En strukturerad och likvirdig digitalisering i bild}lings—
uppfoljning av verksamheten gors och namndens elevenkét®
digitaliseringens madjligheter tillvaratas
for att ge tillforlitliga beslutsunderlag for Gvmnasieskolan
verksamhetsutveckling. Automatisering 7 89,3 62.8 90,0 91,0
sker av processer som dr ldmpliga for
detta. jesd
etta Gymnasiesdrskolan 863 877 90.0 91,0
Digital mognad,
Utbildningsforvaltningen
, %, (Kdlla DiMiOS) 48 40 44 48
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023  /vérde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, %° 4,7 6,7 47 4,6
Varje medarbetare kdnner -
arbetsglddje och stolthet samt har Man 3,3 5.1 3.0 29
inflytande och mdjlighet att
jy Jig Kvinnor 5,5 7,7 4,4 43
utvecklas.
* Andel nyanstillda kvar i
organisationen, % 75,5 84,6 85,0 85,5
Miin L.U. .U LU LU
Kvinnor L.U. LU LU LU
Héllbart chef- och ledarskap *Antal medarbetare per
Varje chef leder och utvecklar sina | 1:a linjens chef 35,2 37,5 35,0 35,0
verksamheter mot uppsatta mal med "
mod, engagemang och mdnsklighet. Man 34.1 33,5 35,0 35,0
Kvinnor 35,8 40,4 35,0 35,5

3 Nytt frageomrade i bildningsnimndens enkiit varen respektive hosten 2021

6 Alla indikatorer som inleds med en * dr obligatoriska for alla nimnder
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*Chefsindex 76,8 1L.U LU 1.U
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023  /vdrde 2024
Nya vigar for * Avgéangsalder pension 65,7 64,8 65,7 65,9
kompetensforsorjning B}
Utveckling av den digitala Man 66,2 65.3 65,1 65,2
medarbetaren, ett ansvarstagande for )
ett livsldngt ldrande och ett aktivt Kvinnor 65,5 64,6 66,1 66,2
atbete m"ed professionsanalyser for * Andel
rdtt anvind kompetens skapar nya heltidsanstillningar, % 92,5 93,2 94,2 95,0
vdgar for kompetensforsdrjningen.
Miin 94,4 94,3 94,8 95,6
Kvinnor 91,4 92,6 92,2 92,8
*Personalavgangar
externt, % 7,2 34 34 34
Mdn 5,8 2,0 2,0 2,0
Kvinnor 7,9 4,2 42 42
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska fortsitta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

e Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och genomfora
atgirder inom ekologisk héllbarhet.

e  Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med néringslivsprogrammets fokusomraden.

e Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv for att
forebygga vélfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

e Samtliga nimnder ska i sin planering inarbeta atgérder utifrdn OBS-rapport och resultatjimforelser med andra
kommuner.

e Samtliga ndmnder ska dka anvdndandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

e Samtliga namnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutséttningar.

e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att minska sjukfranvaro.

e Samtliga nimnder far uppdraget att inhdimta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljder, utifrén
malsittningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljderna i kommunen och med detta som grund komma
med forslag pa insatser som forbéttrar arbetsmiljon.

Namndspecifika

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndamnden, kultur- och fritidsndimnden och social- och omsorgsnamnden
ska i samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

e Bildningsndmnden ska vidta dtgirder for att oka genomstromningen inom gymnasieskolan.

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska vidta
atgirder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till nodvéndiga digitala verktyg i sitt arbete.

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen

(Verksamhetsstod och service) och samhillsbyggnadsndmnden ska genomftra en genomlysning av den
centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen &r
att karnverksamhet ska prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen under 2023.

Prioriterade styrdokument

Foljande styrdokument ska ndmnderna sarskilt prioritera under kommande budgetperiod:

Arbetsmarknadsprogram - Alla behovs. Alla bidrar

Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt Linkdping 2025
Linkopings kommuns kemikalieprogram

Link6pings kommuns handlingsplan for klimatanpassning

Néringslivsprogram, Hallbar niringslivsutveckling for framtidsstaden Linkoping
Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Program for digital transformation
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ér en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Bildningsndmnden styr genom att
faststdlla mal samt indikatorer for uppf6ljning av mélen for budgetperioden. Namndens mal f6ljs upp i delarsrapport
och verksamhetsberittelse. Det som framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta
utvecklingsomraden. Namndens mal samt de strategiska uppdragen ligger som grund for framtagande av forvaltningens
verksamhetsplan. Planens aktiviteter ska bidra till att nd nimndens méal. Vidare bryter varje enhet ner
bildningsndmndens mal i lampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att né dessa.

Vidare kan ndmnden ge forvaltningen direkta nimnduppdrag samt avsitta medel for utvecklingssatsningar. De senaste
aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa heltidsmentorer. Namndens arbete med internkontrollen &r
ocksa en viktig del i verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen 4r en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgdrder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen f6r ndmnder och verksamhet.

En viktig del 4r arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppfoljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pé alla nivaer i organisationen och det ekonomiska
ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intikter regelbundet, t.ex. i regionala
samarbeten liksom i ndtverk med jaimforbara kommuner.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vdsentlig del i den samlade styrningen, dir uppfoljningar och kontroller gors av verksamheterna.
Némnderna har det yttersta ansvaret for att uppréatthélla en tillfredsstillande internkontroll, och ska med rimlig grad av
sikerhet sdkerstilla att foljande mal uppnas:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bildningsndmnden antar varje ar en sirskild plan for intern kontroll. Infor internkontrollplan 2023 har hela ndmnden,
utifrdn genomforda vésentlighets- och riskbeddmningar och riskbruttolista, gjort en riskvérdering och prioritering av
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen for 2023.

12023 ars internkontrollplan kontrolleras:

e  Garanterad undervisningstid pd gymnasieskolans yrkesprogram kontrolleras genom stickprov av
schemaldggning samt dversyn av rutiner for vikarieanskaffning vid de skolor som ger yrkesprogram.

e Att ny gemensam rutin for arbetet med ISP, individuell studieplan, inom IM-programmen, introduktions-
program, har tagits fram och f6ljs. Vidare att det finns framtagna nyckeltal/genomstromningsmaétt fér IM-
programmen.

e Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet IST admin, géllande
registrering av elever med skyddad identitet sé att ritt ersdttning betalas ut till enheterna och for debitering av
interkommunal ersittning. Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet
IST admin géllande asylsdkande elever for att kunna soka statsbidrag fran Migrationsverket.

e Kontrollera att samtliga enheter har planer och rutiner for arbetet med trygghet och sikerhet for elever och
personal. Vidare att dessa planer och rutiner ar vél forankrade i1 organisationen. Aven kontroll av tidsplaner for
hur dessa kommuniceras, uppdateras och att eventuella 6vningstillfallen finns planerade.

e Att gdllande rutiner vid korttids- och 1dngtidssjukfranvaro f6ljs kontrolleras via stickprov.
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e  Oecgentligheter, mutor och jdv kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstéllda pa forvaltningskontoret gar
E-introduktionsutbildningen “Mutor, jdv och andra oegentligheter”.

10-arig lokalférsorjningsplan

Den kommande 10-arsperioden forvintas antalet folkbokforda Linkdpingselever inom gymnasie- och gymnasie-
sdrskolan 6ka med cirka 650 elever. Elevantalet pA kommunala gymnasieskolor forvédntas under samma tidsperiod 6ka
med 540 elever. Sett till hela Linkdpings kommun och samtliga gymnasieskolor i staden forvéntas elevantalet 6ka med
cirka 1 130 elever under perioden. Jamfort med tidigare elevprognoser dr 6kningstakten ldgre och forvéntas kunna
hanteras inom i huvudsak befintliga lokaler men med vissa anpassningar av lokalerna.

Elevantalet inom gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola kommer att 6ka under planperioden, sirskilt elever med
stora stodbehov vilket kridver en utdkning av lokalerna for verksamheten. I forsta hand forvéntas det utokade
lokalbehovet att 16sas i huvudsak inom befintligt lokalbesténd for gymnasieskolan som helhet men ytterligare
forhyrning kan behdva provas.

10-arig investeringsplan

En investering &r ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp’ eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer. I
ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning till nya
verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter.

Strategisk objektplan 2023 (IT-styrning)

Digitalt medborgarstod

Service till invénare och néringsliv ska vara sammanhallen och utvecklas i samarbete med leverantdrer och med dvriga
objekt 1 Linkopings kommun. Malet ar att alla tjanster ska kunna anvéndas av alla berdrda invanare.

Digitalt medarbetarstod

Forvaltningen behdver internt stirka sin digitala struktur for att underlétta medarbetarnas arbetssituation. Verksamhets-
systemen ska bli sa integrerade som mdojligt och vi arbetar for att skapa en helhetssyn kring hur de hinger ihop. Stravan
ska vara att effektivisera processer med hjilp av automation dar det &r mojligt och finns en vinst med det. Forvaltningen
ska dven samordna utvecklingsarbetet och utnyttja kompetens inom kommunen samt arbeta for att utveckla
anvéndandet av och arbetet i verksamhetssystemen och samarbetsplattformen.

Styrning och styrmodeller

Objektet ska fortsattningsvis arbeta for att forankra IT-styrningen, stirka och tydliggora rollerna inom strategisk, taktisk
och operativ niva. Vidare ska samverkan mellan forvaltningens mél- och verksamhetsstyrning och den digitala
transformationen fortydligas.

Systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning

Drivkraften ska vara att skapa en gemensam digital struktur med en tydlighet kring vad verksamhetssystemen gor och
hur de hianger ihop och forhéller sig till varandra. Objektet ska arbeta med 6ppna data dér det ar tillatet och mojligt. Det
ska finnas strategier for att samutnyttja och dela med sig av data for att stodja informationsutbytet inom kommunen. Det
finns ocksé en drivkraft mot att arbeta for effektivt resursutnyttjande.

Informationsséakerhet

Arbetet med digital sidkerhet ska stirkas genom att skapa en struktur kring informationssikerhet, samarbeta med
overgripande sikerhetsarbete samt se dver rutinerna for hantering av material som har sekretess. Det ska ocksa
samordnas med andra delar av kommunen och andra myndigheter.

Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan fér 2024—-2030

Personal- och kompetensforsorjningsplanen 2023 med plan for 20242030 belyser kompetensforsorjningsutmaningen.
Den begrénsade tillgdngen pé behdriga larare, den demografiska utvecklingen och andra yttre faktorer beaktas i planen.
Det interna strategiska kompetensforsorjningsarbetet syftar till att sékerstdlla kompetens trots bade yttre och inre
utmaningar och utgar fran verksamhetens behov. Kompetensforsorjningsarbetet sker utifran SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning samt den strategiska och med lararfacken partsgemensamma handlingsplanen for kompetens-
forsorjning, som beslutades i mars 2022 (HOK 21). I den partsgemensamma handlingsplanen finns aktiviteter inom

7 Prisbasbelopp ér 48 300 &r 2022

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



24

omradena arbetsorganisation, arbetsmiljo, arbetstid och 16nebildning. Aktiviteterna i den arliga verksamhetsplanen kan
hérledas till dessa strategier och omraden. Pa sa sétt sikerstills att det dagliga, 16pande, forbattrings- och
utvecklingsarbete bidrar till den strategiska kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.
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